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1.BELEDIYE BASKANININ SUNUMU:

Demokrasinin yerlesmesi ile kamusal karar mekanizmalarina katihmda yerel
yonetimler en etkili yonetim kademeleri olarak gortlmektedir. Kaynaklarin etkin
kullaniminin  kamu kesimi icin 6nem kazanmasi yonetim anlayisinin gdzden
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu anlayisla ulkemizde de yeni kamu yonetimi anlayisina uygun yasal ve
kurumsal duzenlemelere gidilmis gerek 5018 sayili kanun gerekse 5393 sayil
belediye kanununa gore nufusu elli binin Uzerindeki belediyelere stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Stratejik planlama ile varilmak istenen hedef ise
kentlerin stratejik yonetim anlayisina uygun olarak yonetilmelerini saglamaktir.

Stratejik kent yonetimi ile kastedilen, bulunulan nokta ile varilmak istenen
hedefler arasindaki mesafe ile bu mesafenin hangi araglarla kapatilacag! sirecinin
planlanmasidir. Bu planlama surecinde kurulusun amaclari, hedefleri ve hedefleri
gerceklestirmede butcenin roli ve hesap verilebilirlik gibi kavramlar 6n plana
cikmaktadir. ikinci agsamada ise hedeflerin gerceklesme diizeyinin 6lciilmesi yani
kurumsal performansin ortaya konulmasi gindeme gelmektedir. Bu yonetim
anlayiginin agsamalarini kisaca asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz.

*Neredeyiz (durum analizi)

*Nereye varmak istiyoruz (stratejik hedefler)

*Nasil ulagabiliriz (stratejik planlama)

*Dogru yolda miyiz (kontrol ve performans élgiimi)

Stratejik kent yonetiminde belediye bagkani olarak en énemli fonksiyonumuz,
gelecege iligkin hedeflerimizin yani vizyonumuzun neler oldugunu ortaya koymaktir.
Vizyon tespit edildikten sonra bu vizyonu hangi somut araclarla gerceklestirecegimiz
yani misyonumuzu tespit etmektir. Kisaca stratejik planlama sirasi ile belediyenin
nicin cahstigi, neyi gerceklestirmek istedigi, bu cercevede nasil calisacadl ve
sonugclarini nasil 6lgecegini gosteren yeni bir sireci ve iligkiler zincirini gerektiren,
anlayiglari degistiren bir olgudur. Bu yeni anlayista paydas kavrami adi altinda
yonetilenleri de karar mekanizmalarina déahil eden, yonetisim kavramini somut hale
getirerek katihmci demokrasiyi guclendiren uygulamalar, belediye hizmetlerinin
sunumunda karar vericileri daha 06zenli ve vatandas odakli davranmaya sevk
etmektedir.

Afyonkarahisar Belediye Baskani olarak stratejik planin hazirlanmasinda
emegi gecen calisma arkadaslarima sukranlarimi sunar, bu plana uygun olarak
halkimiza en iyi sekilde, bitiin personelimle can-1 gonilden calisacagimizi arz ve
taahhit ederim.

Burhanettin COBAN
Belediye Bagkani
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2. AFYONKARAHISAR IL VE BELEDIYESINE iLISKIN
GENEL BILGILER

2-1.Afyonkarahisar ili Perspektifi :
COGRAFi KONUM :

Ege Bélgesinin i¢c Bati Anadolu béliimiinde yer alan Afyonkarahisar ili, cogdrafi
konum itibariyle Marmara ve i¢c Anadolu bdélgelerini Ege ve Akdeniz bélgelerine
baglayan bir gecit, bir esik durumunda olmasi nedeniyle tarih boyunca dogu ile bati,
kuzey ile gluney arasinda bir kopru, bir intikal bolgesi olmustur. Afyonkarahisar ili
arazisinin % 47,5’ini daglar,% 32,6’sin1 platolar ve % 19,9’unu ovalar olusturmustur.

Afyonkarahisar'in deniz seviyesinden yuksekligi 1021 m.dir. Dinya Uzerinde 38
derece 45 kuzey enlemi ile 30 derece 32'dogu boylaminin birlestigi yerde
bulunmaktadir.Afyonkarahisar ilinin toplam yuizélcimi 14.295 km? dir ve Ulkemiz
topraklarinin % 1.8’i kadardir

ULKE VE BOLGE ICINDEKI KONUMU

Gunumuzde Afyonkarahisar ili'nin Merkez ilce,
Basmakgi, Bayat, Bolvadin, Cay, Cobanlar, Dazkiri,
Dinar, Emirdag, Evciler, Hocalar, ihsaniye, Iscehisar,
Kiziléren, Sandikli, Sinanpasa, Suldagi ve Suhut olmak
uzere 18 ilgesi ve bu ilcelere bagli, 105 belediye, 392
koy ve 576 mahallesi bulunmaktadir. Afyonkarahisar
107 belediye ile Ulke genelinde Konya’dan sonra en
fazla belediyeye sahip il konumundadir.
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ULKE VE BOLGE ICINDEKI KONUMU
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v' KARAYOLU . ilimiz Bati Anadolu’nun diger bolgelerine acilan bir kapi
durumunda ve transit gecit merkezindedir. Afyonkarahisar ili hudutlari
dahilinde 419 km. Devlet Karayolu ve 379 km. il yolu olmak tizere 719 km. yol
ag! bulunmaktadir.

v' DEMIRYOLU : ilimiz Devlet Demiryollari bakimindan stratejik énemi bulunan
bir cografi konuma sahiptir.

ULKE VE BOLGE ICINDEKI KONUMU

Afyonkarahisar, tlkenin dogusunu batiya ve kuzeyini glineye
baglayan en dnemli ulasim akslarinin kesisim noktasinda yer
almaktadir.

Dogu Anadolu’yu ve Karadeniz bdlgesini Ankara tizerinden
Izmir ve Antalya gibi metropollere ve 6nemli tatil yorelerine
baglayan ulasim guzergahi ile Istanbul, Kocaeli gibi Tlirkiye’nin
en onemli ve buyuk sanayi akslarini Bilecik ve Kutahya
uzerinden Ege Bolgesi'ne ve Akdeniz’e baglayan ulasim
baglantilari Afyonkarahisar’da kesismektedir.

Ayrica tlkemizde demiryollarinin kesiserek dortli kavsak
yaptig tek il, Afyonkarahisar’dir.

ULKE VE BOLGE iCINDEKI KONUMU

istanbul
Kocaeli
Kutahya

i, Eskisehir
Ankara
Iistanbul

u LS
Msa?l isa ‘ AFYON } Ankara

Denizli
Mugla =
Antalya +++++++  Demiryolu
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AFYONKARAHISAR iLCELERI

S.NO iILCE ADI NUFUSU | S.NO iILCE ADI NUFUSU
1. Evciler 8.483 10. Basmakgl 11.033
2. Bayat 8.599 11. Hocalar 11.409
3. ihsaniye 30.055 12. Bolvadin 45.751
4. Iscehisar 23.804 13. Dazkiri 11.113
5. Cobanlar 13.389 14. Kizilgren 3.360
6. Dinar 49.575 15. Sandikli 61.422
7. Sincanli 43.236 16. Cay 34.943
8. Emirdag 43.706 17. Sultandag! 19.007
9. Suhut 40.072
iLiMiz MERKEZININ ILCELERE UZAKLIGI
Afyonkarahisar-Evciler 137 km. Afyonkarahisar-Bagsmakgi 132 Km.
Afyonkarahisar-Bayat 45 km. Afyonkarahisar-Hocalar 101 km.
Afyonkarahisar-ihsaniye 37 km Afyonkarahisar-Bolvadin 48 km.
Afyonkarahisar-iscehisar 22 km. Afyonkarahisar-Dazkiri 144 km.
Afyonkarahisar- Cobanlar 24 km. Afyonkarahisar-Kiziléren 90 km.
Afyonkarahisar-Dinar 111 km. Afyonkarahisar-Sandikli 64 km.
Afyonkarahisar-Sincanli 34 km. Afyonkarahisar-Cay 47 km.
Afyonkarahisar-Emirdag 71 km. Afyonkarahisar-Sultandagi | 67 km.
Afyonkarahisar-Suhut 27 km.
AFYONKARAHISAR’A KOMSU ILLER
IL ADI KONUMU UZAKLIGI
ESKISEHIR KUZEY 145 km.
KUTAHYA KUZEYBATI 101 km.
KONYA DOGU 223 km.
ISPARTA GUNEY 170 km.
DENIZLI GUNEYBATI 226 km.
USAK BATI 117 km.
BURDUR GUNEYBATI 171 km.
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JEOTERMAL ENERJI VE TERMAL TURIZM

Afyon sehir merkezini 1sitma amacina yonelik olarak kurulan jeotermal
sistemin jeotermal alani, Omer-Gecek Kaplicalari ve yakin cevresindedir. Bu alan
icerisinde 10 adet sondaj kuyusu acilmis ve bu kuyulardan halen 7 tanesi faal
haldedir. Bu kuyularin toplam debi miktari 200It/sn.dir. Ancak Afyon sehrinin
tamaminin isitiimasi icin maksimum kapasite 625 It/sn. dir.

ilimiz, binlerce yillik medeniyetlerin kiltir ve sanatini yansitan arkeolojik
kalintilanyla, asirhk yapilariyla, milyonlarca yilda olusmus magaralariyla, termal
zenginlik ve tabiat guzellikleriyle, 6ren yerleriyle yuzyillardir alin teri ve g6z nuru ile
sure gelen el sanatlanyla, peri bacalariyla, acik hava tapinaklarnyla ve mutfagiyla
turizm potansiyeli fazla olan bir yéremizdir. ilimiz, yerli ve yabanci turistler icin "deniz
diginda" aranan pek cok tarihi ve tabii guzelliklerin bulundugu bir turizm cenneti
konumundadir.

Ancak ilimizin cagdas turizm sektériinin yaratmis oldugu imkanlardan tam
anlamiyla yararlanabildigi séylenemez. Bunun basglica sebeplerinden biri, ilimizin
gecici tur giizergahi tizerinde olmasidir. ikinci sebep ise toplumda turizm bilincinin
tam olarak olusmamasi, cagdas turizm sektorinin ihtiyagc duydugu yatirimlara
yonelinmemis olunmasidir.

Son yillarda turizmin yil boyunca yogunluk kazanmasi icin Turizm
Bakanhginca, turizmi cesitlendirme politikasi uygulanmigtir. Turizm Bakanhgi
“Turkiye Turizm Stratejisi 2023” adli raporunda turizmi cesitlerindirmeye ve bolgelerin
Ozelliklerine gore siniflandirmaya gidilmis; termal turizm agisindan Turkiye dort ana
bolgeye ayrilmis ve bunlardan biri olan “Frigya Termal Turizm Bolgesi’nin en basinda
da Afyonkarahisar yer almistir. Asagida gorulecegi tzere bakanlik ayni zamanda
ilimizi kendi icinde de doért ana termal bdlgesine ayirmistir.

% llimizde, Turizm Bakanli§i tarafindan Turizm Merkezi ilan edilmis 4 adet
Turizm Merkezi vardir.

1- Gazligol Termal Turizm Merkezi

2- Sandikh-Hudai Termal Turizm Merkezi
3- Omer-Gecek Termal Turizm Merkezi

4- Bolvadin-Heybeli Termal Turizm Merkezi

TERMAL TURIZM faaliyetini yil boyu surdirebilmektedir. Afyonkarahisar,
Turkiye'de kaplica ve ilica yonunden sayili iller arasindadir. Bu sebeple son yillarda
fertler ve sirketler ve kooperatifler termal turizme yonelik yatirmlara
yonelmiglerdir.Yapilan ve yapilacak olan bu yatirrmlarin sonunda Afyonkarahisar
turizmde hak ettigi yerini alacaktir. Kaplicalari, zengin Tabiat yapisi, tarihi eserleri,
alternatif turizm gesitliligi, kultir ve inanc¢ turizmi festival ve senlikler gibi gesitli turizm
degerlerine sahip olan Afyonkarahisar, Anadolu'nun bati yakasinda bir kavsak
noktasi olup, doguyu batiya, kuzeyi giineye baglayan tabii bir kapi konumundadir. Bu
ylzden turizm potansiyeli yontyle tlkemizin sayili illeri arasindadir.
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AFYONKARAHISAR'DA BULUNAN SIFALI KAPLICALAR

KAPLICANIN ADI | UZAKLIGI MEVKISI SIFASI
GAZLIGOL 21 km GAZLIGOL(Hamam Romatizma,Siyatik,Bel ve Sirt
KAPLICASI ' Koyl) agrilarn,Mide,Bobrek,Safra Kesesi taglari
Kadin
ARAPLI DERE Hastaliklari,Nevralji,Romatizma,Kiriklar ve
GECEK 18 km. MEVKIi Metabolizma bonukIukIarl,CiIt ve Sinir
Hastaliklari
Kadin

OMERLI 16 km. KOPTALIJEIK/UKI!?OYU Hastaliklari,Nevralji,Romatizma,Kiriklar ve

Metabolizma bozukluklari
Kadin Hastaliklari,

HUDAI 73 km. SANDIKLI ILCESI | Romatizma,Siyatik,Nefrit,Kirik-Cikik,Cocuk
Felci, Nevralji,
HEYBELI 30 km. BOLVADIN ILCESI Romatizma, , Nev:\?éj]:,ri{(adln Hastaliklari,

TARIHCE VE KULTUREL MIRAS:

Dunya uzerinde 6nemli bir konumda bulunan Anadolu'nun, stratejik dneme sahip
koéprust konumundaki bir noktasinda yer alan Anadolu’'nun kilidi Afyonkarahisar ili de
cografi konumu nedeniyle Anadolu'yu yurt edinmis bircok kavmin yerleserek
yasamlarini suardirdugu, kendi kaltarlerini yerel kiltirlerle yogurarak yeni kultirler
ortaya cikartip medeniyetlerin gelismesine katkida bulunarak 6énem kazanmig ve bu
onemi ginimuize kadar kaybetmeden korumustur.

Binlerce yil 6nce insa edilen ve dinyada esi benzeri olmayan insanhdin ortak
hafizasi durumundaki kadlttr varlklari ile doganin mucizesi olan dogal varliklarin
incelenmesi, insanhga tanitilarak kualtirel kaynasma yoluyla insanligin barisina
hizmet yolunda bir adim olmasi bakimindan énemlidir.

Yasamin surekliligi icin 6nemli olan verimli topraklar ve & = e
savunmaya uygun daghk bolgelerin  varhigr  Friglerin & :
Afyonkarahisar ili ve cevresinde yerlesmelerine ve siyasal ;..
egemenliklerini yitirdikleri donemde bile bin yili agkin bir slre S
kultar geligtirmelerine uygun ortam olusturmustur. Bu déneme
ait kdltar varliklarinin buyudk bir kismi zaman icerisinde gerek
dogal gerekse bilingsiz kisilerin tahribatlari sonucunda yok
olmus ya da zarar gormuslerdir. Ancak halen cevremizde
gordigumuz Frig eserleri, kendilerinden o©nceki ve sonraki :
uygarhklarin  olusturduklari  kdltirel miras ile  birlikte &&=
topraklarimizdaki tarihi zenginligin boyutlarini ve derinligini £
gOstermektedir. i
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ﬂ Afyonkarahisar, Kiitahya ve Eskisehir illeri arasinda
= = kalan bolumde yer alan Frig Vadisi'nin tarihi, dogal ve
= kiiltirel dokusunun (g ilin ortak projesi olarak ele alinip
@ tanitiimasinin gerekliligi nedeniyle Kdaltir ve Turizm
| Bakanh@i'nin koordinasyonunda ug ilin Valiliklerince
calismalar baslatiimistir. Bu kapsamda Afyonkarahisar
Valiligi de Acil Durum Yénetimi ve Bilgi islem
Merkezi'nde (ADUYBIM), ilimiz resmi kurumlarinda
calisan personellerin katilimiyla bir calisma grubu
olusturmustur. Calisma grubu Frig Vadisi'nin ilimiz sinirlari icerisinde kalan
boluminde  Oncelikle saha calismalari  yapmig, saha c¢alismalarinin
tamamlanmasindan sonra elde edilen verilerin degerlendiriimesi calismalarini
yapmigtir. Bu kapsamda yapilan is ve iglemler, dncelikle ilimiz sinirlan igerisinde
bulunan tarihi, kultirel ve dogal varliklarin bilimsel esaslara uygun olarak
belirlenmesi, siniflandinimasi, tescil durumlarinin  belirlenmesi, korunmasi ve
tanitilmasi sdrecinde ilin ekonomik ve sosyal boyutlarinin da belirlenerek; ulagim,
konaklama ve etkinlikler ile birlikte turizm potansiyelin ortaya c¢ikariimasi, mevcut
eksikliklerin belirlenerek ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi icerisinde bélgenin
ekonomiye kazandirilmasina iligkin kriterleri kapsamistir.

Mevlevi(Turbe) Camii: Zaviye Mahallesi’nde Tirbe Yokusu Sokagrndadir. Halk
arasinda “Tuarbe” ve “Mevlevi Camisi” adlariyla da aniimaktadir. Binanin
yikilmasindan sonra, 1844’te Abdilmecit tarafindan yeniden yaptiriimigtir.Buyuk
yangin sonucu yanan mevlevihane, 1905'te Il.Abdulhamitin emriyle 14 000 altin
harcanarak buyuk bir onarim daha gecirmistir.

Afyon mevlevihanesinin diger mevlevihaneler arasinda ayri bir yeri vardir.
Mevlevilik toresinde Konya'dan sonra ikinci sirayr alir. Semahane, mutbah ve 6bur
bolumleriyle birlikte esasen blytk bir mevlevihanedir.

Kesme tastan yapilan binanin kapisi tzerinde, kitabe yerine kabartma bir
Mevlevi kulahi yer alir. Tek serefeli minaresi batidadir.Kuzeye bakan cimle
kapisindan merdivenlerle c¢ikildiktan sonra dedelerin hicreleriyle cevrili, ortasinda
sadirvan bulunan blyuk bir aviuya girilir. Eskiden Mevlevihanenin dogusunda
bulunan “Seyh evi” yangindan sonra yikilmistir. Kapinin sagindaki mutbahin bir
boluminde cilehane yer alir. Kasnagindaki renkli camh pencereleriyle buyik kubbe,
ortt sistemini olusturur. Semahanenin dogusundaki serbethanenin Ust katinda
semahaneye bakan, kafeslerle cevrili kadinlar mahfili vardir. Semahanenin sol tarafi
tirbe bolumadur. Tidrbede Mevlevi seyhlerine ait on iki ahsap sanduka
bulunmaktadir. Mevlana’nin torunlarindan Aba Pds-i Veli, Sultan Divani (Mehmet
Semai Celebi), Hizir Sah Celebi gibi Mevlevi biiyiikleri ile Sah ismail'in odlu Elkas
Mirza da burada yatmaktadir.

Gunumizde cami olarak kullanilan yapiyi, son olarak Mimar Arif Turung
onartmistir.

Afyonkarahisar Mevlevihanesi ile Sultan Divani Mevlevihane Mlzesi:

Afyonkarahisar Mevlevihanesi, Asitane denilen, cile cikarilabilen 15
mevlevihaneden birisidir. Dunyadaki ylz kadar mevlevihane arasinda,
Afyonkarahisar Mevlevihanesi, Konya Mevlevihanesi'nden sonraki en 6nemli
mevlevihanedir. Hz. Mevlana saghginda iken gittigi ve Celebi Silalesi denilen
soyunun Konya’'dan sonra 6nemli bir yodunlukta yasadigi yer Afyonkarahisardir.
Torunlarindan Sultan Divani’nin icraatlari, hem Mevlevilik tarihi hem de
Afyonkarahisar Mevleviligi acisindan ¢cok 6nemlidir. Sultan Divani, Afyonkarahisar
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Mevlevihanesi'nin en 6nemli sahsi olup, kabri mevlevihanenin icerisindedir. Ayrica,
mevlevihanelerde 40 hatimli dua ile pisirilen Sifali Asure gelenegi, Sultan Divani
déneminde Afyonkarahisarda baglamis. Gunumizde de bu gelenek sadece
Afyonkarahisar’da devam etmektedir.

Kentsel Sit Alani icersinde Koruma Altina Alinan Afyonkarahisar Evleri:

Bu evlerimiz Yukaripazar mahallesindedir. Sehrimizin kale
cevresindeki ilk yerlesim vyerleridir. 1900’0 vyillarin  baslarinda
Afyonkarahisar’'da meydana gelen blylk bir yangindan sonra Sultan
Abdllmecid’in yardimiyla Ulkenin her tarafindan gelen ustalar, batin evleri
kendi ydrelerinin 6zelliklerini yansitir sekilde yeniden insa etmislerdir. Adi
gecen mahallelerin kismen ¢dkintl boélgesi olmasi, ekonomik agidan refah
dizeyinin didstk olmasi ve binalarin diger tarihi binalara gore nispeten geg
yapilmis olmalarindan dolayl Afyonkarahisar'da cok sayida ve farkl stilde
korunmus tarihi konak bulunmaktadir.

Kurtulug Savas: :

Adimizi bitiin dunyaya altin harflerle yazdiran istiklal Savasimizin gectigi
ilimiz, cografi konumu dolayisiyla her dénem insanlarin ele gecirmek istedigi bir
yerdir. Bu sebeple istiklal Savasinda Afyonkarahisar'in énemli ve seckin bir yeri
vardir.

Afyon, Kurtulus Savasi acisindan son derece oOnemli bir bdélgedir. Bunun
sebepleri stylece 6zetlenebilir: Afyon bélgesi, Yunanlilarin son duragi oldugundan,
istikbaldeki Milli Mucadele bu topraklar tzerinde baslayacakti. Ayrica Afyon, Ege
Bolgesi'ndeki  sivil direnisin  temel taslarindan biri olan Afyon Kongresi'ni
gerceklestirmekle Dogu'da vyapilan kongrelerle Bati'da yapilan kongrelerin
birlesmesini saglamig, iki boélge arasinda cikmasi muhtemel sirtismeler bu
toplantiyla dnlenmistir. Bu kongreyle bitin mudafaa-i hukuk, redd-i ilhak ve kuva-yi
milliye harekéati Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin denetimi altina alinmigtir. Ayrica
Afyon, Afyon-Eskisehir, Afyon-Kutahya, Afyon-Usak demiryollarinin odak noktasi
olmasi hasebiyle silah, cephane, erzak naklinde son derece 6nemli rol oynamis,
ordumuzun nakliye ihtiyaci daha ¢ok bu demiryollari vasitasiyla saglanmistir.

Ayrica Afyon, izmir-Afyon demiryolu hattiyla istanbul-Bagdat demiryolu hatti
Afyon'da birlestiklerinden, boélgeler arasi nakliyenin buyuk yukiunt Afyon ¢ekmigtir.

11



AFYONKARAHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLANI 2010-2014

Yunanlilar, ingilizler tarafindan Anadolu'yu isgale tesvik edilmigler ve onlardan
blyuk destek gormuslerdir. Yunanllar Ege Bdlgesi'ni, dolayisiyla onun son kalesi ve
duragi konumunda olan Afyon'u da bu yizden iggal etmiglerdir. Afyon, Yunanllar
tarafindan iki defa isgal edilmistir. Birinci isgalin etkili olmamasina karsin, ikinci isgal
yaklasik olarak 14 ay surmustir. Afyon, Yunanhlar agisindan son derece stratejik
oneme sahip bir bélgedir. Bunun sebebi, Afyon'un vyollarin birlestigi mevkide
bulunmasidir. Afyon-izmir demiryolu hattinin  baslangic noktasi Afyon'dur. Bu
demiryolu hattina sahip bir Yunan Ordusu iase ve ikmalini emniyetli ve sdratli bir
sekilde karsilama imkanina sahiptir. Ayrica muhtemel bir geri ¢cekilme harekatinda bu
demiryolu canlarinin guvencesidir. Ayrica Milli Micadele'nin kalbi olan Ankara'nin
hemen yakininda bulunmasi onunla komsu olmasidir. Afyon'un bu yonu, bilhassa
Sakarya Muharebesi'nde ortaya c¢ikmis disman, Emirdag (Aziziye) yolu ile Polatl
Onlerine kadar geldiginde 6nemini gostermistir. Ayrica Afyon, muhtemel bir Anadolu
harekatinin kilit noktasidir.

Sonuc¢ olarak Afyonkarahisar, milli mucadelenin en kritik cephelerinin
bulundugu topraklara sahiptir. Atalarimizin yaptiklari fedakarliklari ve kahramanliklari
gelecek nesillere aktarma bakimindan gezilere ve cesitli etkinliklere konu olacak
duzeyde ikinci bir Canakkale olma potansiyeline sahiptir.

TARIHI CAMILER

S.NO CAMI ISMI S.NO CAMI ISMI S.NO CAMI ISMI
1. | ABDI KADI MESCIDI 17. HACI MAHMUT CAMIl | 33. KURTULUS CAMII
2. | ADEYZE CAMII 18. HACINASUH CAMII 34. KUYULU CAMII
3. | AK MESCIT CAMII 19. HACI NUH CAMII 35. MARULCU CAMII
4. | AKOSMANOGLU CAMIi | 20. HACI OMER CAMIi 36. MEVLEVI TURBE CAMIi
5. | AKSARAYLI CAMII 21. HACI YAHYA CAMII 37. MISRI CAMII
6. | ARAP MESCIT CAMII 22. KECE PAZARI CAMII 38. NUR MEHMET EFENDI
7. | ARASTA CAMII 23. IMARET CAMIi 39. OT PAZARI CAMIl
8. | AYAKTEKKE CAMIi 24. KABAKLI MESCIDI 40. SINAN HALIFE MESCIDI
9. | AYNIOGLU CAMII 25. KABE MESCIDI 41. SULUM CAMII
10. | BASCESME CAMIi 26. KALE MESCIDI 42, SUT DEDE MESCIDI
11. | BEL(GOKCE)CAMII 27. KARAKATIP CAMIi 43, TAC-I AHMET CAMIi
12. | BURMALI MESCIT 28 KARAMAN CAMIi 44, ULU CAMI
13. | CAVUSBAS CAMIi 29 KARAMANOGLU CAMIl | 45. YARENLER CAMIl
14.| CURCANI CAMII 30 KIRKLAR MAKAMI C. 46. YENI CAMI
15. | DEVRANE CAMIi 31 KUBELI MESCIT 47. YONCA ALTI CAMII
16. | HACI ASIK CAMII 32. KURRA CAMIi 48, YUKARIPAZAR MESCIDI
49. ZULALI CAMII
Afyon Kalesi:

Afyon Kalesini Etiler yapmis ve Frigyalilar tamir ettirmislerdir. Kale savunma
bakimindan oldugu gibi manzarasi ve heybeti bakimindan da g6ze carpicidir. Kale
226 m yukseklikte dik, sivri ve kayalik, ¢ikilmasi zor bir tepe Uzerindedir. Kartal
yuvasini andiran bu kalenin kara ile irtibati cok azdir. Kaleye kayalarin oyulmasi ile
yapilmisg bir basamak ile ¢ikilir. Cikarken, Etiler ve Frigyallara ait eserlere rastlanir.
Kale, i¢ ve dis kale olmak Uzere iki kisimdir. Kalenin en tepesinde “Kiz Kalesi” vardir.
Selcuklu Sultani Alaeddin Keykubat burada cami, ambar, cephanelik ve su sarnici
yaptirmistir. Selcuklu Devlet Hazinesi bu kalede saklanirdi.

Cumhuriyet déneminde cikarilan ilk banknotlarda Afyon Kalesinin bir silitei yer
almistir:
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1927 ‘de Merkez Bankasi tarafindan basilan

I. Tertip 50 Tiurk Lirasinda Afyonkarahisar Kalesi

MEDRESELER

H.1317(M.1900) YILI MAARIF SALNAMESI’NDE KARAHISAR-I SAHIB

MERKEZI’'NE AIT ADI GECEN MEDRESELER

MEDRESENIN _ o MEDRESENIN BANisi
ADI MAHALLESI MUDERRISI
(YAPTIRANI)
Keskinzade Haci Yahya Haci Ahmet Efendi Haci Hanife Sultan
Cam-i Kebir Cam-i Kebir Hafiz Ali Efendi Hafiz Ali Efendi
Musa Hocazade Ot Pazari Ali Efendi Ali Efendi
Avcizade Sinan Paga Saadettin Efendi Seyh Mehmet Cemal Efendi
Zilali Anistina Ali Efendi Attar Haci Mehmet Ada
Necatiye Kahil Ali Galip Efendi Yenisehirli Ali Efendi
Hamza Bey Kahil Mustafa Efendi Haci Bekir Aga
Fevziye imaret Osman Hilmi Efendi Timurcuzade Mehmet Efendi
Tas imaret Ali Osman Efendi Gedik Ahmet Pasa
Dehseti Efendi Nurcu Mustafa Efendi Dehseti Efendi
imadiye Sinan Pasa Haci Nuri Efendi Tuzcu Hacl Mustafa Aga
Tevfikiye Sahabeler/Sultan Cemali Efendi Haci Ahmet Efendi
Gildani Mollabahsgi Huseyin Efendi Hiseyin Efendi
Yeni Cami Kabakli Haci Mehmet Efendi Haci Mehmet Efendi
Salih Efendi Metli Mustafa Kazim Efendi | Salih Efendi
Ziyaiye Kahil Cemal Efendi Haci Mehmet Aga
Serd Mehmet Pasa imaret Fahrettin Efendi Serd Mehmet Pasa
Haci Asik Efendi Kahil MUftd Yunus Dilaver Pasa
Recep Efendi Akmescit Eyup Efendi Recep Efendi
Ermeni (Erkek) | --mememeeeee | e H.1009(M.1600)
Ermeni (Erkek) | --mememeeeee | e H.1300(M.1882)
Ermeni (Kiz) | semememeeeee | e H.1300(M.1882)
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TEKKELER

Sultan Divani'nin Mevlevi Dergahi, Kasim Paga’nin Misri ve Kadiri ve Mehmet
Efendi’nin Sadi ve Asik Efendi’'nin Naksibendi Dergahlari vardir. Sultan Divani, Misri,
Haci Yahya ve Devrane ve Kadinana medfenleri meshur ziyaretgahlardir.

SEHRIMIZIN ADI

Sehrimiz adint M.O. 1340'li yillarda Hititler tarafindan yaptirilan ve bugiine
kadar Uninu sirdiren KALESI ve yaklagik 2300 yildir ekimi yapilan HASHAS
bitkisinden almistir. Afyon, hashas bitkisinin tipta ila¢ yapilisinda kullanilan
uyusturucu Ozsuyudur. Latince’den Opium, Yunanca'da Opion denilen Afyon
(hashas) bitkisi Afyon’da Helenistik dénemden beri ekilmektedir. Latince 6zsu
anlamina gelen Opium, zamanla yazilis ve soOyleyiste degisiklige ugrayarak Ofium,
Afiom, Afion ve Afyon olmustur. Selcuklular doéneminde devlet hazinelerinin
korundugu KARAHISAR-I DEVLE daha sonra Sahipata Beyligi'nin egemenligi altina
girmis bu nedenle KARAHISAR-I SAHIP (Sahibin Karahisari) adini alarak Osmanlilar
doneminde bir sancak merkezi haline getirilip bu adla anilmistir.

Kale ve Afyon bitkisinin birlesiminden dolayi verilen AFYONKARAHISAR adi
Cumhuriyetin kurulugsundan sonra da resmi kayitlara gecmistir. Resmi bir karar
olmamakla birlikte Afyonkarahisar adi uzunlugu nedeniyle cesitli resmi ve ticari
kuruluslarla halk tarafindan yazilistaki ve soylenisteki kolayhgindan dolayr AFYON
olarak kisaltilmistir. Gegcmisimize duyarl siyasetcilerimiz ve yoneticilerimizin yogun
calismalari ile konu TBMM giindemine alinarak, ilimiz adi aslina uygun olarak
gecmiste kullanildigi sekliyle 06.01.2005 gin ve 5285 Sayili Kanunla Resmi olarak
AFYONKARAHISAR olarak belirlenmistir.

Belediye tarihinde gorev yapan belediye baskanlari ve gorev sureleri asagida
belirtildigi gibidir.
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AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLARI

SN. ADI SOYADI DONEMI
1 Salih BEY 1870-1874
2 Haci Mehmet EFENDI 1875-1878
3 Haci Tevfik BEY 1879
4 Bekir EFENDI 1880
5 - 1881-1883
6 Haci Mehmet EFENDI 1884-1890
7 Haci Bekir EFENDI 1891-1897
8 Tevfik EFENDI 1898-1902
9 Haci Bekir EFENDI 1903-1904
10 Haci Ristl BEY (Reis Vekili) 1905
11 Tevfik EFENDI 1906-1907
12 Abidezade Mustafa EFENDI ?
13 | Gobeloglu Haci Abdullah EFENDI ?
14 Saioglu Mehmet Sait 1910-1920
15 Halil AGA 1920-04.04.1929
01.05.1929 — 29.09.1940
16 Hiiseyin TIRYAKIOGLU 10.06.1946 — 07.03.1947
12.09.1950 — 01.10.1951
17 Kemal ASKAR 15.04.1941 — 06.12.1945
18 Tevfik ISCA 08.12.1945 — 09.06.1946
19 Mehmet ARPACIOGLU 01.10.1951 — 08.06.1953
o 08.06.1953 — 23.11.1955
20| Asim IZMIRL 21.11.1963 — 05.06.1968
21 A.Celel ARTUZ 23.11.1955 — 23.02.1957
22 Hayri TELEKOGLU 19.03.1957 — 30.05.1960
23 Ethem BOYSAN 15.06.1960 — 01.09.1961
24 Burhanettin OZKUL 28.09.1961 — 01.11.1962
25 Sevket GURSES 03.11.1962 — 20.11.1963
26 Hazim BOZCA 06.06.1968—07.12.1971
27 Sami OZNUR 07.12.1971 —01.09.1977
28 Nuri DEMIRAYAK 15.12.1977 — 14.02.1983
29 Turhan IMRE 14.02.1983 — 27.01.1984
30 Erdal AKAR 30.03.1984 — 26.03.1989
31 Mehmet Sami HANCIOGLU 26.03.1989 — 27.03.1994
32 Erdal AKAR 27.03.1994 — 11.01.1999
33 Muhsin OZER 15.01.1999 — 17.04.1999
34 Hayrettin BARUT 18.04.1999 — 28.03.2004
35 Abdullah KAPTAN 30.03.2004 — 28.03.2009
36 Burhanettin COBAN 29.03.2009 — Devam ediyor
AFYONKARAHISAR ILI NUFUS BILGILERI
NUFUS . .
(2008 SAYIMINA GORE) ERKEK NUFUSU KADIN NUFUSU
MERKEZ 163.207 81.340 81.867
MERKEZ ILCE
TOPLAMI 238.408 119.183 119.225
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ILCELERE AiT NUFUS BILGILERI

NUFUS
ILCE ismi SA(\Z(?,\(Z?NA ERKEK KADIN
GORE)

BOLVADIN 45,751 22.813 22.938
CAY 34.943 17.219 17.724
DAZKIRI 11.113 5.470 5.643
DINAR 49.575 24.441 25.134
EMIRDAG 43.706 21.880 21.826
iHSANIYE 30.055 14.986 15.069
SANDIKLI 61.422 29.990 31.432
SINANPASA 43.236 21.347 21.889
SULTANDAGI 19.007 9.038 9.969
SUHUT 40.072 19.832 | 20.240
BASMAKGCI 11.033 5.448 5.585
BAYAT 8.599 4.294 4.305
ISCEHISAR 23.804 11.910 11.894
COBANLAR 13.389 6.680 6.709
EVCILER 8.483 4,169 4.314
HOCALAR 11.409 5.580 5.829
KIZILOREN 3.360 1.619 1.741

AFYONKARAHISAR iLi NUFUS ORANI
800.000
700.000
600.000 S
500.000 DN
400.000 +—{ € ENUFUS ORANI
300.000 2 Q
200.000 i S
100.000 S &
0 ‘ ‘
iL TOPLAM  ERKEK NUFUSU KADIN NUFUSU
NUFUSU
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EKONOMIK YAPI

Afyonkarahisar cografi bolgeler arasindaki gecis
konumunun yaninda ekonomik yonden gelismis ana
metropol, sanayi, turizm ve hizmet bdlgelerini de bir

birine baglamaktadir.

Bu 6zellik Afyonkarahisar’in mekansal gelismesinde
onemli bir rol tGstlenmistir.

Ulusal olcekteki bu konumu Afyonkarahisar’in en
onemli ustunltklerinden biridir.

TR-33 Bolgesi Illerinin Demografik Gdstergeleri

120

100 -

m AFYON
80 B MANISA
O KUTAHYA
60 -
O USAK
40 - mEGE
= TURKIYE
20 -
0 - ﬂ ; ; _:I:-:I_'__::-:l_
Sehirlesme  Yilllk Ortalama Niifus Dogurganlik Ortalama
Orani Nifus Artis Hizi Yogdunlugu Hizi Hanehalki
Blyuklagu
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TR-33 Bolgesi Illerinin Ekonomik Gstergeler

80,00
70,00
60,00 A W AFYON
50,00 = MANISA
40.00 | 0O KUTAHYA
30,00 - OUSAK
20,00 u EF;E .
O TURKIYE
10,00 -
0,00 A _,_‘:EI]_,_—:E-:L
Tarmls Sanayils  Ticaret is Mali Ucretli Ucretli  Isverenlerin
Kolunda Kolunda Kolunda Kurumlar ls  Calisanlarin Calisan Toplam
Calisanlarin  Calisanlarin  Calisanlarin Kol. Toplam Kadinlarin istihdama
Toplam Toplam Toplam Calisanlarin  Istihdama Toplam Orani
isthdama  Isthdama Istihdama Top. Orani istihdama
Orani Orani Orani istihdama Orani
Orani
500
450 ]
400 —
350
| AFYON
300 m MANISA
250 0O KUTAHYA
200 | | |OusaAk
_-— B EGE
150 | @ TURKIVE
100 —
ol 1 L
0 * T T T T o

Fert Basina Sinai,
Ticari ve Turizm
Kredileri Miktari

Fert Basina
Belediye Giderleri

Fert Basina Genel FertBasina Gelir
Butce Giderleri ve Kurumlar
Vergisi Miktari

Fert Bagsina Kamu
Yatirimlari Miktari

18




AFYONKARAHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLANI 2010-2014

TR-33 Bolgesi [Nerinde Hizmetler Sektdrdntn Toplarm Isthdam Icindeki Orani
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TR33 Bolgesinde Bulunan lllerin Toplam Kentsel Niifusunun Geligimi
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TR33 Bdlgesinde Bulunan illerin Merkez ilge Kentsel Niifus Geligimi
(1980-2008)
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Yas Gruplarina Gore Egitim Durumu

Yas iIkogretim (%) Ortadgretim (%) Yuksek Okul (%)
Grubu Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
6-13 0,3 0,4 0,3 0 0 0 0 0 0
14-17 85,4 85,1 85,2 0,1 0,3 0,2 0 0 0
18-21 40 45,2 42,7 50,8 44,2 47,4 0,6 0,3 0,4
22-24 30,3 46,5 38,6 51,9 42,6 47,2 4 3,3 3,6
25-29 44.4 55,6 50,1 35,2 24 29,5 12,8 12,3 12,6
30-34 49,9 62,1 56,1 26,8 16,3 21,5 16,7 12,3 14,2
35-39 57,2 65,8 61,5 19,7 12,8 16,2 16,9 8,9 12,8
40-44 58,9 65 61,8 18,9 11,5 15,4 16,3 7,1 11,9
45-49 60,4 64,2 62,3 19,9 12 15,9 13,6 4,7 9,1
50-54 61,2 57,7 59,5 17,3 8 13,1 15,4 6,4 11
55-59 66,2 51,9 59 13,9 53 9,6 11,7 4,4 8
60-64 67,4 48,5 57,9 10 4,3 7,2 9,5 2 5,7
65+ 60,8 32,2 44,9 6,5 19 3,9 4,6 0,5 2,3
Toplam 46,1 48,4 47,2 20,2 14,3 17,2 8,7 4,9 6,8

21

>
M
=<
(@)
pa
P
>
A
>
=
wn
>
A
vy)
m
r
m
=]
=<
m
@
2
g
&
PN
R
p -
2
N
S
5
]
o
-
£ Y




>

M

S

Il Merkezinin Gog Aldigi ve Verdigi Baslica lller E
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Sira lller Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Go¢ o

m

-

1 | Eskisehir 776 2453 -1677 1

>/

2 | Antalya 1245 2454 -1209 m

3 | Istanbul 1484 2290 -806 3

p S

4 | Izmir 1943 2597 -654 m

S

5 | Kocaeli 248 729 -481 T

b

75 | Erzurum 163 115 48 S

o

76 | Diyarbakir 169 121 48 o

o

77 | Mus 112 30 82 i
78 | Sivas 157 62 95
79 | Agri 166 65 101
80 | Mardin 178 73 105
Toplam 18270 24861 -6591
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Tarim ve Hayvancilik 1104 2,4 o
Hizmetler Resmi Kurum 7129 15,5 3
)
i
Egitim 3957 8,6 5
Saglik 1588 3,4 >
Ticaret 16747 36,3 §
Ulastirma 3658 7,9 §
Sanayi imalat Sanayi 8820 19,1
Kicuk Sanatlar 3083 6,7
TOPLAM 46086 100




SOSYAL VE EKONOMIK YAPI

Tarim ve Hayvancilk
Kuguk Sanatlar 2%
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PROJEKSIYONLAR

Gunumuzde Afyonkarahisar kent merkezinde aktivite orani (14-64 yas arasi nufusun
toplam nufusa orani) %28,2 dir. TR33 bolgesinde ise ortalama aktivite orani %32'dir.
Plan hedef yilinda Afyonkarahisar kent merkezinde de aktivite oraninin %32’ye
yukselecegi kabul edilmektedir.

Bu oran ile 2025 yilinda Afyonkarahisar kent merkezinde yaklasik 34.000 kisinin
daha istihdama katilacagi ve toplam 80.000 kisinin calisacagi dngorulmektedir.
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AFYONKARAHISAR MERKEZ & ILCELERI OKUL VE OGRENCI

SAYILARI
iLkOGRETIM | MK QGRETIM |- LISE OGRENCI
SAYIS| OGRENCI LISE SAYISI SAYISI
SAYISI
MERKEZ 75 33.155 23 12.647
BOLVADIN 24 5.845 11 2.483
CAY 17 4.320 7 2.115
DAZKIRI 3 969 3 598
DINAR 17 5.396 8 2.027
EMIRDAG 15 4.327 7 1.552
IHSANIYE 14 3.366 4 537
SANDIKLI 23 5.302 9 2.336
SINANPASA 20 4.510 4 449
SULTANDAGI 9 1.834 4 684
SUHUT 12 3.192 8 1.670
BASMAKCI 5 986 1 164
BAYAT 3 641 1 173
ISCEHISAR 7 2.692 2 621
COBANLAR 6 2.254 1 251
EVCILER 3 875 1 81
HOCALAR 2 659 1 190
KIZILOREN 1 236 1 40
TOPLAM 239 80.559 96 28.618
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2-2. AFYONKARAHISAR BELEDIYESI :
2.2.1 Kurumsal Yapi

NITELIGI

ISLEVI

SAYISI

Belediye Meclisi

Karar Organi

31 Uye

Belediye Bagkani

Karar ve yurutme organi

Belediye Encimeni

Karar ve yurtutme organi

1 Baskan, 3 secilmis, 3

atanmis
Belediye Bagkan Yuritme organi 3
Yardimcilari
Madurlakler Yiurdtme organi 18

Afyonkarahisar Belediyesi Hizmet Binalart:

Ana Hizmet Binasi

itfaiye ve Makina ikmal Mudirligii Hizmet Binasi

Park Bahceler Mudiirligii idare Binasi

Cevre Aritma ve Atik Su Aritma Tesisleri

Asfalt Santiyesi Hizmet Binasi

Su Klorma Merkezi

Kati Atik Bertaraf Tesisi

(Belediyeler Birligine ait olup Bagkanligini Belediyemiz yiriutmektedir.)

Karaman Belediye Yeni Hizmet Binasi
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2-2-2.Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

5393 Sayili Belediye Kanununa Gore; Belediyenin Goérev Ve Sorumluluklari
Asagidaki gibi siniflandirilmistir.

MADDE 14.- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kilttir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buyluksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari acabilir;, Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tarlt arag,
gerec¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tarlu tesisi acabilir ve
isletebilir; kultlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem
tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlar aslina uygun olarak yeniden
inga edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor kulliplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her turli amator spor kargilagsmalari dizenler, yurt ici ve yurt
disi miusabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla odul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.( b bendi ile ikinci fikrasi
)JAnayasa Mahkemesinin 22.09.2005 gin ve 2005/14 karar, 2005/95 Esas sayisi ile
yararligu durdurulmustur.)

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
migsterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.(Ikinci fikra)
Yurttmeyi durdurma karart.

1)Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

2)Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6zurla, yasl, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

3)Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

4)Belediye meclisinin karari ile muicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotarulebilir.

5)4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu huktamleri sakhdir.

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli migterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla her turli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercgek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki ozel
hukuk hikamlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.
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e) Muktesep haklar sakh kalmak Uzere; icme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, igletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulagim araclari, tinel,
rayl sistem dahil her tarli toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili batln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye
ve micavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulagstirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirh
ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

]) Toptanci ve perakendeci halleri, otoblUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, iglettirmek veya bu
yerlerin gercek ve tlizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisihhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geligtiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satisg yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi édenmeyerek iki gun icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde
geri alinmayan gida digi mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragr ve moloz dékim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her turli servis ve toplu
tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde aracg park yerlerini tespit etmek ve igletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi batin igleri
yurutmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, blyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danigtayin gorusu ve
icisleri Bakanliginin karariyla siresi kirkdokuz yili gegmemek Uizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme
veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.
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il sinirlar icinde buyuksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nufusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm,
saglhk, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap! ¢calismalarini faiz almaksizin
on yila kadar geri ddemeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
geligtirecek projelere,

icisleri Bakanh@inin onayi ile lcretsiz veya disik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gérts ve dusiuncelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 sayil Devlet lhale Kanununun 75 inci maddesi hiktumleri belediye taginmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,
resim ve harc gelirleri haczedilemez.

2-2-3.Hizmetlerimiz Ve Gorevlerimiz

& Imar Hizmetleri

-Mahalli, milli ve uluslar arasi gelisme trendlerini gz 6ntine alarak sehrin
gelismesine yonelik planlamalar yapmak ve uygulamak

-Sehir yerlesiminin halihazir haritalarini hazirlamak

-Gayrimenkullerin tescil igslemlerine ait kayitlari olugturmak

-Belediye hizmet sinirlari iginde bulunan tim arazilerin imar 1slah planlarini
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak

-Ayrintili uygulama imar planlar hazirlamak, imar planlarinda gerekli degisiklikleri
yapmak

-Yapilasmanin imar planlarina ve mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak
-Yapi ve iskan ruhsati vermek

-Sehrin topografyasinin bozulmasini 6nlemek

-Gerekli gorilen yerlerin kamulastirmasini yapmak.

-Tehlikeli yapilar icin gerekli yasal iglemleri yapmak.

& Altyapi1 Hizmetleri

-imar planinda belirtilen ortak kullanim alanlarini ve altyapilarini (sehir ici yol,
meydan, oto park vb. yapmak)

-Yesil alan, bolge parklari ve bahcgeler yapmak ve bunlari korumak

-Sosyal donatilar ve ¢ocuklarin oynayabilece@i cocuk oyun alanlari yapmak

-Kultdr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla bakim ve onarimini
yapmak.

= Cevre Saghgi ve Temizlik Hizmetleri

-Kati atiklari toplamak ve ¢op toplama merkezlerine tasimak

-Ambalaj atiklari ile ilgili caligmalar yapmak.

-Yollari ve ortak kullanim alanlarini temizlemek

-Fidanlik, mera, vb araziyi hasardan korumak, bakim ve onarimini yapmak,
su birikintilerini kurutmak
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-Uygun olan her yerde agaclandirma yapmak.
-Cevre sagligi ile ilgili egitim calhgmalari yapmak.
& Toplum Saghigi Hizmetleri
-Toplum saghg: ve esenligin saglanmasi i¢in zabita ile denetimler yapmak
-ilce sinirlari icinde toplum saghgini koruyucu tedbirleri almak
-Gida ureten ve satan igyerlerinde halk sagligi denetimleri yapmak
-Saglikh nesiller yetismesi icin ¢ocuklar, kadinlar, gencler, yaslilar ve engellilere
yonelik egitimler organize etmek
-insan ve hayvan sagligini koruyucu tedbirler almak, veterinerlik hizmetlerini yapmak
ve denetlemek.
-Toplum saghgi ile ilgili egitim calismalari yapmak.
& iktisadi ve Ekonomik Hizmetleri
-Pazar yerleri kurmak ve denetlemek, igportaciligi 6nlemek
-illan ve reklam faaliyetlerini diizenlemek
-Sehrimizde sanayi, ticaret ve turizmin gelismesini saglayacak faaliyetler yapmak
-Ticari igyerlerinin acilmasina izin vermek ve bunlarin faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yurtutmelerini denetlemek.
@ Egitim ile ilgili Hizmetleri
-Mesleki egitim kurslari diizenlemek
-Halk kutiphaneleri ve okuma salonlari agmak.
-Sosyal Nitelikli Hizmetleri
-Muhtaclara gida, yakacak ve diger yardimlar dagitmak
-Muhtaclarin barinma ihtiyaclarini kargilayacak tedbirler almak
-Muhtac asker ailelerine yardim etmek
-Engelli vatandaglarimizin lretken olabilmeleri ve kendi ihtiyaclarini kendilerinin
temin edebilecegdi sosyal projelere destek vermek.
-Sosyal yardimlagsma ve dayanigsma ile ilgili projeler hazirlamak ve uygulamak.
& Spor ve Kiltlur Hizmetleri
-Toplumda herkesin spor yapabilecegi tesis veya alanlar yapmak
-Sporun yayginlasmasi ve geligsmesi i¢cin amattr sporculara destek vermek
-Eski eserleri korumak, restore ettirmek
-Sosyal ve kultirel degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere tanitiimasi igin
eserlerin Uretilmesine ve yayinlanmasina destek vermek.
€ Diger Toplum Hizmetleri
-Evlenmek isteyenlerin nikah ve evlilik islemlerini yapmak ve kayitlarini tutmak
-Afetlerle ilgili planlamalari yapmak ve uygulamak
-Gerektiginde diger afet bélgelerine arag, gere¢ ve malzeme destegi vermek
-Acil yardim hizmetlerini yaratmek
€ Tanitim ve Halkla iliskiler Hizmetleri
-Afyonkarahisar’in ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimi icin etkinlikler dizenlemek
-Hizmet Masasi uygulamasi ile kurumda halka donidk hizmetlerde burokrasiyi
ortadan kaldirmak
-Kurum-Halk iligkilerini dizenleyici ve gelistirici etkinlik ve programlar uygulamak
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2-2-3.Mali Yapi

2006 YILI GELIR VE GIDER DURUMU

2006 YILI GELIRLERI:

VERGI GELIRLERI

14.756.865,61

VERGI DISI GELIRLER

16.000.745,71

SERMAYE GELIRLERI

624.894,93

TOPLAM

31.382.506,25

2006 YILI GIDERLERI :

PERSONEL GIDERLERI 7.877.809,22
S0OS.GUV.KUR.DEV.PRIM GIDERLERI 1.268.892,25
MAL VE HIZMET GIDERLERI 15.891.956,38
CARI TRANSFERLER 770.847,25
SERMAYE GIDERLERI 9.609.815,12

TOPLAM

35.419.320,22

2007 YILI GELIR VE GIDER DURUMU

2007 YILI GELIRLERI:

VERGI GELIRLERI 7.905.377,85
TESEBBUS VE MUL.GELIRLERI 13.334.103,73
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 115.791,00

DIGER GELIRLER

20.048.210,51

TOPLAM

41.403.483,09

2007 YILI GIDERLERI :

PERSONEL GIDERLERI 8.608.954,58
S0OS.GUV.KUR.DEV.PRIM GIDERLERI 1.402.179,71
MAL VE HIZMET GIDERLERI 18.671.626,84
CARI TRANSFERLER 2.348.551,89
SERMAYE GIDERLERI 8.484.515,57

TOPLAM

39.879.828,59
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2008 YILI GELIR VE GIDER DURUMU

2008 YILI GELIRLERI:

VERGI GELIRLERI

8.751.265,03

TESEBBUS VE MUL GELIRLERI

17.907.627,85

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

DIGER GELIRLER

24.517.235,49

SERMAYE GELIRLERI

1.070.408,36

TOPLAM

52.246.536,73

2008 YILI GIDERLERI :

PERSONEL GIDERLERI 9.892.503,08
S0OS.GUV.KUR.DEV.PRIM GIDERLERI 1.540.632,44
MAL VE HIZMET GIDERLERI 23.126.388,68
CARI TRANSFERLER 2.634.318,92

SERMAYE GIDERLERI

17.797.278,19

TOPLAM

55.456.803,85

2009 YILI(01.01.2009-31.05.2009)
GELIR VE GIDER DURUMU

2009 YILI GELIRLERI

VERGI GELIRLERI 2.979.045,51
TESEBBUS VE MUL GELIRLERI 6.505.640,56
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 2.194.700,00

DIGER GELIRLER 10.574.047,40

SERMAYE GELIRLERI 198.753,48

TOPLAM

22.452.186,95

2009 YILI GIDERLERI :

PERSONEL GIDERLERI 4.865.346,11
S0S.GUV.KUR.DEV.PRIM GIDERLERI 716.843,18
MAL VE HIZMET GIDERLERI 8.390.293,58
CARI TRANSFERLER 2.753.698,81
SERMAYE GIDERLERI 2.650.988,46

TOPLAM

19.377.170,14
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Not: 2009 yili degerlerl 01/01/2009-31/05/2009 tarihler] arasindald verilerdir

DURUMU
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PERSONEL DURUMUNU GOSTERIR (;iZELGE
15.06.2009
NO BIRIM ADI MEMUR PSE%Zs'_ Diglc;l\?l Gi%%'ic' TOPLAM
1 BASKAN YARDIMCILARI 3 0 3
2 HUKUK ISLERI MUDURLUGU 2 1 1 4
3 KULTUR VE SOSYAL iSLERI MD 2 17 19
4 OZEL KALEM MUDURLUGU 3 6 9
5 YAZI ISLERI MUDURLUGU 6 4 10
6 | INS.KAY.VE EGITIM MUDURLUGU 4 5 9
7 MALI HIZMETLER MUDURLUGU 37 24 61
8 VETERINER MUDURLUGU 2 1 3
9 FEN ISLERI MUDURLUGU 13 12 33 58
10 SU ISLERI MUDURLUGU 8 31 39
11 'MAI\FjIL.\J/gus‘RELTJ'gS'L'K 19 9 18 46
12 | PARK BAHCELER MUDURLUGU 3 1 12 49 65
13 | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 2 4 6
14 ITFAIYE MUDURLUGU 67 4 71
15 ZABITA MUDURLUGU 59 5 64
16 MEZARLIKLAR MUDURLUGU 1 3 4
17 SAGLIK ISLERI MUDURLUGU 2 1 1 4
1 | GEVRE KORUMA VE KONTROL 5 3 . 16
MD.
TOPLAM 239 27 182 49 491
VOUNTAS 522 Guvenlik¢i Personel Sayilari
EKMEKFAB.- 4113 Z:irSAL\JEX]rlltma Tesisi 4210
CAZHIGOL-HIDIRLIK S Kadin Siginma Evi 3(Bayan)
TOPLAM 583 Tirbe Camii(Muze) 4
Toplam 31
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Personel Ogrenim Durumlart:

Unvani

ilkokul Orta Okul | Lise M.Y.O. Fakiilte
Daimi isci 66 6 57 43 5
Memur 6 28 112 61 32
SoOz.Personel - - 1 4 22
Gegici IsCi 33 10 5 - -
Toplam 105 44 175 108 59 491

Personel Durumunu Gosterir Grafik

illerin Nufuslarina Gére Personel Sayilari

iL AFYONKARAHISAR KUTAHYA | AYDIN | BURDUR | ISPARTA
il merkezi Nufus 163.207 237.570 | 168.216 | 70.157 175.815
PERSONEL .
SAVIS] 1105 393 1010 249 686

*: Afyonkarahisar Belediyesinin 1105 olan personel sayisi Hizmet Alim iscileri (614
kisi) dahil edildikten sonraki fiili Belediye ¢alisanlarinin toplamidir.
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1000 Kigiye Dugen Personel Sayisi

7,00+

6,00

5,00+

4,00+

3,00+

2,00+

1,00

0,00-

B 1000 Kisive Diisen Personel Savisi 6.77 1,65 6,00 3,55 3,90

AFYONKARAHISAR KUTAHYA AYDIN BURDUR ISPARTA

@ 1000 Kisiye Dusen Personel
Sayisi
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3-STRATEJIK PLANLAMA GENEL CALISMALARI

3.1. Stratejik Planin Hukuki Dayanag

10.12.2003 Tarihli ve 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun ilgili 7
maddesinin b fikrasina gére; Huktmet politikaar1, kalkinma planlari, yillik programlar,
stratgjik planlar ile bltcelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda goristlmesi, uygulanmasi ve
uygulama sonuglar: ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi, zorunludur.

Ayni kanunun 9 maddesinde; Kamu idarel eri; Kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlarinm
olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden
belirlenmis olan gostergel ere gore 6lgmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratgjik plan hazirlarlar denilmektedir.

Bunailave olarak 03.07.2005 Tarihli ve 5393 Sayil1 Belediye Kanunu Stratgjik Plan
ve Performans Programi hazirlamay: belli buyukltkteki belediyeler icin zorunlu kil mistir.
Buna gore, Belediye Kanununun 41 maddesine gore, Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay icinde; kalkinma plan: ve programu ile varsa bdlge planina
uygun olarak stratejik plan veilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar denilmektedir.

Strategjik Plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuylailgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yurarlUge girer.

Nufusu 50.000'in atinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu olmayip
stratgjik plan ve performans program bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde bit¢eden dnce goristlerek kabul edilir.

3-2. Caligma Yonteminin Belirlenmesi

Afyonkarahisar Belediyes stratgik plam hazirlamirken; 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu ve ilgili yasal dizenlemelere
uygun olarak, belediyenin yapisal gorunimu, hedefleri, oncelikleri, amaglarn ve hizmet
programini  gerceklestirmede izlenecek ve kullanilacak araclar ve kaynaklar ortaya
konulmustur.

Bu amagla paydaslarimizdan goris ve onceliklerini belirten veriler elde edilmistir.
Stratejik planimiza esas verilerin kaynag: asagidadr:

- Anket

- Personel bilgi paylasim toplantilari

-‘Mahalle muhtarlar ile toplanti

-Birim amirleri ile yapilan strateji belirleme toplantilar

- Paydaslarla yapilan degerlendirme toplantilar

- Kent konseyi toplantisi

- kentsel sorunlarin ¢ozimine yonelik uzman goérusleri ve toplantilar:
- Onceki yillara ait kurumsal verilerin analizi

Stratgjik plamin hazirlanmasinda belediyemizde ¢esitli birimlerden 29 kisilik bir ekip
teskil edilmistir.
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3-3.Caligsma Ekibinin Belirlenmesi

Baskanlik Makami’ nin 28.04.2009 tarih ve 05/043/14 sayil1 yazilari ile Belediyemiz
Stratejik Plan calismalari baglatilmis,Baskan Yardimcist M.Ali KOCAR'1n

Baskanliginda asagida isimleri yazili personelimizden Statgjik Plan Calisma ekibi
olusturulmustur.

AFYONKARAHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

S.NO ADI-SOYADI UNVANI
1. M.Ali KOCAR Baskan Yardimcisi
2. Alaaddin NAKILCIOGLU Baskan Yardimcisi
3. Ayfer ORTEN Baskan Yardimcisi
4, Mehmet SAVAS Ozel Kalem Midiiri
5. M.Riistii ARPACIOGLU Strateji Gel.Rpr.Brm.Sorumlusu
6. Gokhan GUZELTAS Kiltiir ve Sosyal isler Miidurii
7. Zafer TAN insan Kaynaklari ve Egt.Miidiirii
8. Coskun YARIMAY Mali Hizmetler Muduru
9. Ziya ARI Hesap Isleri Midiiri
10. Kadir ULKUTAS Yazi isleri Midurii
11. Sabri DEMIRKAPU Fen isleri Muduri
12. Murat GURSAN itfaiye Miduri
13. Ziya KUKEY imar ve Sebhircilik Mudiirii
14. Hulusi KAPLAN Veteriner Muduriu
15. Abdullah KARADANA Temizlik isleri Midiirii
16. Kasim BAYDAR Park ve Bahceler Midiri
17. Hamdi YOGUN Mezarlik Miidiirii
18. Tilay BULAT Saglik isleri Miidiiri
19. Turhan GEDIKKAYA Zabita Maduri
20. Fatma DEMIR Hukuk isleri Midiiri
21. ihsan KAHVECI Su isleri Mudiirii
22. Huseyin OZTURK Yol ve Asfalt Brm. Sorumlusu
23. Sefer AYTEKIN Bilgi islem Brm. Sorumlusu
24. Turgay GUNDOGDU Bilgisayar Operatdru
25. Huseyin KINACIOGLU Tekniker
26. Mehmet AYYILDIZ Tekniker
27. ibrahim HIZAL Tekniker
28. Mustafa OZEN Tekniker
29. Mustafa TURKER Bilgisayar Operatorii

Taslak tzerinde yazili olarak gorus bildirerek Stratejik Planimiza katkida
bulunan Meclis Uyelerimiz;

Mehmet SONER
> Ibrahim YESILAY
Huseyin SEHITOGLU
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3-4. Durum Analizi

ANALIZ CALISMALARI-I

Kent merkezi icinde yapi stogunun eskidigi ve kentsel dontisim yapilabilecek alanlar
bulunmaktadir.

Bunun yaninda ayni giizergah tzerinde farkli kat ytksekliklerinin bulundugu
gbzlenmistir.

Kent merkezi icinde Ozellikle merkezi ig alani icinde yaya yollari ve yaya bolgelerinin
bulunmadigi gozlenmistir.

Kent merkezi icinde acik ve yesil alanlarin yetersiz oldugu gorulmastar.

Ozellikle yaz doneminde, transit trafigin kent icinden gecerek yogunlugu arttirdigi tespit
edilmistir.

Kent merkezindeki ana ulagim arterlerinin gelecekte yetersiz kalabilecegi ve trafik
akisinda problemlerin dogabilecegi dustnidlmektedir.

42

>
M
<
o)
S
I,
7
>
A
W
m
-
m
=
=<
m
@
2
5
<
P
o
b
2
N
=
®
N
oS
—a
LS




ANALIZ CALISMALARI-II

CNBC-E BUSINESS Dergisinin Eyliil 2009 sayisinda 34 kritere gore 81 Il , Yasam
Kalitesi acisindan siralanmistir.Yapilan siralamaya gore Afyonkarahisar, 2007 yilinda 52. sirada
yer alirken 2008 yilinda 65. siraya gerilemistir.

Genel Olarak Egitim, Saglik, Kent Hayati ,Guvenlik ,Sanat ve Ekonomi olmak Uzere 6
ana gostergeye gore yapilan siralamada ilimiz ne yazik ki yasam kalitesi acisindan Dogu ve
Guineydogu Illerinden hemen énce gelmistir.

Afyonkarahisar 6zellikle issizlik oraninin distk olmasi, saglikla ilgili gostergelerin olumlu

olmasina ragmen havasi en kirli ikinci il olmasi , su¢ oraninin yuksekligi(69. sirada) 6gretmen

v10Z2-0402 INVId MIr31vYyLS |[STAIA3 139 HVSIHVIVINOALY

eksikligi ,trafik sorunlari , havaalani’nin olmamasi ve sanatsal etkenlere bagli olarak , yasanabilir
kentler siralamasinda 81 il arasinda 65. siraya gerilemistir.

Gelecek donemde 6zellikle hava kirliligi ile micadele , su¢ oranlarinin diasurtlmesi ,
ogretmen aciginin kapatiimasi , havaalanrnin tamamlanmasi ve kilttrel etkinliklerin arttiriimasi

icin gerek Belediye gerekse diger kuruluglarin aktif caba gostermeleri gerekmektedir.
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SWOT ANALIZLERI

Strengths (Gucgla yanlar)
Weaknesses (Zayif Yanlar)
Opportunities (Firsatlar)
Threats (Tehditler)
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3-4-1. Swot(Gzft) Analizi

SIRA
GUCLU YONLERIMiz

Belediyecilik kavraminin yerlesmis olmasi ve belediye birim semalarinin yapilmis olmasi

2004 yilinda yeni otomasyon sistemine gecilmesi ile birlikte is ve islemlerimiz de hiz ve kalitenin artmasi,

Afyonkarahisar Belediyesinin fakir ve muhtac ailelere yapmis oldugdu(ilag,yemek,gida,engellilere

medikal yardim..v.b.)yardimlarin devam etmesi ve vatandaglarimizin bu konuda bilgilendiriimesi.

Afyonkarahisar'in soysal hizmet ihtiyaclari kapsaminda kadin siginma evimizin bulunmasi.

Ulke ici ve lilke disina teknik geziler yapiimasi

Belediyemizde Cevre Koruma ve Kontrol Biriminin olmasi.

Calisan personele faaliyet alanlari ile ilgili egitim verilmesi ve dzverili calisma istegine sahip olmasi.
Gunumauz teknolojisine uygun yeterli teknik ara¢ ve ekipmanlarimiz bulunmasi.

Her yil personelimize Grip Asisinin ekonomik olarak yapiimasi.

10/ Icme suyu hizmetlerinin 6nemli 6lciide tamamlanmis olmasi

11/ Ihtiyac sahiplerine dini vecibelerinin yerine getirimesinin yani sira kefen temin edilmesi

12| llimizin temizlik islerinin hizmet alimi ile yapiliyor olmasi.

itfaiye teskilatimizdaki personellerin yangin ve kurtarma egitimleri nazari ve tatbiki olarak yapilarak her
13} an icin géreve hazir tutulmasi.

Z
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14] Kamu Kurum kuruluglari, Universite ve STK larla iligkilerin iyi olmasi.

15 Kimsesiz vatandaglarin cenaze iglemlerinin tamaminin dini vecibeleri de yerine getirilerek vatandasa
herhangi bir Ucret talep edilmeden hizmet verilmesi

16] Kulturel faaliyetlerimizin aktif olarak surdirilmesi

17| Mahallelerimizde Yangin Hidrantlarinin bulunmasi.

18| Personel sayisinin yeterli olmasi

19] Pet-shop satis yerlerinin ruhsatli olmasi ve isyeri sahiplerinin egitim sertifikalarinin bulunmasi

20{ Ramazan ayi boyunca iftar ¢adirlarinin halkimiza hizmet vermesi.

21 Sayistay ve Mulkiye mufettigleri tarafindan yapilan denetimlerde problemsiz bir Belediye oldugunun
saptanmasi

22| Sosyal tesislerde hijyenik ortamda hizmet verilmesi.(Yemekhane)

23| 188 Cenaze hatti ile vatandaslarin dogrudan Belediye’'mize ulagabilmeleri

24| Sehir icindeki Belediye mezbahasi ve kombinalarin kapatiimasi

25/ Sehir icinden gecen Akarcayin kapali sisteme alinmasi.

26 Sehir Tiyatrosunun bulunmasi

27 Tarihi ve Kulturel varliklarimizin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi amaci ile Sultan Divani
Mevlevihane Mizesi'nin bulunmasi.

28| Tavuk ciftligi ve hayvan besihanelerinin meclis karariyla yerlesim alanlari digina ¢ikariimasi.

29 Belediye hizmetlerinin sunumunda alternatif hizmet alim yontemlerinden etkili yararlanma sayesinde
ucuz ve kaliteli hizmet saglanmasi

Yesil Alanlarimizin sulamasinin Bazi bélgelerinde sebekeden degil kendi sulama kuyularimizdan
yapilmasi.

Belediye Baskaninin diyaloga acik kisiligi ve vatandaslarla ytzyize gérisme konusunda herhangi bir
sinirlama getirmemesi

32| Maas ve diger personel alacaklarinin zamaninda édenmesi

33 Mezarlik kayitlarin bilgisayar ortaminda halka acik olmasi, mezarliklarda diizenli yapilagsmanin
saglanmis olmasi

34| Dilek ve sikayetlere etkin cevap veren “beyaz masa” uygulamasinin devam ediyor olmasi

35/ Kent bilgi sistemine gecilecek olmasi

30

31
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SIL%A ZAYIF YONLERIMIiz
1 Afyonkarahisar Belediyesinin hemserilerine kentlesme bilincini yeterince aktaramamasi
2 Hizmet alan abonelerin nicelik ve nitelik kacagi oranlarinin yeterince izlenmemesi
3 Cevre koruma ile ilgili egitim caligmalarinin yeterince yapilmamasi.
4 Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi.
5 Belediye’mize ait Atik su Aritma Tesisinin eskimesi ve yetersiz olmasi
6 Belediye’mize ait is makinelerinin 6zellikle yaz aylarinda yetersiz kalmasi
7 Belediye etkinliklerinin kurum disinda tanitiminin iyi yapilamamasi.
8 Arsiv yerinin yeterli olmamasi
9 Belediye personeline ybdnelik etkin bir 6dil-ceza sisteminin olmayisi
10 Su Abonelerinin giincellemelerinin  yapilmamasi, suyun kullanima kapatilmamasi nedeni ile

tahsilatlarin zorlagmasi

11 Yesil Alanlarin %40 ‘a varan kisminin elle sulanmasina bagl olarak suyun gereksiz yere kullaniimasi
ve personel ihtiyacini artirarak verimsizlige yol agcmasi.

12 ilimizde seracihgin gelismemesi dolayisi ile gerekli olan ciceklerin temininin disaridan karsilanmasi.

13 Mahallelerde sosyal donati eksikligi

14 Bazi mahallelerimizde sokaklarin dar olmasi, ¢cikmaz sokaklarin varligi

15 Dar sokaklara girebilecek ve 6nci ekip olarak kullanabilecedimiz yangina ilk midahaleyi yapabilecek
motor Uzerine monte edilmis yangin séndirme aracinin olmamasi

16 Belediye personelinin i tanimlari, gérev, yetki ve sorumluluklarina iliskin oryantasyon egitimlerinin
verilmemis olmasi

17 Belediyemizde Sivil Savunma Uzmaninin olmamasi

18 Alt yapi kalitesi ve eski sebekelerin su kayip-kagak oranini arttirmasi

19 Nitelikli personel istihdami yerine sosyal istihdama 6nem verilmesi, verimsiz isglcu istihdami

20 Yeni ¢ikan kanun ve yonetmeliklerin yanligsiz, hizli bir vizyon ve misyonla anlasilip uygulanmasi icin
dizenlenen seminer ve konferanslara katilamama.
21 Sivil toplum 6rgutleriyle iletisim ve isbirligi eksikligi

22 ilaclama makinelerinin eski model ve yetersiz sayida olmasi
23 Halka acik mekéanlarda evcil hayvanlarin ihtiyaclarina yonelik diizenlemelerin (kum havuzlari gibi) az
olmasi

24 Evcil hayvan sahiplerinin ortak mekénlarda uymasi gereken kurallarla ilgili bilgi, brosir ve uyarilarla
ilgili caligmalarin yetersizligi

25 Zabita personelinin gorevleriyle ilgili olmayan hizmetlerde istihdam edilmesi nedeniyle esenlik
hizmetlerinin yetersiz sunulmasi

26 Burokratik siireclerin fazlahg nedeniyle Islemlerin pratik yiirimemesi

27 Belediye personelinin stratejik plan ¢alismalari hakkinda bilgi sahibi olmamasi ve bu yonde yapilan
calismalara katilmin az olmasi.

28 Performans yonetim sisteminin tam anlami ile yerlesmemis olmasi.

29 Norm kadro uygulamasinin bitiin birimlere uygulanmamasi nedeniyle personel yonetiminde basarisiz
olunmasi

30 Belediye personelinin Teknolojiden yararlanma diizeyinin distk olmasi.

31 Degisen mevzuatin zamaninda takip edilmemesinden dolayi hizmet aliminda ve uretiminde
etkinsizlikler

32 imar diizenlemelerinin yapilmasinda meclis tyeleri ile belediye biirokratlar arasinda ortaya ¢ikmasi
muhtemel goéris farkliliklarinin giderilme mekanizmalarinin zayiflig

33 Trafik akisini rahatlatacak cenaze nakil dizenlemelerinin teamuller nedeniyle gergeklestirilememesi,
cenaze ve defin merasimlerine iliskin kurallarin olmayisi nedeniyle sehir merkezinde trafik yogunlugun
artmasi.

34 Personelin kullanabilecegi Sosyal Aktivite Merkezlerinin olmayisi (Lokal, Spor tesisi,vb)

35 Belediye’miz tarafindan yapilan ilanlarin halka duyurulmasi konusunda mahallelerde bulunan hoparlor
sisteminin yetersiz olmasi

36 Birimler arasi yapilan yazismalarda kanuni sirelere uyulmamasi

37 Alt yapi calismalarinin tamamen bitmemis olmasi

38 Avrupa Birligi hibe fonlarindan yeterince yararlanilmamis olmasi
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39 Saglikh bir veri havuzu olmamasindan dolay performans dlciimiinin yapilamamasi

40 Turizm potansiyelini canlandirici hizmetlerin sunumunda yetersizlik

41 Yaralanma riskinin yiiksek oldugu birimlerde ilk yardim egitimlerinin ve gereclerinin yetersizligi

42 Yeni imar yerlerinin acilmamasi, imar plani diizensizligi

43 Sehir giriglerinin diizensizligi

44 Trafik yogunlugunun sikca yasandigi merkezi yerlerde kath otoparklarin olmamasi

45 Su-Emlak-CTV gibi gelirlerin tahsilatina iliskin anlagmali bankalarin az olmasi

46 Belediye hekiminin memur es ve ¢ocuklarina muayene hizmeti sunmasina karsilik sadece isgilerin
kendilerine muayene hizmeti sunmasi, es ve ¢ocuklarina ayni hizmetin veriimemesi

47 Ulasim Master planimizin olmayisi
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SIRA NO FIRSATLARIMIZ

1 Cevre ve Orman Bakanliginca yeni aritma tesisinin yapilacak olmasi

2 ilimizde Afjet'in olmasi ve Dogalgazin gelmesi.

3 ilimizin mermer ve gida sektériinde ulusal ve uluslar arasi alanda taninmis olmasi

4 Cevresel degerlerin 6n plana cikmasi, halkin ¢cevre bilincinin artmasi

5 Uluslar arasi bolge havaalaninin termal turizm bolgesine yakin bir konumda faaliyete gececek
olmasi

6 Dunyada ve Ulkemizde hizla gelisen cevre mevzuati ile bu amagla imzalanan uluslar arasi
sOzlesme ve anlagmalara lGlkemizinde katilmasi.

7 Ulkemizin AB’ye giris siirecinde olmasindan dolay! son gelismelere adapte olma gereginin artmis
olmasi

8 Yerel Medya diginda Ulusal Medya ile de iyi iligkilerin gelistiriimesi.

9 Afyonkarahisar’in konum olarak karayollari ve demiryollari ulagiminda merkez olmasi.

10 Arazi yapisinin uygun olmasi sebebi ile kanalizasyon ve yol yatirnmlarinin kolay uygulanabilir
olmasi.

11 Ulusal Yargi Ag Sistemi

12 Hukuk Mevzuat ve ictihat Programi

13 icra Takip Programi

14 idare Mahkemesinin Kurumumuza Yakin olmasi

15 ilimizde lniversitenin olmasi.

16 Belediye baskanimizin Hukuk nosyonuna sahip olmasi

17 Yeni ve daha modern olan hizmet binasinda daha iyi imkan ve donanimlarla hizmet verilebilecek
olunmasi.

18 Merkezi yonetimle ikili iligkilerin ¢ok iyi olmasi.

19 Afyonkarahisar halkimizin yesil alan konusuna duyarli davranarak belediyemiz fidan bedeli
hesabina destek vererek fidan ihtiyacimizin bir kisminin bu hesaptan karsilanmasi.

21 Universitede kent ve belediye acisindan yasamsal sneme sahip fakiilte ve birimlerin mevcut
olmasi

22 Saglik turizmine elverigli kaplicalarin bulunmasi.

23 ilimizde Sivil Savunma Teskilatinin olmasi.

24 Valilik Makami ve il Ozel idaresinin itfaiye araclarinin yenilenmesi konusunda Belediyemize
yardimci olmasi.

25 Orman Isletme Midurliigi'ne ait itfaiye araclarinin olmasi.

26 Afyonkarahisar Yanginla Micadele ve Kurtarma Hizmetlerini Destekleme Derneginin olmasi.

27 Akdegirmen barajinin  faaliyete girmesi ile su ihtiyacinin  karsilanabilir  dizeyde
olmasi.Oniumiizdeki 50 yil icerisinde yeterli olmasi.

28 Cevre ve Orman Bakanimizin su konusunda uzman olmasi.

29 ilimizde Cevre Hizmetler Biriliginin bulunmasi

30 il Cevre ve Orman Mudurliiginiin isbirligine acik olmasi

31 il Milli Egitim Madarligunin bulunmasi (Ogrencilere Etkinlik, Tiyatro, Sunum ve Gosteriler
yapilmasi icin)

32 Hizh trenin Sehrimizden gececek olmasi

33 Dogal yasam alanlarina sahip yeni ve modern Gegici Hayvan Barinaginin Cevre ve Orman
Bakanhgi'nca kurulacak olmasi

34 Toplanan basibos sokak hayvanlarinin kisirlagtirilmasi icin Cevre ve Orman Bakanhgi tarafindan
hayvan bagi 60 TL 6denek verilecek olmasi.

35 Ceuvre lllerle karayolu baglantilarinin diizgiin olmasi

36 Ozel veteriner Kliniklerinin sayica fazlahg:.( 25 Adet)

37 Meslek odalari ile ikili iligkilerin iyi olmasi.

38 Almanyanin Hamm sehri ile sosyo-kdltiirel iliskilerin bulunmasi ve 2006 yilindan bu yana Kardes
Sehir iligkilerinin devam ettirilmesi

39 Merkezi yonetimin kaynak kullaniminda yerel ydnetimlerle yetki paylagimina sicak bakmasi

40 Bilgi kaynaklarinin dijitallesmesi ve bilgisayar sektériindeki gelismeler

41 Avrupa Birligi'nin yerel yonetimlerle ilgili cok sayida hibe ve destek programina sahip olmasi

42 E-belediyeciliginin gelistirilip kacaklarin engellenmesi
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43

Askeri alanlarin genis ve yesillendiriimis olmasi

44

Hava Meydan Komutanliginin olmasi

45

ilimizdeki camilerin 6nemli bir kisminda sogutmali gasilhanelerin olmasi

46

insaat ve konut sektériiniin canli olmasi

47

Kutsal glinlerde kabir ziyaretine yogun ilgi gosterilmesi nedeniyle mezar bakimlarinin daha ¢ok
mezar sahipleri tarafindan yapiliyor olmasi

48

ilimizde iki adet yerel televizyon olmasi ve yerel Gazetelerin fazlalig (23 Adet)

49

TOKI'nin izledigi diisiik gelir gruplarina yonelik politikalarin yoksullugu azaltmada etkili olmasi

50

Sehrimizde gondllilik esasina dayali ¢ok sayida ulusal ve yerel yardim derneginin faaliyet
gostermesi

51

Kurtulus savasinin en o©nemli ve kritk muharebelerinin Afyonkarahisar topraklarinda
gerceklesmesi

52

Tarihi ve Kilturel zenginligimizin olmasi (Frig Vadisi, Mevlevilik )

53

Adrese Dayali Kayit Sistemi, MERNIS, TAKBIS gibi ulusal bilgi ag sistemlerinin kurulmus ya da
kuruluyor olmasi

54

Tarihi eserlerin diger kurumlar ve sahislar tarafindan turistik cazibe merkezi haline getiriimesi

55

Afyonkarahisar'da yardimlasma kiltlriinin gelismis olmasi

49
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SIRA NO TEHDITLER

1 ilimizde ve cevre illerde diisik kaliteli kémiir ocaklarinin bulunmasi .

2 Sehrimizin cografi yapi olarak hava kirliligine misait olmasi

3 Cimento fabrikasi ve hava kirliligi yapan sanayi kuruluslarinin sehir merkezi icinde kalmis olmasi.

4 Yasal ve kurumsal diizenlemelerin katimci ve bilimsellikten yoksun olmasi

5 Mevzuatlarin sik degismesi.

6 Personel politikalari ile yetismis insan kaynaginin sirekli azaliyor olmasi

7 ilimizin girilti,hava ve gorinti kirliligi gibi sorunlarin bulunmasi

8 ilimizin 2.derecede deprem bélgesi olmasi.

9 Trafik yogunlugunun yiiksek seviyede olmasindan kaynaklanan egzoz dumani, yag dumani gibi
kirliliklerin bulunmasi.

10 Dunyada ve Ulkemizde yasam kosullarinin zorlasmasina bagli terér ve siddet olaylarinin
yayginlagmasi

11 Kiresel 1Isinma.

12 ilimizdeki vatandaslarin egitim diizeyinin diisiik olmasi

13 Kig sartlarinin agir ve uzun olmasi.

14 Ekonomik Kriz nedeniyle insanlarin yasam kosullarinin kétilesmesi.

15 Kolluk dizenlemelerinde diger birimlerin yetki ve sorumluluklari konusunda belirsizlikler olmasi

16 Toplu tagima araclarinin ticari rekabet nedeniyle trafik kurallarina uymamasi

17 Bitun sorunlarin ¢6zim yeri olarak vatandagslarin Belediye Baskanina bizzat muracaat etmesi,
diger kurumlarin gerekcesiz yonlendirmelerinin fazlahgi

18 Agaclandirma sahalarinda yetisen yabanci otlarin yaz sezonunda kuruyarak yangina sebebi
olmasi.

19 Genis aile yapisinin etkisine bagli olarak yeni evlilerde bosanma oranlarinin yiksekligi

20 Vatandaglarin Park ve Mesire yerlerini cevre bilinciyle bagdasmayacak bicimde kullanmalari

21 Aile hekimligi pilot il kapsaminda olmamiz ve kurum hekimlikleri poliklinik hizmetlerinin aile
hekimligine devredilecek olmasi

22 Yangin ihbar Telefonunun (110) vatandaslar tarafindan gereksiz yere mesgul ediimesi ve yangin
ihbari verilirken yanlis ve yetersiz adres hilgisi verilmesi.

23 ilimiz merkezine yakin micavir alamimiza sinir olan kdy ve beldelerde itfaiye teskilatlarinin
olmamasi, yetersiz olmasi, araglarinin eski olmasi yada personelinin olmamasi.

24 ilimiz eski yerlesim yeri olan yukari mahalleler olarak tabir edilen mahallelerin yollarinin dar olmasi
ve ¢likabilecek yanginlarda midahalenin ¢ok zor olmasi.

25 Kuresel krizin ilimizi de etkilemesi

26 Kent merkezindeki nifusun goreceli azalmasina bagh olarak kent dokusunun ve iligkilerin
geleneksel 6zelliklerini korumasi, degisime kapalilik

27 Afyonkarahisar kdkenli is adamlari ve girisimcilerin kendi illerine yeterli ilgi ve yatirimi yapmamasi

28 Tugla ve mermer fabrikalarinin sehrin genigleme alanlari Gizerinde kurulmus olmalar ve toprak,su
kirliligi riskini artirmalari

29 Yetki ve sorumluluk alanimiz diginda, mucavir alanimiza siniri olan kdy ve beldelerin olmasi.

30 Mucavir alan siniri disindaki alanlarda yogun besicilik ve kiimes hayvanciligi faaliyetlerinin devam
ediyor olmasi, koku ve hasarat problemi

31 Kent merkezinin olmamasi ve alt kent merkezlerinin eksikligi

32 Yerel yonetimlerin sorumluluklarinin artisina paralel gelir artisi saglanmamasi

33 Cami bahcelerinin yiksek duvarlarla ¢evrili olmasina baglh olarak yesil alan eksikliginin daha fazla
hissedilmesi

34 ilimizin kavsak noktasi olmasi sebebiyle canl hayvan trafiginin yodun olmasindan dolayi, zoonoz
hastaliklara acik olmasi.

35 Gerek yazili, gerek gorsel basinda ¢ikan KKKA hastaligi haberlerinin vatandaslar arasinda panik
yasanmasina sebep olmasi ve asiri ilaglama talebi dogrultusunda dogal dengenin bozulmasi.

36 Hayvanlari Koruma Kanunu geregince, sokaktan alinip rehabilite edilen ve tekrar alindiklar
ortama birakilan sokak hayvanlarindan halkimizin duydugu rahatsizlik.

37 Hayvan sahiplerinin umuma acik park ve cadde gibi kentsel mekanlarda kontrolli-kontrolsiiz
hayvanlari ile dolasma istegi
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38 Cok sayida evcil hayvanin bulundugu ilimizde hayvan egitimi ve terbiyesi, hayvan emanet yerleri
gibi sektorlerin bulunmayisi.

39 Sit alanlarinin fazlali§i dolayisi ile midahalenin yapilamamasi

40 il niifusunun kent merkezinde yogunlasmamis olmasi ve bilyiik ilce ve beldelerin olmasi.

41 ilimizde yapilasmanin diizensiz olmasi.(Daha énceki dénemlerde tedbir alinmamis olmasi.)

42 Sehircilik anlayiginin yeterince gelismemesi

43 IMF'nin Tarkiye Uzerindeki etkileri.

44 Gelisen teknolojiye bagli olarak seri Uretim yapan piyasayla, rekabet edilememesi

45 Bilgisayar Virusleri

46 Demiryolunun kentin gelisimine zarar verecek bicimde kenti ikiye bélmesi

47 Trafik kazalarinin fazla oldugu il olmamiz

48 Mezarligin dogal sinirlarina erismis olmasi

49 Mezarligin trafigin yogun oldugu giizergahta olmasi

50 Dini duygulari su istimal eden kisilerin cenaze sahiplerini rahatsiz etmesi. Cenaze defni sirasinda
dilencilerin ortaya ¢ikmasi

51 Mezar sahiplerinin hatal bireysel yesillendirme gayretleri
Butlin cenazelerin merkezi camilerden kaldiriimak istenmesi

52

53 Olumlii trafik kazalarinda savciligin izledigi prosediriin Mezarliklar Miidirlugii personeline (Sofor
ve arag)asiri yuk ve sorumluluk getirmesi, zaman kaybi ve yetki karmasasinin olmasi

54 Dogal afetlere hazirliksiz olunmasi.

55 Dunyadaki ekonomik kriz nedeniyle insanlarin sosyal ve kuilturel faaliyetlere yeteri kadar ilgi
gistermemesi.

56 Ortadgretim ve liselerde egitim kalitesinin giderek dismesi.

57 Afyonkarahisar’da ara¢ sayisinin nifusa gore Turkiye ortalamasinin zerinde olmasi.

58 Havai Elektrik ve Telefon kablolari
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kendilerine gonderilen anket formunu doldurarak Belediyemize 30 tanesi geri donls yaprmustir.

3-4-2. Paydas Analizi ve Gorusgler
Afyonkarahisar Belediyesi’nin 2010-2014 yillar arasi Stratgjik Plan Calismalar kapsaminda
fikir ve dusUncelerine bagvurdugu 55 adet dis paydas: bulunmaktadir.Bu dis paydaslardan

K Q
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Asagidaki tablolarda Belediyemizin dis paydaslar ve bunlarin Stratejik Plan Calismalarina
katilanlarla katilmayanlarin listeleri verilmistir.

Tam Dig Paydaglarimiz

S.NO PAYDASIN ADI S.NO PAYDASIN ADI S.NO PAYDASIN ADI
1 Valilik Makami 19 il Milli Egitim Md. 37 Sebh. ve Mey. Odasi Bsk
2 AKU Rektorligi 20 il Saghk Md 38 Ziraat Odas! Bsk.
3 Adalet ve Kalkinma Partisi ; ; .

il Bsk. 21 Bayindirlik 11 Md. 39 Insaat Miih.Odasi
4 Cumhurl){le'é;flk Partisi 22 il Kiltiir ve Turizm Md. 40 Soforler ve Oto. Od.Bsk.
5 Demo"{f‘ggkso' Part 23 Tapu Sicil Md. 41 Hrt. ve Kds. Miih.Od.Bsk.
6 Saadet Partisi Il Bsk 24 il Tarim Md. 42 Mimarlar Od.Bsk.
7 Demokrat Parti Il Bsk. 25 Il Miftalugi 43 Makine Miih.Od.Bsk
8 Milliyetci i'l*g;ekket Partisi | 55 | Karayollan 31.Sube Sefligi | 44 Elektrik Od.Bsk.
9 Gazeteciler Cemiyeti Bsk. 27 DSi Il Md. 45 AFSIAD Bsk.
10 il Ozel Idaresi 28 Cevre ve Orman Il Md. 46 HURSIAD Bsk.
11 il Emniyet Md. 29 Osmangazi Elekt.Dag.A.$. 47 Veteriner Hek.Od.Bsk.
12 Valilik Acil Drm. Merkezi 30 Tirk Telekom Il Md. 48 Serb. Muh.Mali Mis.Od.Bsk.
13 Ticaret ve San.Odasi Bsk. 31 Mdn. Satkarlar Odasi Bsk. 49 Jeoloji Miih.Od.Bsk
14 Ticaret Borsasi Bgk. 32 Eczacilar Odasi Bgk. 50 AFJET A.S.
15 Organize San.Bol 33 Esnaf Sanatkar.Ods. Bsk. 51 Tesis Sendikasi
16 Turkiye Kamu Sen 34 Seker-Is Sendikasi 52 Tarim-Is Sendikasi
17 Saglik-Is Sendikasi 35 Tiirk-Is Sendikasi 53 Tiirk Harb-Is Sendikasi
18 T.Yol.Is Sendikasi 36 Belediye-Is Sendikasi 54 Tez-koop.ls Sendikasi

55 Muhtarliklar

Afyonkarahisar Belediyesi’ nin 2010-2014 yillar arasi Strategjik Plan Calismalar: sirasinda Belediye
ici paydaslar asagidaki tabloda belirtilmistir.

ic Paydaglarimiz

S.NO

PAYDASIN ADI

Belediye Bagkani

Belediye Meclisi

Belediye Encimeni

Belediye Bagkan Yardimcilari

Belediye Birim Mudurleri

OGN B W I =

Belediye Personeli
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Belediyemize Geri Donus Yapan Dig Paydaslarimiz

S.NO PAYDASIN ADI S.NO PAYDASIN ADI S.NO PAYDASIN ADI
1 Valilik Makami(il Planlama) 11 Karayollari 31.Sube Sefligi 21 Tirkiye Kamu Sen
2 AKU Rektdrlugii 12 DSI il Md. 22 Seker-Is Sendikasi
3 il Ozel Idaresi 13 Osmangazi Elekt.Dag.A.S. 23 Veteriner Hek.Od.Bsk.
4 Valilik Acil Durum Merkezi 14 Ziraat Odasi Bsk. 24 Tiirk-Is Sendikasi
5 il Emniyet Md. 15 Tiirk Telekom il Md. 25 insaat Miith.Odasi
6 il Kiiltiir ve Turizm Md. 16 Ticaret Borsasi Bsk. 26 T.Yol.Is Sendikasi
7 il Tarim Md. 17 Esnaf Sanatkarlar Ods. Bsk. 27 Organize San.Bol
8 il Saghk Md 18 Elektrik Od.Bgk. 28 Seb. ve Mey. Odasi Bsk
9 il Milli Egitim Md. 19 Mimarlar Od.Bsk. 29 Muhtarliklar
10 il Muftaligi 20 Belediye-Is Sendikasi 30
Belediyemize Geri Donlus Yapmayan Dig Paydaslarimiz
S.NO PAYDASIN ADI S.NO PAYDASIN ADI S.NO PAYDASIN ADI
1 Adalet ve Kalkinma Partisi | 10 Bayindirlik 1l Md. 19 HURSIAD Bsk.
il Bsk.
2 Cumhuriyet Halk Partisi 11 Tapu Sicil Md. 20 Serb. Muh.Mali Miis.Od.Bsk.
il Bsk
3 Demokratik Sol Parti 12 Cevre ve Orman Il Md. 21 Jeoloji Miih.Od.Bgk
il Bsk.
4 Saadet Partisi Il Bsk 13 Mdn. Sanatkarlar Odasi 22 Tesis Sendikasi
Bsk.
5 Demokrat Parti il Bsk. 14 Eczacilar Odasi Bsk. 23 Tarnm-is Sendikasi
6 Milliyetci Hareket Partisi 15 Soforler ve Oto. Od.Bsk. 24 Tiirk Harb-Is Sendikasi
il Bsk.
7 Gazeteciler Cemiyeti Bsk. 16 AFJET A.S. 25
8 Ticaret ve San.Odas| Bsk. 17 Makine Miih.Od.Bsk 26
9 Saglik-Is Sendikasi 18 AFSIAD Bsk. 27

Afyonkarahisar Belediyesi sinirlari dahilinde 80 mahallesi bulunmaktadir.Bu mahalle
Muhtarliklarindan 26  tanesi  Belediye’'mize geri donus yapmis,54  tanesi
yapmamistir.Asagidaki tablolarda bu mahalleler belirtiimigtir.

Belediyemize Geri Donls Yapan Muhtarhklarimiz

S.NO MUHTARLIK-MAHALLE S.NO MUHTARLIK-MAHALLE
1 Hamidiye Mahallesi 14 Karakatip Mahallesi
2 H.Abdurrahman Mahallesi 15 Kocatepe Mahallesi
3 Osman Gazi. Mahallesi 16 Haci Eylp Mahallesi
4 Esentepe Mahallesi 17 Umurbey Mahallesi
5 Ertugrul Gazi Mahallesi 18 Kargiyaka Mahallesi
6 Gazi. Mahallesi 19 Cami Kebir Mahallesi
7 Zafer Mahallesi 20 Sahipata Mahallesi
8 Sumer Mahallesi 21 Yunus Emre Mahallesi
9 Dervispasa Mahallesi 22 Yeni Cami Mahallesi
10 Kasimpasa Mahallesi 23 Ali [hsan Pasa Mahallesi
11 Fakipasa Mahallesi 24 Doganci Mahallesi
12 Kanlica Mahallesi 25 Haci Cafer Mahallesi
13 Esrefpasa Mahallesi 26 Nazmi Saatci Mahallesi
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Belediyemize Geri Donus Yapmayan Muhtarhiklarimiz

S.NO MAHALLE S.NO MAHALLE S.NO MAHALLE S.NO MAHALLE
1 Ali Cetinkaya 15 Akmescit 29 Aksarayli 43 Bademli
2 Barbaros 16 Battalgazi 30 Bedrik 44 Burmall
3 Cumbhuriyet 17 Cavusbas 31 Cavusoglu 45 Dairecep
4 Dumlupinar 18 Efecik 32 Fatih 46 Gokce
5 Gundogmus 19 Glvenevler 33 Haci Aftal 47 Haci Alioglu
6 Haci Mahmut 20 Haci Mustafa 34 Haci Nasuh 48 Haci Nuh
7 Haci Yahya 21 Hasan Karaagac 35 Hattat Karahisar 49 Hisaralti
8 Hoca Ahmet 22 istiklal 36 Kale 50 Karaman

Yesevi

9 Karamanoglu 23 Kayadibi 37 Kubeli 51 M.Fevzi

Cakmak

10 Marulcu 24 Mecidiye 38 Metli 52 Mevlana
11 Nakilci 25 Nazmi Saatgi 39 Olucak 53 Orhan Gazi
12 Ornekevler 26 Taci Ahmet 40 Sel¢uklu 54 Sinan Pasa
13 Taspinar 27 Veysel Karani 41 Yarenler 55 | meemememeeee-
14 Yesilyurt 28 Yukaripazar 42 Yenice B e —

Ic Ve Dig Paydag Anketinden Cikan Oncelikli Konular ve Beklentiler

S.NO ONCELIKLI KONULAR ONCELIGI
1 | ALT YAPI HIZMETLERI (SU-KANALIZASYON-ASFALT-YOL.......... vb.) 25
2 | TRAFIK-ULASIM 22
3 IMAR HIZMETLERI 18
4 PARK BAHCE ve YESIL ALAN DUZENLEMELERI 15
5 KULTUREL ve SOSYAL FAALIYETLER 12
6 | KALDIRIM ISGALLERI ve ZABITA DENETIMLERI 10
7 | TEMIZLIK VE CEVRE HIZMETLERI 6

M ALT YAPI HIZMETLERI
20 B TRAFIK-ULASIM
B IMAR HIZMETLERI
15~
M PARK BAHCE VE YESiL
ALAN DUZENLEMELERI
10~ m KULTUREL VE SOSYAL
FAALIYETLER
KALDIRIM ISGALLERI VE
5 ZABITA DENETIMLERI
TEMIZLIK VE CEVRE
HiZMETLERI
0
1
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4-ViZYON-MISYON VE ILKELER

4-1. ViZYON

Afyonkarahisarl hemserilerimizin kaliteli belediye
hizmetlerine  kavusmasint  saglamak, kabugunu kirma
agsamasindaki sehrimizin yasadigi gecig dénemi sorunlarini en
aza indirmek, sehrimizin yuksek blyime potansiyelini harekete
gecirecek faaliyetlere butin toplum kesimleri ile karar vererek
uygulamak ve Afyonkarahisar't Ege’nin yildizi haline
getirmektir.
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4-2.MiSYON

imar ve kentlegsme ile ilgili temel sorunlari ¢ézmek, sehrin
altyapisini iyilestirmek, her turla Kirlilik tartyle etkin micadele
etmek, termal turizm, kudltdr turizmi ve gida sektorinin
gelisimini desteklemek, dnundeki engelleri kaldirmak, sosyal
projelerle dezavantajli gruplarla toplumun diger kesimlerini
kaynastirmak, kurulacak platformlarla katilimci belediyeciligi
geligtirmek ve butin bunlarin bilegkesi olarak hemserilerimiz
icin yasanilabilir bir kente, bdlgemiz acisindan da cazibe
merkezine donustirmektir.
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4-3. ILKELER

1.Adil, esit ve durust hizmet sunmak

2.Mevcut sorunlart c¢ozerken vizyonu yitirmemek; gelecegi de
planlayabilmek

3.Katilimci, seffaf ve hesap verebilir belediyecilik

4.Guler yuzll, etkin ve hizli hizmet

5.Geligmelere acik olmakla birlikte tutumlu olmak

6.Kentin cikariicin gerektiginde risk alabilme cesaretini gostermek
7.Kentsel dokuyu bir bdtun olarak gdérmek, bina stogunu artirirken,
sosyal donati yeterliligini gézden kagirmamak

8.Gelecek kusgaklara saglikli bir gcevre birakmak

9.Kurallarin uygulanmasinda herkese esit ve tutarli davranirken
zorlastirici degil kolaylastirici olmak

10. Hizmet alan vatandaglari dig musteri, hizmet sunan belediye
personelini ic musteri olarak gérmek, caligan memnuniyetini artirmak

11. Sosyal hizmetlerin sunumunda firsat esitligini hedeflemek, orta
siniflara yonelik genel yardimlar yerine en dezavantajli gruplara ulagmay!
saglayacak yontem ve teknikler geligtirmek
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5-STRATEJIK ALANLAR VE AMACLAR
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“Ege’nin  Yildizi  Yasanabilir Afyonkarahisar” vizyonumuzu
gerceklestirebilmek icin dort ana stratejik alan ya da diger bir ifadeyle
“amac” tespit edilmig bu amaclarit gerceklestirmek Uzere alt stratejik
hedefler belirlenmistir.

Stratejik amaclar tespit edilirken, geleneksel belediye hizmetleri
sunumu teknolojik geligsmelerden vyararlanilarak kalite, verimlilik ve
tutumluluk esaslarina gore yeni kamu ydnetimi anlayisina uygun olarak
tasarlanmig; diger bir stratejik amac¢ ise kentsel kalkinmaya onculuk
eden bir belediye vizyonu gozetilerek hazirlanmigtir. Sosyal yapiya iligkin
stratejik amacin belirlenmesinde dinyaylr saran ve sarsan kuresel
ekonomik krizle yerel-kentsel dokudan kaynaklanan mekanda ve sosyo-
ekonomik yapidaki dtalizm g6z 6nine alinmigtir.
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STRATEJiK AMACLAR (SA), HEDEFLER (SH)
ve STRATEJiK ALT HEDEFLER (SAH)

STRATEJIK AMACI KURUMSAL KAPASITE ve KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIKAMACII YASANABILIR KENTSEL FiZIKSEL DOKU

1. Kentsel Yasam Kalitesini Artirmak

2. Imar ve Kentsel Doniisiim Hizmetleri Sunulmasi

3. Park Bahge ve Rekreasyon Alanlarinin Artirilmasi

4. Cevre, Temizlik, Ekonomik Kolluk ve Esenlik Hizmetleri Sunulmasi

STRATEJiK AMAGIII KENTSEL KALKINMADA ONDER BELEDIYE

STRATEJIK AMAGIV KENTSEL YOKSULLUKLA MUCADELE

59



f’ \\
AFYONKARAHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLANI 2010-2014 ‘ )

6-UYGULAMAYA YONELIK HEDEFLER

STRATEJiK AMAC I
SA.1.KURUMSAL KAPASITE ve YONETIM KALITESININ ARTIRILMASI

2009/15169 karar sayili “Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve
Esaslara iligkin Yonetmelik”, yonetim kalitesinin artirlmasina iligkin amaclarimizi
buylk olcude etkilemigtir. Asagidaki Stratejik Hedeflerimizin édnemli bir bdlimi
yonetmelikle 6rtigen kendi projelerimizdir.

SH.1. idareye bagvurularin dogrudan kamu hizmetini sunan birime yapilmasinin
saglanmasi ve ilk kademede sonuglandirma

SH.2. Uzak semtlerde belediye irtibat barolari kurulmasi

SH.3. Belediye Bilgi Bankasi kurulmasi

SH.4. E-Belediyecilik hizmetlerinin geligtiriimesi

SH.5. Merkezi bir lokasyona dijital pano yerlestirilmesi, halkin belediye hizmetleri ve
duyurular hakkinda bilgilendirilmesi

SH.6. Bitiin birimlerin hizmetleri en basit ve kisa siirede sunacak sekilde “is Akim
Semalar1” nin hazirlanmasi,

SH.7. Hizmet standartlarinin olusturulmasi, hizmetle sorumlu personel arasinda bag
kuracak gorev paylagsiminin yapilmasi “sirec¢ yonetimi”ne gecilmesi

SH.8. Vatandasin hizmet talep ederken belediyeye teslim etmesi gereken evraklarin
sure¢ boyunca tekrar istenmesini dnleyecek elektronik altyapinin kurulmasi,

SH.9. Asli ibraz edilen fotokopi belgelerin sorumlu belediye gorevlisi tarafindan isim
ve unvan yazilarak tasdik ve kabul edilmesi

SH.10. Belediye digindaki diger idarelerin elektronik ortamda paylagima actigi bilgi ve
belgelerin bagvuru sahiplerinden istenmesini dnleyecek teknik altyapinin kurulmasi
SH.11. Belediye web sayfasinda basvuru belgesi niteligindeki evraklarin bos
nushalarinin indirilebilir formatta yayinlanmasi, 6denmesi zorunlu har¢ ve benzeri
mali yakumlultklerin tam ve agik olarak belirtilmesi

SH.12. ligili diger mevzuata aykiri olmayan biitiin hallerde “belge” talebi 5 giin icinde;
“bilgi” talebinin ise 15 gun i¢cinde cevaplandiriimasi

SH.13. Belge ve evraktaki eksikliklerin bagvuru aninda etkili incelemesi yapilarak
vatandasa evraklarin eksik olmadigini gosteren “alind1” belgesi tanzim edilmesi
SH.14. Agik biro sistemine gegilmesi

SH.15. Duzenli anketlerle belediye hizmetleri performansinin denetlenmesi

SH.16. Belediye personeline ydnelik iletisim ve halkla iligkiler seminerleri
duzenlenmesi

SH.17. Bu faaliyetlerin geligtirilmesini ve yerindeligini saglamak Uzere “performans
burosu” kurulmasi

SH.18. Cari giderlerin azaltilmasi

SH.19. Nicelik ve Nitelik kacaklarinin azaltilmasi, bitce gelirlerinin artiriimasi

SH.20. Belediye meclisi ve belediye personeli arasindaki iligki ve yetki sorunlarinin
¢O6zum kanallarinin kurulmasi ve igletilmesi
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SA.1.KURUMSAL KAPASITE ve YONETIM KALITESININ ARTIRILMASI
Stratejik Hedefler 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Halkin dogru bilgilendirilip talep ve sikayetlerin Beyaz Masaya yapilmasi
icin yonlendirilmesi,ilgili Mudurl Uklere havales yapilip en kisa zamanda
SH.01 sonuclandiriimasi,vatadaslarailgili talep ve sikayetlerin e-
mail,telefon,yazil1 gibi yollarla cevap verilmesi 2010-2014 yillar: arasinda
bu faaliyetlerin strdtrdlmesi.
SH.02 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
Verilerin
SH.03 Altyapi Bilgilerin Verilerin Bilgisayar Faaliyete
' Caismast |Arastinlmas: | Hazirlanmas:t | Ortamina Gecirilmesi
Aktarilmast
2010-2014 Yillart arasinda guvenli interaktif e-belediye kullamm oraninm
SH.04 minimum 10000 aktif kullamciya yikseltmek,tim anlasmal1 bankal ar
aracilig ile Belediye faturalarimin 6denebilir hale getirilmesi.
Sehrin merkezi noktasina hem firma reklamlarinin yayinlanacagi,hemde
SH.05 Belediye etkinlik ve duyurularinin bulunacag: digital panolar
: yerlestirilecektir.
| 1Adet | 1Adet | 1Adet | - | - |
Is Akis Semalarinin yapilmasina baslanmlmis olup,2010 yilinda
SH.06
tamaml anacaktir.
Butdn birimlerin 2009 yi1l1 igerisinde hizmet standartlarinin olusturulmast
SH.07 gerceklestirilecek 2010 yilindais akis semalarina paralel olaraktan
faaliyete gecilecektir.
SH.08 Tim evraklarin 6rnekleri 2012 yilina kadar Web sitemizde ol acaktir.
Asdli ibraz edilmis olan fotokopi belgelerinin sorumlu olan belediye
SH.09 gorevlis tarafindan ismi ve tinvam yazilarak teslim alinmasi,tim birimler
tarafindan gergeklestirilecektir.
Verilerin Teknik
SH.10 Hazirlik Bilgisayar Altyapinin i i
' Asamasi Ortamina Faaliyete
Aktarilmas | Gegirilmes
SH11 2010 yilinda sbz konusu evraklar web sitemizden indirilebilir hale
' getirilecektir.
Vatandaslar tarafindan Belediyemize yapilan istek ve sikayet belgelerinin
SH.12 birimler arasi 5 gun igerisinde sonuglandirilarak bu bilgi talebinin
' vatandasa 15 gin icerisinde cevaplandirilmasi tim birimler tarafindan
gerceklestirilecektir.
SH.13 2010 yilinda sbz konusu belgeler tanzim edilmeye baslanacaktir.
SH.14 Belediyemiz Acik Buro Sistemine gegerek faaliyetlerini sirdirmektedir.
SH.15 Yilda4 Defa g ;g% zggsl 2AD§:1 Her Ay
Her Personel icin yilda 7 saat iletisim ve Halkla iliskiler Seminerleri
SH.16 Ny .
dizenlenecektir.
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SH.17 Strategji Gelistirme ve Raporlama Birimi bu Faaliyeti stirdirecektir.
Belediyemizin cari giderlerini azaltabilmek icin Belediye personeli ile
beraber tasarrufa gidilecek,personel sayisi azaltilacak,kirtasiye masraflari
asgari duzeye indirilecek ve yakit tasarrufu saglamak igin eski araglar
azaltilacaktir.

Emlak,Ctv. gelirlerinde Tapu MudurlGgi ve diger resmi kurumlar ile
ishirligi icinde calisilarak,nitelik ve nicelik kagagi bulunmamaktadir.(Su
aboneliginde ise kagak bulunmamakla beraber Zabitaile beraber
kontrollerimiz
devam edecektir.llan-reklam vergilerinde ise 2010 yilinda hichir nitelik ve
nicelik kacagi kalmayacaktir.)

Her yil dizenli olarak en az 1 defa Belediye meclis Gyelerine bilgilendirme
toplantisi yapilmasi.

SH.18

SH.19

SH.20
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STRATEJiK AMAC II
YASANABILIR KENTSEL FiZiKSEL DOKU

SH.2.1. Kentsel Yasam Kalitesini Artirmak

SAH.1. Trafik akim ve giizergah diizenlemeleri
SAH.2. Semt pazarlar1 kurulmasi

SAH.3. Seyyar saticilarla ilgili ekonomik kiiresel kriz dikkate alinarak diizenleme

yapilmasi yer sinirlamasi yapilmasi

SAH.4. Kayitdisi iiretim yapilan geleneksel “ev ekmegi” ile ilgili imalat
standartlar1 olusturulmasi

SAH.5. Ruhsatsiz ya da miicavir alan dis1 isletmelerin hava Kirliligine yol acan
diisiik kaliteli komiir satislarinin 6niine gecilmesi

SAH.6. Servis araclarinin sehir disinda park etmelerinin saglanmasi

SAH.7 . Suiriicii kurslarina ait E sinifi kurs araclarinin direksiyon egitimi giizergahi

civarinda merkezi bir parkta toplanmasi

YASANABILIR KENTSEL FiZiKSEL DOKU

Stratejik Hedefler

2010 2011 2012 2013 2014

SH.02

SH.2.1. Kentsel Yasam Kalitesini Artirmak

SAH.01

Sehrimizin yeni yerlesim yerleri ileilgili nifus yogunlugu da
dikkate alinarak ihtiyac halinde gerekli trafik akim ve
guzergahlarimin belirlenmesinin saglanmasi

SAH.02

Sehrimizde 10 Adet Semt Pazar1 bulunmaktadir. Talep
dogrultusunda planlamal ar yapil acaktir.

SAH.03

Sehir merkezinde ana cadde ve arterlerde seyyar saticilara
musaade edilmemekte olup,ekonomik kriz gbz 6niine alinarak
semt pazarlarinda seyyarlara yer verilmes saglanacaktir.

SAH.04

Kayit dis1 Uretimi yapilan geleneksel ev ekmeginin Uretim yerleri
ileilgili standartlar 2010 yilinda tamamlanacaktir.

SAH.05

Sehrimizde 12 adet ruhsatli kdmdar satis yeri bulunmakta olup
2010-2014 yillar1 arasinda yeni agilacak olan isyerlerinin
ruhsatlandirilmasi saglanacaktir.Ayrica koémir isletmeleri ruhsati
olmayan isyerlerine satis yapmamaktadir.

SAH.06

Sehrimizde 367 adet Belediye' ye kayitli servis araci bulunmakta
olup,bunlarin sehir merkezinde disarida park etmeleri icin 2010
yilinda yer tahsisi yapilarak calismalar gerceklestirilecektir.

SAH.07

Sehrimizdeki trafik yogunlugunu azaltmak amaci ile trafik
egitimi veren striict kurslarina ait egitim araglarimn 2010
yilinda tamamen sehir merkezinden egitim pistlerine park

etmeleri saglanacaktir.
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SH.2.2. imar ve Kentsel Doéniisiim Hizmetleri Sunulmasi

SAH.1. “Deprem Risk Haritas1” ¢ikarilmasi

SAH.2. Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu’'na uygun toprak yonetimiyle
uyumlu konut alanlar tespit edilmesi

SAH.3. Kentsel doku riski haritas1 hazirlanmasi

SAH.4 Cokiintii bolgeleri ve kent yenileme planlar1 hazirlanmasi

SAH.5. Ulasim master plani hazirlanmasi

SAH.6. Uydu kentlesmenin etaplar halinde yiiriitiilmesinin saglanmasi, gelisigiizel
yapilasma sonrasi ortaya ¢ikabilecek altyapi taleplerinin rasyonel yonetimi

SAH. 7. Cevreyolu civarinda ¢ok kath yapilasmanin tesviki

SAH.8. Yeni cazibe merkezleri ile alt merkezler olusturulmasi (eski otogar civari-
karayollari civari-Suhut kavsagi civar)

SAH.9. Akar¢ay Projesi’'nin tamamlanmasi

SAH.10. Korunmus tarihsel dokunun gelisigiizel yenilenmesinin 6nlenmesi,
bilingli restorasyona rehberlik ve 6nderlik edilmesi

SAH.11. Yeni yollar ve yan yollar acilmasi

SAH.12. Yavaslatma bariyerlerinin okul bolgelerinde ¢cogaltilmasi ve mevcutlarin
standartlara uygun hale getirilmesi

SAH.13. Birinci Sanayi Sitesinde kentsel doniisiim uygulanmasi

SAH.14. Sehir icinde kalmis imalathane ve sanayi tesislerinin yogun oldugu
alanlari konut alanina doniistiirmek icin revizyon imar planlar1 hazirlanmasi

SAH.15. Yeni acilacak yollarda bisiklet yollar1 yapmak

SAH.16. Mevcut yapi stoku ic¢in 1s1 yalitiminin tesvik edilmesi

SAH.17. Asfalt tesislerini yenilemek imalat hizin1 artirmak

SAH.18. Otoparklar yapmak

SAH.19. Yol, kaldirim ve bordiir yapmak

SAH.20. Okul ve camilerin temizlenmesine yasalar elverdigi dl¢iide destek
saglamak

SAH.21. Kis sartlarindan dolay1 bozulan yol onarim ve bakimlarini hizli ve
dayanikli yapmak

SAH.22. Kamu binalar girislerinden baslamak iizere biitiin yol ve kaldirimlari
standartlara uygun bicimde engelliler dikkate alinarak diizenlemek

SAH.23. Tarihi dokunun korunmasi

SAH.24. Zengin Tarihi eserler konusunda farkindalik bilincinin olusturulmasi

SAH.25.Restorasyon tesvikleri konusunda ilgili kesimleri bilgilendirici rehberlik
hizmetleri,Kiiltiir Bakanligi, Ticaret Odasi ve Universite ile isbirligi
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YASANABILIR KENTSEL FiZiKSEL DOKU

Stratejik Hedefler

2010 2011 2012 2013 2014

SH.02

SH.2.2. imar ve Kentsel Doéniisiim Hizmetleri Sunulmasi

SAH.01

Belediyemizin mevcut halihazir haritasi toplam 15000 hektardir.Bunun 10000
hektar1 planli 5000 hektar1 plansizdir.Oncelik planli alanlardan baslamak tizere
Belediyemizin maddi giicli oraninda 2. derecede deprem bolgesinde olmamizdan
dolay1 deprem risk haritasinaihtiyag duyulmakta olup,belirtmis oldugumuz 15000

hektarlik halihazirlarin ;
2010 2011 2012 2013 2014
%10'u %20's | %30'u | %401 -
tamamlanarak deprem risk haritasi hazirlanacaktir.

SAH.02

Ilave revizyon imar plan calismalarinda tarim il midirl tigii 3500 hektar alanin imara
acilmasim uygun gérmus olup,bununda 4 yil icerisinde imar uygulamasi dahil halkin
kullanimina agilmasi.

%25 | %25 | %25 | %25 | - |

SAH.03

[limiz go¢ almadigindan dolay: Kentsel Risk Haritasimin hazirlanmasina gereksinim
yoktur.

SAH.04

Mevcut planli alanimiz 7500 hektar olup,bunun 2010-2014 yillar: arasi her yil

%20 | %20 | %20 \ %20 \ %20 \

Oraninda yenilenmesi dusUnilmektedir.

SAH.05

Tlimiz trafik akisinda sikintilar yasanmaktachr.Bunda en biiyiik gerekce otopark
eksikligi olup,mevcutlarailave yeni katli otoparklar olusturmak ve buna bagli olarak
trafik glzergahlarinda tek yonl ¢ozimler Ureterek 2010-2012 yillar arasinda;

%40 | %30 | %30 \ - \ - \

oraninda ulasim master plan olusturulacaktir.

SAH.06

Belediyemizin belirledigi Uydukent bolgesinde olusturulan imar arsalarinin
vatandaslar tarafindan yapilanmalarinin,

%25 | %25 | %25 | %25 | -

Oranminda temini saglanacaktir.
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SAH.07

| 2010 | 2011 | 2012 \ 2013 \ 2014

Revizyon imar ¢alismalari kapsamindailimiz ¢evre yolu
kenarlar icin olusturulacak planlamanin 2010-2014 yillar arasinda uygulamasi
yapilarak yapilasmanin;

| %20 | %20 | %20 \ %20 \ %20

Oraninda temini saglanacaktir.

SAH.08

Y eni cazibe merkezlerinin olusturulmasina baslamilmis olup,Ankara-izmir giizergah
Uzerinde alt merkezlerin olusturulmasina yénelik planlamalar baglatilmistir. Ayrica
kent merkezinde kentsel dontisim projeleri uygulamaya hazir imar planlamasi
yapilmistir.Eski Otogar civari,Karayollar civari,Suhut kavsag: civarinda:

| %20 | %20 | %20 | %20 | %20

Oraninda yeni cazibe merkezleri ve alt merkezler olusturulacaktir.

SAH.09

Akarcay projesi ileilgili kurum olan D.S.I. tarafindan ihalesi yapilmis olup,proje
calismalar1 bittikten sonra projeye gore imalat olusturulmas: yillara gore;
| %250 | %250 | %250 | %250 | -
seklinde gerceklestirilecektir.

SAH.10

Ilimiz koruma amagli imar planlarimn bulundugu alanlardaki eski yapilarin
yenilestiriimesi Belediye ve Valilik birlikteligi ile;
| %5 | % | w5 | w5 | %5 |
olarak hedeflenmistir.

SAH.11

Sehrimizde olusacak olan yeni yerlesim alanlarindaki imar yollarinmin yapilmasi
2010-2014 yillar1 arasinda planlanmustir.
Kurtulus Caddesi i¢in Devrane sokagi,
Ambaryoluicin Arpacioglu sokaginin aktif hale getirilmesi

SAH.12

Trafik Komisyonu’ nun uygun gordigi yerlerdeki bariyer yapiminin %100’ U
yapilacaktir.

SAH.13

Eski Otogar civar: 1.Etap Kentsel Donlstim Projesi tamamlandiktan sonra glindeme
alinacaktir.

SAH.14

Iller bankas: tarafindan ihalesi yapilmis olup,2 yil icerisinde sonuglandirilacaktr.

SAH.15

Yeni imar Plamina gore agilmasi dustiniilen yollarda bisiklet yollarinin yapilmas
2010 yilindan itibaren programa alinacaktir.

SAH.16

Sehrimizde 25000 konut bulunmaktadir.Bunlarin %50’ sine yakin bolima yeni yapt
oldugu icin yalitim sistemi mevcuttur.Mantolamaislemini diger %50’ lik kisim
Uzerinde enerjide tasarruf ve verimliligin saglanmasi agisindan yapi stoku igin 1st
yalitiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.

SAH.17

2010 yilindan itibaren asfaltlamatesislerinin verimini arttirabilmek icin bakim ve
onartminin yapilarak kaliteli ve verimli asfalt Gretiminin yapilmas: saglanacaktir.

SAH.18

2010 yilinda Anbaryolu katl1 otoparki tamamlanacak olup proje dogrultusunda
2014’ e kadar diger katl1 otoparklar yapilacaktir.

SAH.19

Y 1lda 250.000m* olmak izere 2010-2014 yillar: arasinda toplam 1.250000m?
yol,bordir ve kaldirim ¢alismasi yapilacaktir.

SAH.20

Yilda2 | Yilda2 | Yilda?2
Yilda 1l Defa Defa Defa Defa Yilda2 Defa

SAH.21

Kisin bozulan yollarin bakim ve onarimlart %95 oraninda yapilacaktir.
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Stratgjik
Hedefler

2010 | 2011 | 2012 \ 2013 \ 2014

SAH.22

Yol ve kaldinmlarda engelliler igin ¢ikis rampalar1 2010 yilinda tamamlanacak
olup,diger yillardaihtiyaca gore yapilacaktir.

SAH.23

Tarihi Dokunun korunmas: amact ile Kultur ve Turizm Bakanligina verilen yetki
icerisinde koruma amagli uygulamaimar planlar: yaptirilmistir.Y aptirilan Plan
dogrultusunda uygulamalar gerek vatandas bazinda gerekse Kamu Bltcesiyle
iyilestirme projeleri uygulanmaktadir.Ancak yetersiz bir uygulama
konumundadir.Son yillardailimiz is adamlar: tarihi dokunun yeniden kazandirilmasi
amaci ile esadl1 tamir ve yapilandiriimalar gerceklestirmektedirler.

SAH.24.

Bu konuda uzun yillar ihmalkarlik yapildigi gortlmustir,halbuki ilimiz tarih olarak
cesitli medeniyetlere ev sahipligi yapmistir. Tarihi dokunun ortaya cikarilmasi ve
yasatiimas: amaci ile Kltiir ve Turizm Bakanligi,Sivil Toplum Orgiitleri ve Kamu
Kurumlar: gerekli calismalari baslatarak bazi degerleri gin yizine ¢ikarmslardir.

SAH.25.

Korumaamagli Imar planlarindaki yapilarin plan kosullarina gére korunabilmesi
amaci ile Belediye,Valilik,Universite ve sivil toplum orgitleri belirli bir diizey
Olceginde bir katilimla calismalar yapmaktadir.Bu calismalar roleve
retorasyon,restitiisyon projelerinin yapim gibi ¢alismalar gergeklestirilmistir.2010-
2014 yillart arasinda bu ¢alismalar dogrultusundaisbirligimiz devam edecektir.

SH.2.3. Park Bahce ve Rekreasyon Alanlarinin Artirilmasi

SAH.1. Kisi basina yesil alan miktarinin artirilmasi

SAH.2. Elektronik sulamanin yayginlastirilmasi

SAH.3. Yesil alanlar veri bankasinin genisletilmesi

SAH.4. Refiij gecislerinde yayalara en uygun yer secimi

SAH.5. Cocuk oyun alanlari zemininin yumusak parke veya kuyu cakili ile

degistirilmesi

SAH.6. Kadinlara yonelik spor aletlerinin her mevsim kullanimini tesvik edecek
yapilar kurulmasi

SAH.7. Uydukent ve Selcuklu mahallesi basta olmak iizere “imar artig1” ve ¢cok
kiiciik yesil alanlarin HOBI BAHCESI olarak vatandaslara kiralanmasi

SAH.8. Par¢ali ve ¢cok Kkiiciik yesil alanlarin birlestirilmesi

SAH.9. Camii bahgelerinin duvarlarini indirerek yesil alan eksikligini azaltma

SAH.10. Egitici kisa CD’ler hazirlanarak agaclara, park ve bah¢e mobilyalarina
zarar vermenin engellenmesi, filmlerin toplu tasima arag¢larinda yaymlanmasi

SAH.11. Belediye sinevizyonundan cezai miieyyide uyarisi, Parklara verilen
zararlarin cezalandirilacagina dair tabelalar hazirlanmasi, zabita ile isbirligi
yapilmasi

SAH.12. Kar amaci giitmeksizin fidan, toprak ve cicek satisi

SAH.13. Cevre ve Orman Bakanligi'na geri alim garantili fidancilik yapilmasi i¢in
basvuruda bulunulmasi

SAH.14. Sehir girisleri 1slah1 (Konya-Ankara-0zdilek-Kadaif¢cioglu-Eskisehir-
Otogar kavsaklari)

SAH.15. Okul ve hastane bahcgeleri konsept bitki calismasi (her bir bahce 6zellikli
agac ya da bitkiyle farklilasacak)
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SAH.16. Eski veterinerlik binasi 6niindeki belediyeye ait alanda (Koépriibasi)
Mevlevi Kiiltiiriinii simgeleyen park yapilmasi
SAH.17. Yeni acilacak bulvar ve caddelerde tek tip agaclandirma yapilarak ayni
bitki adiyla caddenin isimlendirilmesi (Cinar caddesi, Ihlamur caddesi)
SAH.18. Kiciikcobanli-Karakaya mevkiinde ¢ok genis biiyiikliikte rekreasyon
alani kurulmasi
SAH.19. Parklarin donatilmasinda mahallenin demografik 6zellikleri dikkate
alimarak (Yash ve ¢ocuk oranlarini bakilip oyun grubu-oturma grubu tercihi ) uygun
ekipmanlar yerlestirmek
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YASANABILIR KENTSEL FiZiKSEL DOKU
Stratejik
Hedefler 2010 2011 2012 2013 2014
SH.02 SH.2.3. Park Bahce ve Rekreasyon Alanlarinin Artirilmas
SAH.01 18,65 m’? 18,86 m? 19,51 m? 20,10 m? 20,70 m?
SAH.02 97.000m* | 110.000m* | 123.000 m* | 138.000 m* | 155.000 m*
SAH.03 2009 Y1l itibariyle yesil alanlar veri bankasinin %50 ‘si mevcut olup 2010
' yilinda % 100’ i tamamlanacaktir.
SAH.04 Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag
' oldugunda oldugunda | oldugunda oldugunda oldugunda
2010-2014 Yillar1 arasinda her yil 10 Adet gocuk oyun alanimin zemini
SAH.05 : N )
kuyu cakil ile degistirilecektir.
2010-2014Y1llar arasinda her yil 1 bdlgede bulunan spor aletlerinin her
SAH.06 : N \
mevsim kullanimi tesvik edilecektir.
SAH.07 Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag
' Oldugunda | Oldugunda | Oldugunda | Oldugunda | Oldugunda
SAH.08 Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag Ihtiyag
' Oldugunda | Oldugunda | Oldugunda | Oldugunda | Oldugunda
SAH.09 1 Cami 1 Cami 1 Cami 1 Cami 1 Cami
' Bahcgesi Bahcgesi Bahcesi Bahcgesi Bahcesi
2010-2014 Yillar: arasinda agaglara, park ve bahge mobilyalarina zarar
vermenin engellenmesi konusunda kisa er hazirlanarak ve yillar
SAH 10 11 k da kisa CD’ler hazirlanarak Il
' icerisinde guincellenerek Toplu Tasima araglarinda yayinlanmasi
saglanacaktir.
SAH.11 2010 Y 1linda hazirlanmp uygulamaya gecilmesi dusunilmektedir.
2010-2014 Yillart arasinda kar amaci gudulmeksizin fidan,toprak ve ¢igek
SAH.12
satis1 yapilacaktir.
SAH.13 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000
' Adet Adet Adet Adet Adet
Konya kavsagi —Ozdilek Kavsag: ve Kadaifcioglu Kavsag: 2010 Yilinda
SAH.14 R .
yapilmasi distnul mektedir.
SAH.15 2 Adet 2 Adet 2 Adet 2 Adet 2 Adet
SAH.16 2010 Y1linda yapilmasi distunulmektedir.
SAH 17 2010-2014 Yillar arasinda yeni acilacak olan bulvarlarda bu uygulamaya
) gecilecektir.
SAH.18 2010-2011 Yillarinda K tigtkgobanli —K arakaya mevkiine biytk bir
) rekreasyon alan kurulmasi dusunilmektedir.
SAH.19 2 Adet Park | 2 Adet Park | 2 Adet Park | 2 Adet Park | 2 Adet Park
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SH.2.4. Cevre, Temizlik, Ekonomik Kolluk ve Esenlik Hizmetleri Sunulmasi

SAH.1. Yaya kaldirimlan isgallerinin 6nlenmesi amaciyla ana arterlerde giinliik
diizenli devriye uygulamasina gecilmesi

SAH.2. Biitiin sikayet ve basvurularin tek merkezde toplanmasi (Beyaz Masa), ses
kaydinin yapilmasi ve zabitalarin asli islevlerine donmesi

SAH.3. Zabita personeline iletisim ve mesleki konularla ilgili egitim verilmesi

SAH.4. Esenlik hizmetleriyle ilgili diger kolluk giicleri ile etkili isbirligi yapilmasi

SAH.5. Diger birimlerin talepleri ve isbirligi konusunda etkili ve hizli miidahale
kanallarinin kurulmasi

SAH.6. Sihhi ve gayri sihhi isyerlerinin ruhsatlandirilmasinda rekabet ve kamu
yararinin gereklerinin yerine getirilmesi, esitligin saglanmasi

SAH.7. Guriilti haritasi ¢cikarilmasi ve giirultii kirliligi ile etkin miicadele

SAH.8. Temizlikle ilgili sikayetleri azaltmak, yiirityen niifusun yogun oldugu kent
merkezinde kiiciik ¢op kutularini yayginlastirmak

SAH.9. Duman Ihbar Sisteminin kurulmasi

SAH.10. Diizenli baca temizligi yapilmasi

SAH.11. Saatli ¢op toplama uygulamasinin daha basarili olmasi ve sikayetlerin
azalmasi icin yeni yontemler gelistirilmesi

SAH.12.Coplerin kaynaginda ayristirllmasinin pilot boélgelerle baslatilip
yayginlastirilmasi

SAH.13. Cevre Denetim Biriminde goérevli personelin gurdlta ve diger yetki devri ile
ilgili egitimlerinin tamamlanmasi.(A1,A2,B1,B2,C1,C2)

SAH.14. Vahsi Depolama Alam Rehabilitasyon Projes
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YASANABILIR KENTSEL FiZiKSEL DOKU

Stratejik
Hedefler 2010 2011 2012 2013 2014
SH .02 SH.2.4. Cevre, Temizlik, Ekonomik Kolluk ve Esenlik

Hizmetleri Sunulmasi

Sehir merkezinde 6’ sar kisilik gruplar halinde 2 zalbita karakolumuz mevcut olup,her
SAH.01 gun duzenli olarak yaya kaldirim isgallerine bakilip olumsuzluklarin giderilmesi
saglanacaktir.
Mesai saatleri arasinda Belediye' ye gelecek olan sikayet ve basvurularin Beyaz Masa
SAH.02| tarafindan alinmas saglanacak mesal saatinden sonratalep ve sikayetler zabitanin
denetimi altinda alinip degerlendirilecektir.
Yilda3 Defa |Yilda3 Defa|Yilda3 Defa|Yilda3 Defa Yilda 3 Defa
4 Saat 4 Saat 4 Saat 4 Saat 4 Saat
Ekiplerimizin gorev esnasinda karsilasabilecekleri sikintilar ile Il Emniyet Mudrl gt
ekipleri ile ortaklasa denetimlerin stirdirilmesi saglanacaktir.
Belediyemiz kacak insaat biriminde gorevli bir personel bulunmakta olup ayrica diger
birimlerde ihtiya¢ duyuldugunda personel gorevliendirilmesi saglanacaktir.

Sihhi ve Gayri-sihhi isyerlerinin ruhsatlandiriimast ileilgili denetimler yapilmakta
SAH.06 olup,ruhsatsiz isyerleri ileilgili yonetmelik hukimleri geregi isyerlerinin
kapatilmasinin saglanmasidhr.

SAH.03

SAH.04

SAH.05

Belediyemize sikayetler yetkili ve sertifikal1 personel tarafindan yerinde

SAH.07 deserlendirilerek giiriiltii 6lcimleri ve degerlendirilmesi yapilacaktr,

SAH.08 Sehir merkezinde kicik ¢op kutularsindan 70 adet bulunmaktadir.2010-2014 yillar
' arasinda her y1l 20 adet arttirilacaktir.

SAH.09 Ihtiyag Duyuldugunda

SAH.10 50Adet | 45Adet | 30Adet | 25Adet | 20 Adet

2010 yilinda posetli ¢cop toplamaileilgili halkimizin bilinglendirilmesi icin brosur,afis
dagitimi ve bilgilendirme seminerleri yapilacaktir.Sehrimizde 54 mahallede posetli ¢op

SAH.11 toplama sistemi uygulanmaktadir.2010-2012 yillar arasinda 54 mahallede uygulama
yapilacaktir.
SAH.12 Belediyelerin kurmus oldugu Cevre Hizmetleri Birligine devredildi.

Cevre Denetim ekibinde gorevli personelin almasi gereken; Al- (Temel Egitim ve
Saha Olcuimleri Sertifika Programi), A2- (Mihendislik Akustigi Sertifika Program),
B1- (Endustriyel Gurultii Rapor-Haritalama Sertifika Programi) B2- (Ulasim Sektoru

Guralta Haritalama Sertifika Programi) C1- (Bina Akustigi Sertifika Programi)
C2- (Eylem Planlarimin Hazirlanmasi Sertifika Programi) Egitimlerinin;
2010 2011 2012

SAH.13

A1-A2 Egitimi | B1-B2 Egitimi | C1-C2 Egitimi
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Cop Depolama Alani 2000 yilindan giiniimiize kadar diizensiz depolama yapilarak
isletilmistir.Bu aamn 2009 yilindaslahi ve rehabilitasyon projesi tamamlanmis
olup,2010 yilindainasaat: tamamen bitirilerek saha dogaya kazandirilmig bir alan
olacaktir.

SAH.14

STRATEJiK AMAC III
KENTSEL KALKINMADA ONDER BELEDIYE

SH.1. Ulke icinden ve disindan istihdam artiracak projelere her tiirlii destegi saglamak
SH.2. Yatirim iklimi meydana getirmek icin Ticaret ve Sanayi Odas1 Basta olmak iizere
ilgili kesimlerle siirekli diyalog halinde olmak
SH.3. Mesleki egitim kurslari diizenlemek
SH.4. Profesyonel meslek siteleri ve yeni sanayi bolgeleri kurmak
SH.5. One ¢ikan (mermer, gida, hayvancilik, sera, termal su kaynaklar1 ve turizm gibi)
sektorlerimizle sinirli teknoparklar ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
SH.6. Belediye biinyesinde Ticaret ve Sanayi Odasi ile isbirligi yapilarak “Yatirim Proje
Rehberlik Ofisi” kurulmasi, yatiromcilarin belediye ile iliskilerinde yardimci ekipler
kurulmasi
SH.7. Sanayi tesislerinin ara mal ve tamamlayici1 mal ihtiyaclarini yerel kaynaklardan
saglamalarini koordine etmek
SH.8. Yollarin kesisim noktasi olma 6zelliginden yararlanarak yeni hizmet sektorlerine
onciiliik etmek
SH.9. Avrupa Birligi Hibe desteklerinden sehrimizin yararlanabilecegi projelerin
hazirlanmasinda ve paydasi olma konusunda onciiliik etmek
SH.10. Geleneksel el sanatlarinin gelistirilmesine yonelik kurslar diizenlemek
SH.11. Mevleviligin ikinci biiyilk merkezi olan ilimizin bu yodniiyle de taninmasini
saglamak
SH.12. Turizm bélgesine yakin bir alanda AFYON MINIATURK PROJESI ile biitiin
ilceleriyle Afyon Kkiiltiiriiniin, yemeklerinin, el sanatlarinin ve diger iiriinlerinin
sergilendigi turistik cazibe merkezi olusturulmasi
SH.13. Turizm bélgesinde profesyonel spor kuliiplerine ve termal otellere yonelik SPOR
KOMPLEKSI kurulmasi, saghk turizminin spor ve eglence turizmiyle ¢esitlendirilmesi
SH.14. Turizmin 3M’si Mimari, Mutfak ve Miizik konusunda Afyon Kiiltiiriinii tanitici
faaliyetlere onderlik etmek
SH. 15. Altyapi Koordinasyon Kurulu Tegkil Edilmesi
SH.16. Kadin Girisimciligi ve Insiyatifinin Arttirilmasi
SAH.1. Koruyucu Anne(Cocuk Bakicilig1) Kursu
SAH.2. Yash Bakimi Kursu
SAH.3. Hasta Bakimi Kursu
SAH.4. El Sanatlari(Boncuk isleme,Tel Kirma, Kurdela Nakisi,Ebru Sanatl,igne
oyasi Kursu, Tel Toka Yapimi Kursu,Cam Mozaik Kursu gibi.)
SAH.5. Yemek Kiiltiiriinii arttirici kurslarin ve yarismalarin diizenlenmesi
SAH.6. Gen¢ Annelere Bebek Bakimi Kursu
SH.17. Zafer Haftas1 Kutlamalar
SAH.1. Uluslararasi fuar diizenlemesi ve stand kurulmasi
SAH.2. Zafer haftasina uygun eglence ve kutlama programlar tertiplenmesi
SAH.3. Zafer Haftas1 miinasebetiyle Miilki Erkana resepsiyon verilmesi
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SAH.4. Canakkale 6rnek alinarak Kurtulus Savasimizin 6nemli cephelerinin okul
gezilerine uygun hale getirilebilmesi icin tanitim ve giizergah diizenlemeleri
SH.18. Kiiltiirel Faaliyetler

SAH.1. Siinnet Soleni

SAH:2.Ramazan Eglenceleri

SAH.3. Sultan Divani Anma Programi

SAH.4. Engelliler Festivali

SAH.5. Tiyatro Gosterileri(Trafik ve Cevre Bilincini Asillama)

SAH.6. Mevlevi Kiiltiirii ile ilgili Sema Torenleri Konferans ve Sempozyum
Diizenlenmesi
SH.19. Sportif Faaliyetler

SAH.1. Yarismalar Tertiplemek

SAH.2. Semtler arasi futbol turnuvasi diizenlemek

SAH.3. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde basarili sporcularin édiillendirilmesi,tesvik

edilmesi.
KENTSEL KALKINMADA ONDER BELEDIYE
Stratejik Hedefler 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
SH.01 Belediyemize gelecek taleplere gore yardimcei olunacak
Yatirnm iklimi ileilgili resmi kurumlar ve Sivil Toplum
SH .02 Kuruluslar ileikili di_yal_og_lgr 201_(_)—2_914 y1||an arasm_da dadevam
edecek olup konu ileilgili her turlt projelere Belediye olarak
destek verilecektir.
SH.03 3Defa | 4Defa | 4Defa | 5Defa | 6 Defa
SH.04 Ihtiyaca gore
SH.05 Belediyemize gelecek taleplere gore yardimer olunacak
SH.06 Ihtiyaca gore
SH.07 Ihtiyaca gore
SH.08 Ihtiyaca gore
SH.09 1 Proje 1 Proje 1 Proje 1 Proje 1 Proje
SH.10 2 Defa 3 Defa 4 Defa 4 Defa 5 Defa

Mevlevilik ileilgili tanitici faaliyetlerimizi yogun bir sekilde
gundeme getirip kent konseyi,kadinlar meclisi,kiltir sanat calisma
SH.11 grubu toplantilarinda alinacak olan kararlar dogrultusunda

Konya dan sonra Afyonkarahisarin da Mevlevilik konusunda
onemli yeri oldugunu agiga gikarma galismal art yuritul ecektir.

Hazirlik | Projenin Projenin
SH.12 Yazismalar Y apim Hayata
Asamasi | Olusumu g .
Gegirilmesi
2010-2014 Yillart arasinda projeileilgili calismalarimiz
SH.13 o .
yaritulecektir.
Kultirimiza tamtici faaliyetlerimizi 2010 yilindan itibaren cesitli
illerde Afyonkarahisarlilar haftas: ach altinda standlar acip
SH 14 buralarda Mermer,Afyonkahisar Mutfagi ve Muzik kilttrt
' konusunda faaliyetlerde bulunulacaktir.
3ilde 4 ilde 51lde 51ilde 6 ilde
Stand Stand Stand Stand Stand
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Sehrimizin Altyap hizmetlerinde faaliyet gosteren diger kamu
kurumlar: ile koordinasyon saglanarak hizmet kalitesinin
yukseltilmesi,hizmet verimliliginin artmasi maddi kayiplarin

Onlenmes saglanacaktir.
2011 2012 2013
1.Toplanti | 2.Toplant: | 3.Toplant:

2014
Koordinasyon
Kurulunun
Fadiyete
Gegirilmesi

2010
Resmi
Yazismalar

SH.15

Kadin Girisimciligi ve Insiyatifinin Arttirilmasi
2010 yilinda 1 Adet dizenleyip faaiyetimizi 5 yil boyunca
strdirmek.2011 yilinda setifika vermis oldugumuz
kursiyerlerimize is bulmalarinda yardimci olmak.

1Defa | 1Defa | 1Defa | 1Defa | 1Defa |

1Defa | 1Defa | 1Defa | 1Defa | 1Defa |
2010-2014 yillar1 arast Kadin Damisma ve Dayanisma
merkezimizde dizenli bir sekilde kurslar agip katilimcilara
sertifikalarim vermek.

Y emek kilturuna arttirict kurslarimiz igin Halk Egitim
Merkezinden bir 6gretici ile birlikte Kadin Damisma ve Dayamsma
Merkezimizde kurs program diizenleyerek;

Kursun Y emek Y emek

SH. 16

SAH.1.

SAH.2. |
SAH.3. |

SAH.4.

SAH.5. Yemek

Kultdrd

Kursun

Acilmast

Devami

Yarismalar
Duiizenlemek

Yarismalar

Dulzenlemek

Y arismasi

SAH.6.

1 Defa

1 Defa

1Defa | | 1Defa | 1Defa |

Zafer Haftast Kutlamalar

2010-2014 yillar1 arasinda Bel ediyemiz tarafindan 25-30 Agustos
tarihleri arasi,
1Defa | 1Defa |

SH.17.

SAH.1.

| 1Defa | 1Defa | 1Defa |

Zafer Haftas: sliresince Belediyemizin Bagbakanlik Tanmtma Fonu
katkilariyla 26-30 Agustos tarihleri arasinda konserler
duzenlenecektir.

Her yil 27 Agustos guni Afyonkarahisar’ in kurtulusu
minasebetiyle MUlki Erkana Resepsiyon verilecektir.
Canakkale benzeri Kurtulus Savasinin baglangi¢ noktas: olan
Afyonkarahisar’ da diizenleme yapilmas: amaci ile Panorama adh
altinda proje gdlistirilmistir.Proje alani Afyonkarahisar imar yolu
tUzerinde Ozdilek’in Ust kisimlar: olarak planlandi.Proje
kapsaminda Kurtulus Savasini sembolize edecek a%1k ve kapal1
mize,ayrica sergi alanlari icin yaklasik 500.000m* yer tahsis
yapilmustir.

Kaltarel Faaliyetler

| 50 Cocuk | 50 Cocuk | 65Cocuk | 75 Cocuk | 100 Cocuk |

SAH.2.

SAH.3.

SAH.4.

SH.18.
SAH.1.
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Stratejik Hedefler || 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |
2010-2014 yillar1 arasinda her yil Ramazan Ay siiresince
SAH.2. diizenlenecektir.
SAH 3 2010-2014 yillar1 arasinda Muharrem Ay1’ min 10.gunt olan Asure
e gununde duzenlenerek halkimiza Sifal1 Asure dagitimi yapilacaktir.
SAH 4. | 1Defa | 1Defa | 1Defa | 1Defa | 1Defa |
SAH.5. | 2Gosteri | 3Gosteri | 4Gosteri | 4Gosteri | 4 Gosteri |
Mevlevilik ileilgili brogurler bastirmak ve bu brosurleri
SAH6 kuracagimiz standlarda yerli ve yabanci halka

dagitmak.Dlzenleyecegimiz konferans ve sempozyumlarda
Mevlevihanemizi tamtarak Ulusal kanalda yayinlarini yapmak.

SH.19. Sportif Faaliyetler
2010-2014 yillar1 arast halkimiza sporu sevdirme adina gesitli

SAH.L yarismalar diizenlenecektir.

SAH.2. | 1Defa | 1Defa | 1Defa | 1Defa | 1Defa |
2010-2014 yillar1 arast Ulusal ve Uludlar arasi diizeyde basarili

SAH.3. olmus sporcularatesvik amaci ile Belediyemiz tarafindan maddi ve

manevi destek verilecektir.

STRATEJIK AMAC IV
KENTSEL YOKSULLUKLA MUCADELE

SH.1. 09.10.2005 RG Tarih ve 25961 Sayih “il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine
Goniillii Katilim Yénetmeligi” geregince kent merkeziyle simirli olmak iizere “GONULLU
VERI TABANI” ve “YOKSULLUK VERI TABANI” hazirlanmasi

SH.2. Goniillii yardim kuruluslarina yonelik yardimlarda koordinasyon ve yerindeligi
amaglayan bir bilgisayar yazilim program ile “ORTAK BiLGi BANKASI” hazirlanmasi
SH.3. “BENIM MAHALLEM” Projesi kapsaminda her mahalleye BELEDIYE IRTiBAT
BUROLARI kurulmasi

SH.4. “BILGI EVLERI PROJESI” kapsaminda firsat esitsizligi bakimindan o6ncelikli
mahallelerden baslamak iizere ogrencilere egitim destegi saglayacak mekanlarin
yapilmasi

SH.5. MiKRO KREDI kulanimu ile ilgili diger kurumlarla isbirligi yapilmasi

SH.6. Cocuklarini Krese gonderemeyen aileler i¢cin “GEZICI KRES OTOBUSU” alinmasi
SH.7. Sehit Aileleri ve Gaziler i¢in her tiirlii maddi kurumsal destegin verilmesi

SH.8. Engellilere yonelik sportif ve sosyal aktiviteler gerceklestirilmesi, rehabilitasyon
ve meslek kurslari diizenlenmesi

SH.9. Engellilere ve Oziirliilere Rehabilitasyon Merkezi kurulmasi
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KENTSEL YOKSULLUKLA MUCADELE
Stratgjik
Hedefler 2010 2011 2012 2013 2014
Mahallelerde Gergek Veri Bankast Projenin
SH.01 Ihtiyag Sahiplerinin Hayata - -
: : Olusturulmas: g .
Belirlenmesi Gegirilmesi
I Bilgisayar .
sip | Ygman | velen, | otmm | JEiee
P Aktarilmasi &
SH.03 2 Adet 2 Adet 3 Adet 3 Adet 4 Adet
SH.04 1 Adet 2 Adet 3 Adet 3 Adet 4 Adet
SH.05 Hazirlik Asamasi Yazismaar Projenin Projenin H_a_yata .
Olusumu Tamamlanmas: | Gegirilmesi
SH.06 - 1 Adet - 1 Adet -
I I Bilgisayar .
SH.07 Hazirlik Asamasi ligili Verilerin Ortamina Faal !yete . -
Olusturulmas: Gecirilmes
Aktarilmast
SH.08 2 Defa 2 Defa 4 Defa 4 Defa 6 Defa
. . Projenin
SH.09 Prolinm Hazirlik Projenin Olusumu | Yapim Insaat: Prpjlen.l 4 Hayata
samasi Bitimi g .
Gegirilmesi
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7. DEGERLENDIRME

Yerel yonetimlerin sundugu hizmetlerin gelismis ya da azgeligsmis buatun lkelerde
onplana cikmasi ile yerel kamusal hizmet sunumunda etkinlik ve kalite gibi unsurlar 6nem
kazanmigtir.

Kamu kesimince (Uretilen mal ve hizmetlerde etkinlik ve kalitenin saglanmasi
guinumuzde en dnemli sorun kaynaklarindan biridir. Bu sorunu ¢dzebilmenin en etkili yolu,
kamu kesimindeki mal ve hizmet Gretme tekniklerini mimkin oldugunca piyasa benzeri
yapilara donusttrmektir.

Bunlarin baginda mal ve hizmet tretiminin bu hizmetlerden yararlanacak olanlara en
yakin idare tarafindan sunulmasi ilkesi gelmektedir. Belediyelerde kent konseyleri ve
paydas gorusleri alinarak hazirlanan hedef ve programlar, bu ilkenin gerceklesmesinde
etkili olarak kullanilan yéntemlerdir. Bundan baska kamu hizmetlerinin ilgili ve sorumlu idare
tarafindan dogrudan Uretilmesi yerine piyasa ureticilerinden tedarikini hedefleyen ihale ve
imtiyaz gibi mal ve hizmet alimi yontemleri de yerel mal ve hizmet Uretiminde hem tasarruf
saglamakta hem de kaliteyi rekabete agma firsati yaratmaktadir.

Yerel yonetimlerin hizmet Uretmesinde tek sorun kalite artigi ve maliyet azaltilmasi
konusu degildir. Belediyeler bir yandan mevcut sorunlarla micadele edip fiziksel sosyal
dokuyu iyilestirmeye caba gdsterirken ayni zamanda sehrin bir ya da birka¢ nesil sonraki
konumunu da planlamak buna iligskin vizyon projeler gelistirmek durumundadir.

Son olarak belediyeler, hemserilik baglari geredi ayni mekani paylasan, ayni havayi
soluyan bitin vatandaglarin esenlik, huzur ve refahindan da sorumludur. Bu kapsamda
firsat esitsizliklerini gidermek Ulzere toplumda en koti durumda olanlari hedefleyen cesitli
destekleme ve sosyal koruma programlari hazirlama mecburiyeti bulunmaktadir.

Afyonkarahisar Belediyesi Stratejik Plani hazirlanirken sézi edilen batin bu
hususlara belediyenin mali imkanlari ve yapilabilirlik dlciisiinde yer verilmeye calisiimistir.
Takdir edilmelidir ki batin kamu kesiminde oldugu gibi belediyelerde de hangi mal ve
hizmetin Uretileceg@i, hangi toplumsal kesimlerin ya da bélgelerin hizmetten dncelikli olarak
yararlanacag: politik tercihlere gore sekillenmektedir. Ozel sektdriin yatinim tercihlerinden
farkh olarak belediyeler, sosyal faydayr maksimize edecek bunun yaninda en az kaynak
kullanarak gerceklestirilecek ve daha c¢ok sayida vatandasa ulasacak hizmetlere 6ncelik
vermektedir.

Hizmet oOncelikleri belirlenirken bazi hizmet taleplerinin yeterince ya da hi¢
kargilanmamis olmasi, daha oncelikli hizmetlere yogunlasmay!r basarmak icindir.
Afyonkarahisar belediyesi stratejik plani hazirlanirken mimkin olan en fazla katilim
saglanmaya caba gosterilmis ve oncelik sirlamasiyla ilgili konsensiise ulagmaya gayret
edilmistir.

Batin bu cabaya ragmen tercihlerimizde ortaya cikabilecek sapmalar ya da
degerlendirme farkliliklari, zaman igerisinde paydaslarimizin meclis Uyelerimizin ve
belediye personelimizin calismalariyla kamu yararina en uygun secenekler haline
getirilecektir.

Afyonkarahisar Belediyesi Stratejik Planinin bitin bu degerlendirmeler 1siginda
ulkemize ve sehrimize faydali olmasi temennilerimizle..
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Belediye Kanun’unun 18. Maddesinin (a) bendi geregince 29 oyla ve
oybirligi ile kabul edilmistir.
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