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1. BASKANIN SUNUMU

Degerli hemsehrilerim;

74 yil aradan sonra Afyonkarahisar Belediyesi'nde sizlere
hizmet etmenin mutlulugunu ve gururunu yasiyorum. Azimle ve
kararlilikla, Afyonkarahisar’ yasanabilir, mutlu ve drnek gosterilen
bir sehir haline getirecegiz.

Kiymetli hemsehrilerim;

Afyonkarahisarimiz zaferin, lezzetin, mermerin merkezi;
gastronomi, Kkiiltiir ve turizm kenti. Yillarca ihmal edilmese,
oyalanmasa bugiin biiyiiksehirlerle yarisir diizeyde bir sehir olacakt.
Biz, Afyonkarahisarimizin bu yolculuguna talibiz.

Afyonkarahisar Belediyesi’'nde goérevi devraldigimizdan bu
yana biiyiik bir degisim ve doniisiim baslattik. Otoparklar {icretsiz

hale getirdik, Halk Lokantamiz’1 a¢tik ve burada toplumun tiim kesimlerinin rahat¢a yemek
yiyebilecegi bir fiyat tarifesi belirledik. Belediye Sosyal Tesisleri’nde yiiksek enflasyonla
miicadele kararlihigi gosterdik ve fiyatlar diigiirdiik.

Bu yaptiklarimiz daha baslangi¢. Toplumcu belediyecilik ilkesiyle, Afyonkarahisar
Belediyemizi, ¢alisan personelimizle birlikte sehrimizin kalkinmasinin lokomotifi yapacagiz. Bu
baglamda Belediye-Sanayi Isbirligi, Belediye-Universite Isbirligi, Belediye-Sivil Toplum
Kuruluslari Isbirligi sacayaklarini olusturacagiz.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odamiz, Afyonkarahisar Ticaret Borsamiz, Afyon
Kocatepe Universitemiz, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitemiz ve bu sehre deger
katacak tiim sivil toplum orgiitlerimizle birlikte ¢alisacagiz.

Bununla birlikte vatandaslarimizin goriis, diistince ve 6nerilerini son derece dnemsiyoruz.
Goreve geldigimizden bu yana diizenledigimiz Mahalle Toplantilari ile vatandaslarimizi dinleme
firsat1 buluyoruz. Toplantiya katilan herkes, arada hi¢bir perde olmadan, ‘acaba’ demeden bize
fikirlerini iletebiliyorlar. Bizim i¢in verimli gecen Mahalle Toplantilarimizda giindeme gelen
sorunlarin da hizla ¢éziimiinii sagliyoruz.

Boylelikle 2025-2029 Stratejik Planimiz’1 vatandasin da soz sahibi oldugu yonetisim
kavrami ile taglandiriyoruz. Bunun yani sira halkimizin isteklerini degerlendirebilmek amaciyla
belirli siirelerle anketler diizenleyecegiz. Belediyemizi, vatandasimizla birlikte yonetecegiz.

Degerli Afyonkarahisarhlar;

Biiyiik bir titizlikle hazirladigimiz 2025-2029 Stratejik Plani, ilimizdeki dezavantajh
gruplarin toplumsal olarak daha fazla kiymet gérmesine, sehrimizin tim paydaslariyla ortak bir
gelecege ylirlimesine, ayn1 zamanda uygulanacak projelerle ilimizin yasanabilir sehirlerarasinda
yer almasina gii¢ katacaktir. Bu planin hazirlanmasina katki sunan tiim paydaslarimiza ve kurum
personelimize emeklerinden dolay: tesekkiir ediyorum.

Sizleri sevgi ve saygilarimla selamliyor; mutlu Afyonkarahisar’1 birlikte yasatacagimiza
inancimi yineliyorum.
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2.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢er¢evesinde belediyelerde uygulanmakta olan
stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi oOnceliklerin
belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama stirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun tlizerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmasi

Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca
genis bir uzlasma saglanmasi

Bu konuma ulagmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak
ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek iizere iki temel ara¢ kullanir:

Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi c¢esitli islevlerin mekan
iizerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklart ¢cergevesinde kaynak kullanim 6nceliklerini
belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iligki i¢inde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden etkilenerek
sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak i¢in mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlar1 olan yol haritasini
olusturur.

Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel kisiligi icinde yer alan daire, miidiirliik, sube gibi
hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayn1 zamanda;

» Belediyelere bagli, ayr biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma ve
benzeri hizmetleri yiiriiten bagl idareler ve

> Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak olduklar sirketlerce sermayesinin yiizde
50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir ¢cergeve sunar.
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3.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2024)
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Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Yapilan istisare Toplant1 Sayis1 (Adet)

PG1.1.2: Anket yapilmasi (Adet)

PG1.2.1: Sosyal Tesislerden hizmet alan vatandas sayist (Kisi)
PG1.3.1: Alinan Arag¢ Sayisi (Adet)

PG2.1.1: Asfalt yol yapim ve bakimi (Ton)

PG2.1.2: Parke yol yapimi (m?)

PG2.2.1: Akilli Kavsak Yapimi (Adet)

PG2.2.2: Kapali1 Otopark Yapim Orani (%)

PG2.2.3: Yaya Ust Gegidi Yapim Orani (%)

PG2.3.1: Oyuncak Miizesi ve Cocuk Etkinlik Merkezi Yapim Orani (%)
PG2.3.2: Kiiltiir Merkezi Yapim Orant (%)

PG2.3.3: Taziye Evi Yapim Orani (%)

PG2.3.4: Cocuk Bakim Evi Yapim Orani (%)

PG2.4.1: Is Merkezi Yapim Orani (%)

PG2.4.2:Uluslararasi Fuar ve Ticaret Kongre Merkezi Yapim Orani (%)
PG2.4.3: Kamyon Garaj1 Yapim Orani (%)

PG2.5.1: Sokak Sagliklagtirma Uygulamasi 1 Aks Yapim Orani (%)
PG2.5.2: Kadinana Suyu Cesmesi Yapimi (Adet)

PG2.6.1: Kentsel Doniigiim Plan1 Yapilma Orani (%)

PG2.7.1: Ekimi Yapilacak Cim Miktar1 (m?)

PG2.7.2: Dikilecek Fidan Sayis1 (Adet)

PG2.7.3: Millet Bahgesi Yapim Orani (%)

PG2.7.4: Hobi Bahgesi Yapim Oran1 (%)

PG2.7.5: Sera Yapim Oran1 (%)

PG2.8.1: Sosyal Tesis Alan1 Diizenleme Orani (%)

PG2.8.2: Mesire Alani Diizenleme Orani (%)

PG2.9.1: Yapilacak Sentetik Cim Saha Sayisi (adet)

PG2.9.2: Yapilacak A¢ik Hava Spor Alanlar1 Sayisi (adet)
PG2.9.3: Cocuk Oyun Parki Yapimi  (adet)

PG2.9.4: Yapilacak Basketbol Sahas1 Sayisi (adet)

PG2.9.5: Yapilacak Yiiriiylis Yolu Sayis1 (adet)

PG2.10.1: Mikrobdlgeleme Rapor ve Haritalarm Uretilmesi Orani (%)
PG3.1.1: Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayis1 (Adet)

PG3.1.2: Yayinlanan Dergi, Kitap ve Dijital Yayin Sayist (Adet)
PG3.2.1: Agilan kurs sayisi (Adet)

PG3.3.1: Yapilan Spor Etkinlikleri Sayis1 (Adet)

PG3.4.1: Diizenlenen kurs sayis1 (adet)

PG3.4.2: Diizenlenen kurslara katilan kisi sayis1 (Adet)
PG3.4.3: Agilacak Bilgi Evi Sayis1 (Adet)

PG4.1.1: Stratejik Giiriiltii Haritasinin Hazirlanma Orani(%)
PG4.1.2: Stratejik Giiriiltii Eylem Planinin Hazirlanma Orani(%)
PG4.2.1: Egitim Verilen Okul Sayisi1 (adet)

PG4.3.1: Igme suyu Sebeke Hatt1 yapimi ( metre )
PG4.3.2: Kanalizasyon Sebeke Hatt1 yapim ( metre )
PG4.3.3: Yagmursuyu Sebeke Hatt1 yapimi ( metre )

Plan Donemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri (2029)
30
12
865.000
6
523.000
459.000
5
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
4
100
145.000
201.000
100
100
100
100
100
24
27
33
18
14
100
216
6
34
60
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0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

GES Projesi ( Adet )

Kisirlagtirilan Sokak Hayvani Sayis1 (adet)

Tedavi Edilen Sokak Hayvani Sayis1 (adet)

Sahiplendirilen Sokak Hayvani Sayisi (adet)

Vektdrel Miicadelede Larva Odaklarimin Ilaglanma Sayisi (adet)
Vektdrel Miicadelede Uckun Ilaglama Sayis1 (adet)

Yapilan Kedi Evleri Sayis1 (Adet)

Alinan Mama Uretim Unitesi (adet)

Dogal Yasam Alani ve Gegici Hayvan Bakimevi Revizyonu (%)
Pet Oteli Yapim Orani (%)

Sahipli Hayvan Defin Alan1 Yapim Orani (%)

WiFi hizmeti verilecek Sosyal Tesis sayisi (Adet)

WiFi hizmeti verilecek Park sayisi (Adet)

Turizm amaglh kamera sayis1  (Adet)

Revizyon Orani (%)

Yazilim Sayisi (Adet)

Diizenlenen Farkindalik seminerleri ve egitimler Sayisi (Adet)
Kurulan Kadinlar Pazar1 Sayis1 (Adet)

Yapilan Sosyal Aktivite Sayisi (Adet)

Kreslerde Hizmet Verilecek Cocuk Sayisi (Adet)

Aile Danisma Merkezlerinden Faydalanacak Kisi Sayis1 (Adet)
Kadin Siginma Evi Hizmeti Verilmesi (Kisi)

Kadin Kooperatifi kurulmasi (Adet)

e
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1
9270
5260

341
45
135
30
1
100
100
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4.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlik Sireci; Stratejik Planin = Sahiplenilmesi, Planlama Siirecinin
Organizasyonu ve Hazirlik Programinin olusturmasi asamalar1 seklinde 6zetlenebilir.

4.1. Planin Sahiplenilmesi:

Stratejik planlamanin basarisi ancak belediyenin tiim c¢alisanlarinin plant sahiplenmesiyle
mimkiindiir. Bagkanin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgeg¢ilmez kosuludur. Baskan,
stratejik plan yaklagimini benimsedigini belediye calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir.

4.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu:

Stratejik planlama katilimc1 bir planlama yaklasimidir. Belediye igerisinde Baskandan
baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir.

Stratejik planlama siirecine dahil olmasi1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

» Baskan:

Belediye baskani, stratejik planlama calismalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesiyle
duyurur.

Baskan, stratejik plan hazirliklar1 ¢cer¢evesinde, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi
icin perspektif verir. Stratejik planlama siirecindeki en iist seviyede karar alinmasi gereken tartismali
hususlar1 karara baglar.

Bagkan, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskan1 olup gerek gordiigii durumlarda bu ekibin baskanligin yiiriitebilir.

Stratejik Plan Taslag1 Baskan tarafindan Belediye Meclisine sunulur.

Bagkan, stratejik plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilar yapar.

> Strateji Gelistirme Kurulu:

Bagkanin bagkanliginda bagkan yardimecilar ile Baskanin uygun gorecegi yonetici ve diger
kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
slirecin ana agsamalari ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

4 kisiden olusan Strateji Gelistirme Kurulu'nun listesi EK-1'de yer almaktadir.

» Strateji Gelistirme Birimi:

Stratejik Planlama calismalarinin her asamasinda koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu, Stratejik Planlama Ekibinde gorev almaktadir. Strateji Gelistirme
Birimi caligmalarla ilgili toplantilarin organizasyonu, Belediye i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve bu
stirecteki her tiirlii resmi yazigmalar1 yapmakla sorumludur.

6 kisiden olusan Strateji Gelistirme Birimi'nin listesi EK-1'de yer almaktadir.
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» Stratejik Planlama Ekibi:

Bir Baskan yardimcisi baskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip liyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esglidiim saglanmasi gorevlerini
yerine getirir.

45 kisiden olusan Stratejik Planlama EKkibi'nin listesi EK-1'de yer almaktadir.

» Harcama Birimleri:
Belediyemiz teskilat semasinda yer alan miidiirliklerden olusmaktadir.
24 Adet miidiirliik ve bagl servislerden olusan Belediye Teskilat Semas1 Ek-2'de yer almaktadir.
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STRATEJiK PLANLAMA SURECINE DAHIL OLAN
KiSI, BIRIM VE EKIP LISTESI

Baskan :
Burcu KOKSAL

Strateji Gelistirme Kurulu :

Omer YILDIZ
Erkan UYSAL

Cem KASAPOGLU

Sehriban ONCEL

Strateji Gelistirme Birimi :

Zafer TAN

Fehmi KESKIN
Mehmet AYYILDIZ
Erkan BULUT

Ali GOKDENizZ
Satilmis KESKIN

Stratejik Planlama EKkip Listesi :

Omer YILDIZ

Baskan Yardimcisi

Stratejik Planlama
Ekip Baskani

Z

ADI SOYADI

GOREVI

MUDURLUGU

Zafer TAN

Strateji Gel. ve Rap. Br. Sr.

Strateji Gel. ve Rap. Br.

Aysemin AVCI

Bilgisayar isletmeni

Ozel Kalem Md.

Serap BUGE

Bilgisayar isletmeni

Ozel Kalem Md.

Elif OZTURK

ARGE Proje Merkezi Br. Sr.

Ozel Kalem Md.

Dilek ORDU

Sef

Yaz isleri Md.

Hakan KARABULUT

Bilgisayar isletmeni

Yaz isleri Md.

Yusuf Ziya AYDIN

Biiro Personeli

Isletme Md.

Hiiseyin DEMIR

Bilgisayar isletmeni

Mali Hizmetler Md.

Abdiilkadir EKER

Sef

insan Kaynaklari ve Egitim Md.

Duygu KARACESME

Cevre Miihendisi

Temizlik isleri Md.

Tolga YiGIiT

Bilgisayar isletmeni

Temizlik isleri Md.

Mustafa Nuri AKCA

Bilgisayar isletmeni

Genclik ve Spor Hizmetleri Md.

Sinem KARADANA

Bilgisayar isletmeni

Genclik ve Spor Hizmetleri Md.

ismail IPEK

Satin Alma Personeli

Destek Hizmetleri Md.

Hakan SARA

Satin Alma Personeli

Destek Hizmetleri Md.

Samed BAYRAM

Bilgi islem Personeli

Destek Hizmetleri Md.

Hiiseyin ONDER

Teknik Br. Sr.

Su ve Kanalizasyon Md.

Cihan DUSMEZ

Kanalizasyon Br. Sr.

Su ve Kanalizasyon Md.

Zatinur TUR

Sanat Tarihgisi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Md.

Meltem KAPTAN

Bilgisayar isletmeni

Kiiltiir ve Sosyal Isler Md.

Tugba OZKUL

Biiro Personeli

Kiiltiir ve Sosyal Isler Md.

Baran PALALI

Biiro Personeli

Kiiltiir ve Sosyal Isler Md.

Cigdem ARAC KIZILKAYA

Bilgisayar isletmeni

Muhtarhk ve Sosyal Hizmetler Md.

Giil ARPACIOGLU

Bilgisayar isletmeni

Muhtarhk ve Sosyal Hizmetler Md.

Zeki ACAR

Makine Miihendisi

Fen isleri Md.

Serife CAKAL

Bilgisayar isletmeni

Fen isleri Md.

Kemal GULEC

insaat Teknikeri

Fen isleri Md.

Akif COBAN

Bilgisayar isletmeni

Fen isleri Md.

ismail GUZELTAS

Memur

Hukuk isleri Md.
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Murat Yiiksel UYAR Tekniker Emlak ve istimlak Md.

Serhat AVCI Biiro Personeli Muhtarhk ve Sosyal Hizmetler Md.
Rukiye OZEK Biiro Personeli Muhtarhk ve Sosyal Hizmetler Md.
Hatice ACAR Biiro Personeli Muhtarhk ve Sosyal Hizmetler Md.
Isik SEVER Biiro Personeli Muhtarhk ve Sosyal Hizmetler Md.
Mustafa DEMIR Bilgisayar isletmeni itfaiye Md.

Sedef YILMAZ Tekniker Park Bahgeler Md.

Nuri ENGIN Memur Veteriner Md.

Mustafa TASPINAR Bilgisayar isletmeni Ulasim Hizmetleri ve Makine
ikmal Md.

Ahmet Sait SIRAMKAYA Bilgisayar Isletmeni Ulasim Hizmetleri ve Makine
ikmal Md.

Mahmut CAKIR Zabita Md. Yrd. Zabita Md.

Resul ERKMEN Zabita Amiri Zabita Md.

Mehmet EROL Harita Teknikeri Imar ve Sehircilik Md.

Ertugrul BOZOKLUOGLU Tasimir Kayit Yetkilisi Imar ve Sehircilik Md.

ibrahim HIZAL Insaat Teknikeri Yapi Kontrol Md.

Ahmet AZBAY Insaat Teknikeri Yam Kontrol Md.
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4.3. Hazirhk Programa:

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiirlitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmasi1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi
ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Hazirlik programi Stratejik Plan Genelgesinin
yayimlanmasint miiteakip en ge¢ bir ay icerisinde olusturulur. Stratejik planlama ekibi tarafindan
hazirlik programi ¢alismalar1 kapsaminda asagidaki hususlara iliskin degerlendirmeler yapilir:

Stratejik Plan Hazirhik Faaliyetleri:

Stratejik Planlama Siireci:

Stratejik plan hazirlama siireci Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak planlanmistir.
Hazirlanacak olan 2025-2029 Stratejik Planimiz, Belediye Meclisinin onaymdan sonra yiirtirliige
girecektir.

Zaman Cizelgesi:

Belediyemizce 2025-2029 Stratejik Plan1 Eyliil 2024 tarihinde Belediye Meclisine sunulacaktir.
Stratejik Plan hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman ¢izelgesi hazirlanmis olup Ek-3'de sunulmustur.

Egitim Thtiyaci:

Hazirlanacak Stratejik Plan ¢aligmalarinda onceki plan g¢aligmalarinin sagladigi bilgi ve
tecriibelerin yeni plana aktarilmasi saglanarak egitim ihtiyaclarinin karsilanmasinda kurum igi
imkanlarin etkin olarak kullanilmasi disiinilmektedir.

EK-3

SORUMLU
BIRIiM VE
KiSiLER
Planin Sahiplenmesi Baskan
Tiim Midiirliikler
Stratejik Plan Baskan
Genelgesi
Strateji Baskan
Gelistirme 15.04.2024 15.05.2024
Kurulu,
Stratejik
Planlama
Ekibi
Olusturulmasi
Hazirlik Programi Baskan, Strateji
Gelistirme Kurulu,
15.05.2024 23.05.2024 Stratejik Planlama
Ekibi,
Kurumsal Tarihge Stratejik Planlama
23.05.2024 28.05.2024 | Ekibi, Kiiltiir ve
Sosyal Isler Md.
Uygulanmakta Olan Stratejik Stratejik Planlama
Planin Degerlendirilmesi 23.05.2024 31.05.2024 | Ekibi, Tiim
Miidiirliikler
Mevzuat Analizi Stratejik Planlama
23.05.2024 31.05.2024 | Ekibi, Hukuk Isleri
Md. Yaz Isleri Md.

BASLANGIC BiTiS

SURECLER FAALIYETLER TARIHI TARIHI

Planlama
STRATEJIK PLAN | Siirecinin
HAZIRLIK SURECI | Organizasyonu
( Planlama Siirecinin
Planlanmasi )

DURUM ANALIZIi
( Neredeyiz ?)
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Ust Politika Belgeleri Analizi

23.05.2024 31.05.2024

Stratejik Planlama
Ekibi, Tim
Miidiirliikler

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

23.05.2024 31.05.2024

Stratejik Planlama
Ekibi, Tiim
Miidiirliikkler

Paydas Analizi

23.05.2024 10.06.2024

Stratejik Planlama
Ekibi, Insan
Kaynaklar1 ve
Egt.Md. Muhtarlik
ve Sosyal Hiz. Md.,
Destek Hiz. Md.

Kurulus I¢i Analiz

23.05.2024 10.06.2024

Stratejik Planlama
Ekibi, Tiim
Miidiirliikler

PESTLE Analizi Politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve
gevresel)

10.06.2024 26.06.2024

Stratejik Planlama
Ekibi, Tiim
Miidiirliikler

GZFT Analizi (Giiglii ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler)

14.06.2024 26.06.2024

Stratejik Planlama
Ekibi, Tim
Miidiirliikler

GELECEGE BAKIS
( Nereye Ulasmak
Istiyoruz ? )

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

26.06.2024 03.07.2024

Baskan, Strateji
Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama
Ekibi

STRATEJI
GELISTIRME
( Nereye Ulasmak
Istiyoruz ?)

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

03.07.2024 12.07.2024

Baskan, Strateji
Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama
Ekibi

PERFORMANS
PROGRAMI
( Gitmek Tstedigimiz
Yere Nasil
Ulasabiliriz ? )

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

Biitgeleme

Agustos ayinin son haftasi1 Enciimene sunulacak
Ekim ay1 Meclisinde Plan Biitgeye havale
Kasim Meclisinde Onaya Sunulacak

2025 - 2029 Stratejik
Planinin Belediye
Enciimenine
Sunulmasi

Agustos Ay1 Enclimen
Toplantisinda Stratejik Plan
Goriisiilecek.

Agustos

Agustos 2024 5024

Strateji
Gelistirme ve
Raporlama
Servisi

2025 - 2029 Stratejik
Planinin Belediye
Meclisinde
goriigiilerek Kabul
Edilmesi

Meclisin Eyliil Ay1 Toplantisinda
Stratejik Plan Goriigiilecek.

Eyliil 2024 Eyliil 2024

Strateji
Gelistirme ve
Raporlama
Servisi

2025 - 2029 Stratejik
Planmn ilgili
Kurumlara
Gonderilmesi ve
Kamuoyuna
Duyurulmasi

Cevre Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligina
Gonderilmesi, Sayistay Baskanlig

Ekim 2024 Ekim 2024

Strateji
Gelistirme ve
Raporlama
Servisi

Belediye Web Sayfasinda
Yayinlanmasi

Ekim 2024 Ekim 2024

Bilgi Islem
Servisi

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
( Basarimzi Nasil
Takip Eder ve
Degerlendiririz? )

Stratejik Plan izleme Toplantisi

6 Aylik Donemlerde

Bagkan, Tiim
Miidiirliikler

Stratejik Plan Degerlendirme
Toplantisi

Yillik Donemlerde

Bagkan, Tiim
Miidiirliikler

Faaliyet Raporu

Ocak Ay 11k

Haftasi Nisan Ay1

Tim
Midirliikler

Ic Denetim

Aralik Ayt

Ic Denetim
Servisi

e
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5.DURUM ANALIiZi

5.1 KURUMSAL TARIHCE
ILIN COGRAFi KONUMU VE DOGAL YAPISI

Afyonkarahisar Kenti Akdeniz, i¢ Anadolu ve Ege Bolgesi’ni birbirine baglayan kara ve
demiryollarinin birlestigi yerde bulunmaktadir. Ilin dogusunda kalan topraklar I¢ Anadolu
Bolgesinin 6zelliklerini gosterir. Giineybatida kalan ¢ok kiiciik bir parcada Akdeniz karakteristigini
gormek miimkiindiir. Afyonkarahisar ili, kuzeyden giineye dogru uzanarak, Bat1 Anadolu ile I¢
Anadolu Bolgelerini birlestiren yiiksek alanin giliney pargasini olusturmaktadir. Bu dogal konumu
ile Kuzeybat1 Anadolu’ya baglayan 6nemli bir merkezdir. Afyonkarahisar’da, Merkez ilge ile birlikte
18 ilge, 60 belediye, bu belediyelerde 448 mahalle ve 420 kdy bulunmaktadir. Denizden yiiksekligi
1.034 m. olup, 37° 45 ve 39° 17 kuzey enlemi, 29° 40 ve 31° 43 dogu boylam iizerinde yer almaktadir.
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Yiizolgiimii 14.772 km?dir. Afyonkarahisar Ili arazisinin % 47,5'm daglar, % 32,6' sn1 platolar ve
%19,9" unu ovalar olusturur. Genel olarak sehir daglik alanlar arasinda yer alan ovalardan; yer yer
akarsu vadileriyle yarilmis platolardan olugmaktadir. Afyonkarahisar il biitliniinde, dogu ve
kuzeydogusunda Emir Daglari, giineydogusunda Karakus ve Sultan Daglari, batisinda Ahirdaglari
yer almaktadir. Afyon Ovasi, Sincanli Ovasi, Sandikli Ovasi, C6l Ovast ve Suhut Ovasi ilin belli
basli ovalar arasindadir. Kent merkezi; Kale, Keltepe, Sarikiz Tepesi, Hidirlik Tepesi ve Ciritler
Kayaligindan olusan sivri tepelerin ortasindaki ovada kurulmustur. Akarsularin, ¢evre illere su
tagidigr gibi, il smurlari i¢inde kalan kiigiik golctikleri de beslerler. Akargay sularin1 Eber goliine
bosaltir. Afyonkarahisar, denizden ¢ok yiiksekte olmasina ragmen, suyu bol bir ildir. Aksehir
g6liinlin yarist1 Afyonkarahisar'dadir. Denizden yiiksekligi 990 metreyi bulan bu goliin hemen
batisinda ve tamami il siirlart iginde kalan Eber golii vardir. Giineybatida Capali g6lii, Karamik
g6li ve Denizli ile paylastigi Acigol diger 6nemli gollerdir.

I¢c Anadolu'nun tiim yérelerinde oldugu gibi Afyonkarahisar ilinde de kara iklimi hiikiim siirer.
Ancak bu kara ikliminin yani sira Ege Denizi'nden gelen ve iklime az da olsa yumusatan hava
akimlarimin etkisi altindadir. Afyonkarahisar iklimi yazlar sicak ve kurak, baharlar1 1lik ve yagisli,
kislar1 soguk ve kar yagish olarak tanimlanir. Afyonkarahisar kentinin yillik ortalama 1sis1 11.2
derecedir. Afyonkarahisar ilinin yillik yagis ortalamas1 461 mm’dir. Afyonkarahisar'in tabii bitki
ortiisii kara ikliminin elverdigi kuru orman topluluklaridir. Ormanlarin yok edilmesi sonucu ilin
ovalik alanlar1 bozkir gériiniimiinii almistir. Ilin kuzey ve batisindaki yiiksek daglik kesimler
Karacam ve Ardi¢ ormanliklarinin yayilma alanlaridir. Ovalar tamamen agiktir. Ovalarda akarsu
boylarinda sogiit ve kavak agaglarina, durgun su kiyilarinda ise kamislara rastlanir. Afyonkarahisar
cevresinin bitki Ortiisii daha ¢ok step 6zellikleri gosterir. Topraklarinin % 14,6's1 ormanliktir. Platolar
ve yaylalar daha ¢ok bozkir bitkileriyle kaplidir.
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Afyonkarahisar kenti Ankara, Istanbul, Izmir ve Antalya gibi biiyiik sehirlerin diger sehirlerle ve i¢
bolgelerle baglantisini saglamaktadir.
Kentin kuzeyinde Eskigehir, kuzeybatisinda Kiitahya, batisinda Usak, giineybatisinda Denizli,
giineyinde Burdur ve Isparta, dogusunda Konya bulunmaktadir.
Afyonkarahisar, zengin jeotermal kaynaklariyla termal turizm kapsaminda iilkenin 6nemli illeri
arasindadir.

AFYONKARAHISAR’IN TARIHCESI

2019 yilinda yapilan arastirmalara gore Afyonkarahisar’a ait en erken yerlesim izleri
giinimiizden 8000 yil oncesine kadar gitmektedir. (Neolitik) Cilali Tag Cagindan itibaren birgok
medeniyete ev sahipligi yapan Afyonkarahisar, kendine dzgii yerel bir kiiltiir gelistirmistir. ilimizde
Cilali Tag Cagin1 ve Bakir Cagini temsil eden ¢ok sayida yerlesme yeri vardir ve bu donemlere ait 6nemli
buluntular ele ge¢mistir. Eski Tun¢ Caginda Kusura Hoytiglinde yapilan kazilar sonucunda Kusura tipi
kap, Hitit doneminde yerel kaplar, Frig doneminde ana tanriga Kibele i¢in kaya tapinaklari, Romalilar
doneminde de heykeller bulunmustur. Goriilen bu 6zelliklerinde dolayr Afyonkarahisar kiiltiirler arasi
bir koprii gorevi listlenmis, bu 6zelligini giiniimiize kadar korumustur. Anadolu’nun biitiinliigiinii ele
gecirmek ve korumak igin yapilan biiyiik savaslardan Ipsos ( M.O 301 ), Biiyiik Taaruz ( 1922 )
Afyonkarahisar topraklarinda yapilmistir.

Roma ticaret yollar1 ve Hacli seferleri Afyonkarahisar’dan ge¢mektedir. Bizanslilar, Emirdag
ilcesindeki Amorium kentini Anadolu’nun askeri iissii yapmislardir. Selguklular Afyonkarahisar’1 {is
olarak kullanmislardir. Osmanlilar Anadolu’nun Osmanlilasmasi i¢in Karamanogullarina buradan
saldirmigtir. Anadolu’ya egemen olmak isteyen Yunanlilar da Afyonkarahisar da iis kurmuslardir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temeli Afyonarahisar’da atilmis olup her donemde Anadolu’nun kilidi
olmustur.

Tarih Oncesi Afyonkarahisar’da Gecen Ilk Uygarhklar

Hitit Krallig1, Frigler, Lidyalilar, Persler, Helenistik Donemdir.

Frig Vadisi Amit Mezarlan
Roma Dénemi: Romalilar Dokimeion ( Isgehisar) mermerlerini ¢ok kullanmistir.
Bizans Donemi: Amorium ( Emirdag ) Dini merkez olarak kullanilmig ve Afyonkarahisar’da bir¢ok
manastir ve kilise yapilmistir.

Roma Doénemi Lahit Bizans Donemi Kaya Kilisesi
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Afyonkarahisar’da Tiirk Hakimiyeti: Afyonkarahisar Sahipataogullari’na baskentlik yapmis, daha
sonra Germiyanogullarina baglanmis ve Germiyan Beyi II. Yakup vefat etti ve vasiyeti lizerine
Afyonkarahisar’t Osmanlilara ( II. Murat devrin de ) birakti.

Osmanh idaresinde Afyonkarahisar: Afyonkarahisar Beyazit devrinde 1390 yilinda Osmanlilara
geemistir. Osmanli Karamanogullarina buradan saldirmislardir. Karamanogullarinin yikilmasiyla
Afyonkarahisar kesin bir sekilde Osmanli hakimiyetine girmistir.

Ulu Cami Gedik Ahmet Pasa Cami

Afyonkarahisar’in Kurtulus Savasindaki yeri:

Adimiz1 biitiin diinyaya altin harflerle yazdiran istiklal Savasmin gectigi ilimiz, cografi konumu
dolayisiyla her donem insanlarin ele gecirmek istedigi bir yer olmustur. Afyonkarahisar yollarin kesistigi
bir bolgede yer almasi, demiryolu hatlarinin gegmesi, Milli Miicadele’nin kalbi Ankara’ya komsu
olmasindan dolayr Yunanhlar tarafindan da stratejik bir bolge olmustur. Ayrica ilimiz Afyonkarahisar-
Kiitahya, Afyonkarahisar-Usak demiryollarinin odak noktasi olmasi nedeniyle silah, cephane, erzak
naklinde son derece dnemli rol oynamistir. Ordumuzun nakliye ihtiyact daha ¢ok bu demiryollar
vasitastyla saglanmustir.

Afyonkarahisar Yunanlilar tarafindan iki defa iggal edilmistir. Birinci isgalin etkili olmamasina
karsin, ikinci iggal yaklasik olarak 14 ay stirmiistiir. Yunanlilar, Kocatepe-Dumlupinar arasinda 26-30
Agustos 1922 giinlerinde “Bliylik Taaruz Harekat1” ile iilkemizden kovulmustur. Afyonkarahisar 27
Agustos 1922°de diisman isgalinden kurtulmustur.

Sonug olarak Afyonkarahisar, milli miicadelenin en kritik cephelerinin bulundugu topraklara
sahiptir. Basta Gazi Mustafa Kemal Atatlirk olmak lizere Atalarimizin yaptiklar1 fedakarliklar1 ve
kahramanliklar1 gelecek nesillere aktarma agisindan son derece 6nemli olan Zafer Haftasi her sene biiytik
bir coskuyla kutlanmaktadir.
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Afyonkarahisar Adinin Kaynag

Sehrimiz admni, M.O. 1340’1 yillarda Hititler tarafindan yaptirilan ve bugiine kadar iiniinii
siirdiiren KALESI ve yaklasik 2300 yildir ekimi yapilan HASHAS bitkisinden almustir. Kale ve Afyon
bitkisinin birlesiminden dolay1 verilen AFYONKARAHISAR adi Cumhuriyetin kurulusundan sonra da
resmi kayitlara gegmistir. Resmi bir karar olmamakla birlikte Afyonkarahisar adi uzunlugu nedeniyle
halk tarafindan AFYON olarak kisaltilmistir. Gegmisimize duyarli siyaset¢ilerimiz ve yoneticilerimizin
yogun calismalar1 ile konu TBMM giindemine almarak, Ilimiz adi aslina uygun olarak gecmiste
kullanildig1 sekliyle 06.01.2005 giin ve 5285 Sayili Kanunla Resmi olarak AFYONKARAHISAR olarak
belirlenmistir.
Afyonkarahisar’a; Hititler Hapanuva, Romalilar ve Bizanslilar Akroinon, Sel¢uklular, Beylikler ve
Osmanlilar Karahisar-Devle, Karahisar-i Sahip adin1 vermislerdir.

Afyonkarahisar Kalesi

Afyonkarahisar Kalesini Hititler yapmis ve Frigler tamir ettirmislerdir. Kale savunma
bakimindan oldugu gibi manzarasi ve heybeti bakimindan da goze ¢arpicidir. Kale 226 m ytikseklikte
dik, sivri ve kayalik, ¢ikilmast zor bir tepe iizerindedir. Kaleye kayalarin oyulmasi ile yapilmis bir
basamak ile ¢ikilir. Kale, i¢ ve dis kale olmak tizere iki kisimdir. Kalenin en tepesinde “Kiz Kalesi”
vardir. Selguklu Sultan1 Aldeddin Keykubat burada cami, ambar, cephanelik ve su sarnici yaptirmistir.
Selcuklu Devlet Hazinesi bu kalede saklanirdi.

Cumhuriyet doneminde ¢ikarilan ilk banknotlarda Afyonkarahisar Kalesinin bir silueti yer almistir:1927
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Kentsel Sit Alani icerisinde Koruma Altina Ahnan Afyonkarahisar Evleri

Afyonkarahisar’da Tac-1 Ahmet, Zaviye, Mollabahsi, Yukar1 Pazar, Kubbeli Mahallesi, Arap
Mescit, Kale, Akmescit, Nurcu, Mecidiye, Sinanpasa, Hacieyiip mahallelerinde Afyonkarahisar sivil
mimari 6rnekleri giiniimiize kadar iyi korunmus durumda gelebilmistir. Biiyiik bir boliimii sit alani
olarak belirlenen bu mahallelerdeki evlerde miikemmel bir sehircilik anlayist dikkati ¢gekmektedir.
1900°li yillarin baslarinda Afyonkarahisar’da meydana gelen biiylik yangindan sonra Sultan
Abdiillhamit’in yardimiyla iilkenin her tarafindan gelen ustalar, biitiin evleri kendi yorelerinin
ozelliklerini yansitir sekilde yeniden insa etmislerdir. Mimarlik kongrelerine konu olan bu tarihi
mekanlar1 korunmasi gereken tescilli kiiltiir varlig1 olarak giinlimiize kazandirmislardir. Bolgede 400
den fazla mimari yonden birbirine benzemeyen konaklarimiz, tarih ve kiiltiir turizmine eslik etmektedir.

TARIHSEL VE KENTSEL GELISiMi

Cumbhuriyet’in Ilanindan Once Tarihsel ve Kentsel Gelisim

Afyonkarahisar, Akarcay’in gectigi ovanin bat1 kisminda, yiiksekligi 1500 metreyi asan daglarin
dogu yamacinda kurulmustur. Kent konum itibariyle Afyon Vilayeti sinirlar1 icinde Helenistk, Roma ve
Bizans donemlerinde kurulmus yerlesme noktalarindan biridir. Savunmaya elverisli kalesine ragmen
Bizans donemine kadar pek fazla gelismemistir. Orta cagda kentin mekansal yapisinin gelismesini
etkileyen 6nemli durum, Bizans Imparatorlugu ve sonrasinda Selcuklular déneminde kentin simnir kenti
ve savunulan bir kale olarak islev gormesidir. Kentin tarihsel ve kentsel gelisiminde kale her zaman 6n
planda olmusgtur.

Afyon Kalesi, ¢cok dik ve yiiksek bir tepe lizerine kurulmus olup; dis kale, orta kale ve i¢ kale
olmak iizere baslica ii¢ boliimden olugsmaktadir. Kale i¢inde yerlesmenin yogun olarak askeri amagla
oldugu ve sur i¢inde yerlesmenin sinirli oldugu diisiiniilmektedir. Kalenin ¢ikis yolu ¢evresine kurulan
ilk mahallelerde herhangi bir saldir1 aninda Kale’yi siginak olarak kullanma diisiincest, ilk iskanlarin da
bu sekilde ortaya ¢ikmis olabilecegini gostermektedir.

Selguklular doneminde Sultan 1. Alaaddin Keykubat’in Kale’yi tamir ettirerek, Kale ¢evresinde
mescit, saray, medrese gibi yapilar yaptirmasi imar faaliyetlerini hizlandirmistir. Bununla birlikte sehrin
niifus yogunlugunun artmasiyla kent, Kale’ nin giiney-bati eteklerine dogru genislemistir. Hidirlik tepesi
ve Kale arasinda yerlesen bolge batiya dogru yayilmistir. 1071 yilindan itibaren Selguklularin sinir teskil
eden Afyonkarahisar bolgesine gelmesi ile bu bolgede kiigiik bir yerlesimin baglamis olabilecegi tahmin
edilse de, Afyonkarahisar sehir olarak gelisimi Tiirklerin eline gectikten sonra baglamistir. Tiirklerin
yogun iskan politikalarinin etkisiyle 1147-1157 yillar1 arasinda Afyonkarahisar ¢evresinde 300’den fazla
koy kuruldugu iddia edilmistir. Yoreye yerlestirilen Tiirkmenler, Karahisar adiyla Hidirlik Tepesi ile
Kale arasindaki derenin iki yaninda Afyon Kalesinin giineybati eteklerine yerlesmislerdir. Yukar: Pazar
mescidi (1264), Ulu Camii (1272 ve Alaaddin Medresesi’nin konumlari iki tepe arasindaki derenin daha

17
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sonralar1 kapatildigin1 gostermektedir. Sehrin 13. Yiizyildan once ancak bir kasaba olabilecegi
distiniilmektedir. 13. Yiizyilda sehrin ticari merkezinin, Kale yolu agzinda ya da Ulu Camii ve ¢evresi
olarak diistiniilmektedir. Kentin kesin olarak schirlesmeye baslamasi Bizans’in Anadolu’yu almak igin
son ¢abasi olan 1176 Miryakefalon Savasi’ndan sonraya tarihlenmekte olup, en eski yerlesmelerden bu
tarihe kadar gecen siiredeki imar faaliyetlerine iliskin bir bulgu yoktur.

1428’de Osmanli egemenligine giren Afyonkarahisar’da Istanbul’un fethi sonrasi imar
faaliyetleri hiz kazanmistir. Kentte yapilan camii, medrese ve mescit gibi yapilardan kentin 14. ve 15.
yiizyillarda Kale’nin giineyi ve dogusuna dogru genisledigi anlasilmaktadir.

15. ylizyildaki ticari doku da sehrin gelismesine paralel olarak kalenin dogusuna ve giiney
dogusuna kaymistir. Yeni Cami, Belediye Binast ve Yoncaalti Camisi arasinda kalan bolge,
Afyonkarahisar’in halen merkez 6zelligini tasiyan bolimidir. Bu bolge 14. Yiizyilda olugmaya
baslamais, 15.ylizyilda merkez kimligini kazanmistir. 1483 tarihinde Eski Arasta Hani, Kapan Hani,
Yemisgiler Carsisi, Sarachane, Boyahane, Debbaghane ve 2 bedestenden bahsedilmektedir. Merkezi
ticaret bolgesi, 15. yiizy1lda Misri Camisi ve Gedik Ahmet Pasa Kiilliyesi dahilinde biiyiik bir alana
yayilmasi sonucu 19.yiizyila kadar ayn1 sinirlari muhafaza etmistir.

Kentin mahalleleri hakkinda en eski bilgiler 16. Yiizyila aittir. Tahrir defterlerine gore 16.
Yiizyilda kentte 35 mahalle bulunmaktadir. 16. yilizyilda ¢ikan Celali isyanlar1 kenti biiylik ol¢iide
etkilemistir. Kent ¢ok zarar gormiis, baz1 yerlesim yerleri go¢ vermistir. Evliya Celebi’nin aktardiklarina
gore 17. Yiizyilda mahalle sayisi1 42°ye yiikselmistir. Bu donemde yine de 19 tiiccar han, 3 ¢ars1 ve 2
bedestenin varlig: ile ticaretin canliliginmi siirdiirdiigli, hanlarin isbirligi yoniinden bilinmektedir. 18.
yiizyilda bu sayimin ayni civarlarda kaldig1 ve kentin bu siirecte duraganlik gosterdigi belirtilmektedir.
17. ve 18. ylizyilda kentte goriilen mahalle dokusu geometrik olmayan, organik yol aglar1 diizeninde
olugmaktadir. Kentin mekansal gelisimini ilk donemlerde savaglar ve savunma konulari etkilerken daha
sonraki yillarda tarim, ihracat, ticaret ve ulasim konular1 ydniinde gelistigi sdylenebilir. [lk donemlerde
kervan yollar1 gelisme yoniinii belirlerken zaman iginde bu yollarin yerini demiryolu ulagimi almistir.
19. ylizy1l sonuna dogru kent; tarimsal iiriinlerini demiryolu vasitasiyla dis pazarlara aktarmaya baslamis
ve kent merkezinde Bu dénemde bilinen hanlara Timurtas Hani, Carsilara Terziler Carsisi, Tuz Pazari
Carsis1, Sogancilar Carsisi, Hashas Yagcilar1 Carsisi, Tatlicilar Carsisi, Biiyilk Demirciler Carsisi’nin
isimleri eklenmekle birlikte carsilarin hangi yilizyilda yapildigi bilinmemektedir. Giiniimiizde 6zellikle
Tas Han civarindaki Ermeni ustalar ve tiiccarlara ait oldugu sdylenen, alt1 diikkan {istli depo olarak
kullanilan isyerleri de bu donemde yapilmistir. Bu yapilar kentin geleneksel merkezinden istasyona
baglanan yol iizerinde gelisen ve “Uzun Cars1” olarak adlandirilan yeni ticaret aksi ortaya ¢ikarmistir.
Bu donemde sehrin mekan yapisi; demiryolu, ticaret merkezi ve yonetici merkez olarak tli¢ 68e seklinde
one ¢ikmaktadir. Hizli niifus artistyla birlikte; Hiikiimet binasi, kisla, okul, hastane tiirii yapilarla birlikte
konut ve ticari yapilarin sayisinda da artis yasanmistir. 20. yiizyil baglarinda, kente disaridan ¢ok sayida
bankaci, tiiccar, asker ve sivil biirokratlar yerlesmis olup, yerlesim alanlarinda geleneksel dokunun ve
organik sokaklarin yanisira, birbirini dik kesen sokak dokusu da goriilmeye baslanmistir.

Tanzimat’tan sonra, batililagmanin etkisiyle ortaya c¢ikan Ebniye Kanunlar1 sehirdeki
yapilasmayi etkilemistir. Bu kanunlara gore, han, hane ve diikkanlarin belirli bir hiza tutturmalari, hi¢bir
binanin digerinin Oniine ¢ikmamasi, genisletilen ve diizlestirilen yollarda yanmis olanlarin yerine
yeniden yapilacak binalarin geri ¢ekilerek insas1 aksi halde insaat ruhsati verilmeyecegi gibi hiikiimler
yer almaktadir. Sehirde bu siiregle birlikte modernizmin etkilerinin gériilmeye baslandig1 sdylenebilir.
1902 yilinda kentte ¢gikan bir yangin sonucu Tac-1 Ahmet, Zaviye ve Yukar1 Pazar mahallelerinin tamami
yanmistir. Yangin sonrasi bu mahalleler yeniden insa edilmislerdir. Yeniden insa edilen bu yapilarda
Avrupa sonrast iilkemizde de kendini gostermeye baslayan modernist etkilerle Tiirk mimari 6zellikleri
birlikte uygulanmistir. Boylece sehirde iki farkli konut dokusu ortaya ¢ikmistir. Birisi yangindan sonra
kiiciik parsellerle olusturulan geometrik doku, digeri ise dar sokaklar ve meydanciklarla bu dokuyu
biitiinleyen konut yapisidir. Kentte bu ikili doku yalnizca yanan mahallelerde degil eski doku igerisinde
kalan mahallelerde yer yer yenilenme durumunda da goriilmiistiir. Yangindan sonra yeniden insa edilen
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Tac-1 Ahmet mahallesiyle birlikte yeni gelisen Hamidiye ve Mecidiye mahallelerinde dama tahtasi
diizenindeki geometrik doku dikkat cekmektedir. Cumhuriyet doneminde 1zgara planli dokularin yaygin
olarak goriildiigii belirtilmektedir. 19. yiizyil sonunda ticaretin gelismesiyle eski merkez, yeni merkez
olarak ayrilan yerler, geometrik sokak diizeninde mahalleler ve demiryolu kentin mekansal yapisinda
ortaya ¢ikan degisimin en 6nemli gostergeleridir.

Cumbhuriyet’in Ilanindan Sonra Tarihsel ve Kentsel Gelisim

Milli Miicadele doneminde stratejik konumundan dolay1 isgale ugrayan kentlerden biri de
Afyonkarahisar’dir. Anadolu cografyasindaki yeri ve ulagimdaki 6neminden dolayr kent, Yunan
isgallerine kadar, Ingiliz, Fransiz ve Italyan kuvvetleri tarafindan denetim altinda kalmustir. Kuva-i
Milliye birlikleri ag¢isindan énem arz eden kent, 20 Ekim 1920 tarihi itibariyle Bati Cephesi Karargahi
olmustur. Kentin Yunanlilar tarafindan ilk isgali 28 Mart 1921°de olmustur. On giin siiren isgal sonunda
7 Nisan’da Yunanlilar sehri bosaltmiglardir. 13 Temmuz 1921°de baslayan ikinci Yunan isgali ise Biiytlik
Taarruza kadar siirmiistiir. Bu isgaller sehrin fiziksel gelisimini etkilemistir. Diisman yenilgi sonrasi
kentten kacarken 1 kuliip binasini, 1 askeri binay, 1 otel, Hamidiye ve Mecidiye Mahallelerinde bulunan
goecmenlere ait 122 ev, 3 gaz deposu, 1 mescit, 55 diikkan, 10 kahvehane, 1 ekmek firin1 ve 223 evi
tamamen yikmis, okullar1 ve Hiikiimet Binasi’ni tahrip etmislerdir. Yanginin yaklasik on giin kadar
stirdiigii Ekim 1921 Yunan tebliginden anlasilmaktadir.

Cumbhuriyet ilan edildiginde sehir biiyiik yanginlardan ve diisman isgalinden ¢ikmistir. Kentin
yeniden toparlanmasi ve ingasi i¢in modernizm etkisinde yeni planlama ve imar faaliyetleri baglamistir.
Cumbhuriyet 6ncesi yapilan 1914 imar Planindan sonra Cumhuriyet sonrasi ilk Imar Plan1 1938 yilinda
yapilmis, 1951 yilinda revizyon gegirerek 1972 yilina kadar yiiriirliikte kalmistir.

Cumhuriyet’in ilanindan sonra kentte, Istanbul Istasyonu ve Silosu (1938- 1939), Belediye
(1940), Kiz Enstitiisii (1939), Postahane (1940), Cumhuriyet ilkokulu (1932), Dumlupmar ilkokulu
(1942), Cocuk Esirgeme Kurumu (1937), Yeni Hastane ve Hal Binas1 (1936), Utku Anit1 (1939), Vali
Konag1 (1936), Inhisar idaresi (Tekel Binas1), Nafia Binas1 (1937), Adliye Binas1 (1934) ve Numune
Fidanlhig1 yapilmis, Halkevi acilmisg, sehrin her yerine su ve elektrik tesisatinin dagitimi yapilmstir.
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda 6nemli yatirimlarla genisletilen demir yollari, yiik ve yolcu tagimaciliginda
biiyiik hizmetler vererek kentin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunmustur. Istanbul Istasyonu
ve Zafer Anit1 arasindaki yol bu donemde 6nem kazanmis, kent bu ana aks etrafinda yapilagmustir.

20. Yiizyilin baslarinda Kale cevresindeki yerlesim alanlarinin dolmasi nedeniyle sehrin
icerisinde kalan mezarliklar kaldirilarak yeni yerlesim alanlar1 agilmistir. Kurtulus Caddesi, Istasyon
Caddesi (Ordu Bulvari), Kadinana ve Karaman Caddesi genisletilerek yerlesim alanlar1 agilmistir. Sehir
merkezinde bulunan Kadinana, Olucak, Musalla, Cenk¢i mezarliklar1 kaldirilinca, sehir disinda Asri
mezarlik yapilmis ve Hava Sehitligi ile birlikte yeniden diizenlenmistir, 1935-1940 yillar1 arasinda Hal
Carsis1, Mezbahane ve Belediye binasi yapilmistir.

1940’1 yillarda Afyonkarahisar giderek modernlesen bir kent goriiniisii kazanmakla birlikte
geleneksel dokuya iligkin karakteristik 6zellikleri de korumaktadir. 1950°den sonra sehrin gelisimini
etkileyen dort 6nemli olay olmustur. Bunlar; biiyiik sanayilerin kurulusu, izmir- Ankara karayolunun
sehirden gecisi, sehrin imar agisindan planlh gelisme dénemine girisi ve gecekondulagsma olaylaridir.
Biiyiik sanayi tesisleri olarak, 1954 yilinda Cimento Fabrikasi ve 1962 yilinda Beton Travers
fabrikasmin kurulmasi énemlidir. Fabrikalar Istanbul Istasyonu ile ayni hizada gelismis, doguda bir
kusak halinde sehri ¢evrelemistir. Demiryolu iizerinde olusan bu yapilardan biri de Devlet Malzeme
Ofis1’dir. 1950 yilindan sonra sehrin ova kisminda yeni mahalleler kurulmus ve yerlesim 6zellikle ytlizy1l
sonu Konya Ovasi’na, Ankara, Istanbul ve izmir giizergahlarina dogru kaymistir.1950°1i yillarda ¢evre
illerde il merkezinde lise olmamasi nedeniyle, lise i¢in kentin tercih edilmesi kenti egitim ve kiiltiir
alaninda gelistirmistir. Sehirde 1zgara tipi dokudan sonra 1g1nsal doku tipi ortaya ¢ikmigtir. Bu doku 1972
Imar Planinin kararlarindan kaynaklanmaktadir. Doku i¢ ice es merkezli yollar, bunlar1 dik ag1yla kesen
caddelerden olugmaktadir. Yesilyol buna 6rnek verilebilir. 20. ylizyilin son ¢eyreginde imar ve alt yap1
caligmalarina hiz verilmis, yeni iskan bolgeleri agilmis, Toptanci Hali ve Otogar sehrin gelisme yoniinde
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olan bolgelere tasmmustir. Afyon Ili ilk imar plan1 1934 yilinda Baymdirhik Bakanlhigi tarafindan
yapilmistir. 1951 yilinda revizyonu genel ¢ergevesi ile uygulanmis, bugiinkii kent makroformu ve 1smnsal
yol sistemi bu plana gore olmustur. Fahri Yetman tarafindan 1973’te yapilan imar plani 1990 i¢in niifus
ve 1053 hektar yerlesme alani, Ankara-Konya yollari ile baglant1 2. Cevre yolu, konut gelisme alanlar1
ve siirl sanayi alanlar1 yer secimi bu plana gore gerceklesmis, uygulamasi plan dis1 olmustur. Ozellikle
1983-85 arasinda ¢ok sayida plan degisikligi yapilmistir. 1989°da Biilent Berksan — Mehmet Ali
Topaloglu’nun yaptig1 imar plani yiiriirliikktedir. 1988 ve 1993 yillarinda Afyon Kentsel Sit Alanm
belirlenerek bu alanda koruma amacli ¢alismalar baslamustir.

Ilin Kiiltiirel Degerleri

Miizeler: Afyon Miizesi, Zafer Miizesi, Bolvadin Belediye Miizesi

Oren yerleri: Kusura Hoyiigii, Sandikli Hoyiigii, Suhut Hoyiigii vs.

Kaya Yerlesimleri: Derbent, Sulu In, Alacadren, Kirk Merdivenler, Koca Inler vs.

Kaleler: Afyonkarahisar Kalesi, Asar Kalesi, Avdalaz Kalesi, Bayramaliler Kalesi vs.

Frig Kaya Anitlari: Kap1 Kaya 1-2, Aslan Kaya, Aslan Tas, Yilan Tag, Mal Tas vs.

Antik Kentler: Apameia, Synnada, Dokimeon, Amorium, Prymnessos, Stektorion, Akroenos vs.
Hanlar ve Kervansaraylar: Sahip Ata Kervansarayi, Cay Tashan, Egret (Anitkaya) Kervansarayi, Déger
Kervansarayi, Afyon Taghan,

Kiilliyeler: Tas Kiilliye, Boyali kiilliyesi, Sinan Pasa Kiilliyesi, Gedik Ahmet Paga Kiilliyesi
Hamamlar: Gedik Ahmet Pasa( Imaret)Hamami, Kasim Pasa (alaca) Hamam, Millet Hamamu,
Tiirbeler: Abdurrahim Karahisari, Kadinana, Karaca Ahmet, Mahmut Sultan, Hayran Veli, Sahipler vs.
Camiler: Ulu Cami, Mevlevi (Tiirbe)Cami, Gedik Ahmet Pasa (imaret) Cami, Misri Cami, Otpazar1
Cami, Yoncaalt1 Cami vs.

Kopriiler: Kirk Goz Kopriisii, Alt1 Goz Kopriisii, Iscehisar Kopriisii vs.

Cesmeler: Hodali Cesmesi, Olucak Cesmesi, Taspinar Cesmesi, Kadinana Cesmesi vs.

Tarihi Afyon Evleri

Sehitlik ve Anitlar: Utku (Zafer) Aniti, Kocatepe Aniti, Yiizbast Agah Efendi Sehitligi, Albay Resat

Arkeoloji Miizesi Zafer Miizesi Utku Anit1

Afyonkarahisar gelismekte olan sanayisi, tarimi, zengin yeralt1 ve yeristii kaynaklari, tiniversitesi,
termal kaynaklari, el sanatlar1 ve tarihi ile dnemli bir turizm potansiyeli olusturmaktadir.
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iLIN EKONOMIK YAPISI
Sanayii ve Ticaret

1950’11 yillara kadar tamamen tarima dayali ekonomisi olan sehirde, Cumhuriyet sonrasi yapilan
Kalkinma Planlar1 sonrasi beton-travers, ¢imento, maden suyu, seker, kagit ve alkaloid fabrikalari
kurulmustur. 1972-1980 yillarinda, kalkinmakta oncelikli illerden olmasindan dolay1 sanayilesme hiz
kazanmistir. Son donemlerde ise, tarima dayali olarak gelisme goOsteren sanayi sektorii, cesitlilik
gostererek gelisimini siirdiirmektedir. Termalde, kaymakta, lokumda, sucukta, mermerde, yumurtada ve
daha bir¢ok iirlinde s6z sahibi olan Afyonkarahisar, yollarin kesistigi bir merkezde olmasiin
avantajlarin1 son yillara kadar yeterince kullanamamis olsa da son yillarda iilke ekonomisindeki
gelismeler, Afyonkarahisar ilindeki termal turizm tesislerindeki artis ve bu tesislerde saglanan istihdam
olanaklari, mermer ihracatindaki artis (6zellikle Iscehisar ve gevresinde ¢ikarilan mermer ise farkli
bicimde islenmek suretiyle yurt i¢ine ve yurt disina satilmakta) yumurta piyasasina yon verme, lokum
ve sucugun tanitimlarinin yapilip, iilke genelinde faaliyet gosteren marketlerde raflarda yer almasi
Afyonkarahisar ekonomisinde gozle goriiliir bir artig1 beraberinde getirmistir.

Afyonkarahisar ilinde 9 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Afyonkarahisar merkez ve
ilgelerinde ¢esitli biiyiikliikte de organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi siteleri bulunmaktadir.
Afyonkarahisar Seker Fabrikas1. TCDD Beton Travers Fabrikas1, Gazligdl Kaplica Isletmesi, Yiintas
A.S. sehrin ekonomisine katki sunan fabrikalardir. Bolvadin’deki TMO Alkaloidleri Fabrikasi,
Ihsaniye’deki Kizilay Maden Suyu sadece bdlgesel olarak degil ayn1 zamanda iilke genelinde de bilinir
bir marka haline gelmistir. Afyonkarahisar’in Dazkir1 ilgesinde yer alan Poyraz Yem A.S’ de dnemli
fabrikalarimizdandir.

Tablo: 2023 Y1l Ihracat ve ithalat Degerleri (TUIK, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Ticaret
Bakanlig1)

THRACAT ITHALAT
TiM TUIK Ticaret Bakanhg TUIK
(1.000 Dolar) (1.000 Dolar) (1.000 Dolar) (1.000 Dolar)
Afyonkarahisar 339.970 337.707 631.837 91.997

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 say1l1 yazisi

1.3.2. Tarim ve Hayvancihik

Afyonkarahisar ilinde gecim kaynagi genel olarak tarim ve hayvanciliga dayanir. Tarim, 6ncelikle
daglar arasinda yer tutan ovalarda bahge tarimi tipindedir. Mevsimlik sebze iiretimi ile birlikte meyve
iiretimi de biiyiik oranda yapilmaktadir. Sulu tarimin yapildig1 yerlerde sebze iiretimi hakimdir. Diger
yandan iklim sartlarina ve toprak 6zelliklerine gore tahil tiretimi de ¢ok miktarda yapilmaktadir. Bunun
yaninda hashas, sekerpancari, patates, ay¢icegi gibi endiistri bitkileri de yetistirilir.

Geleneksel hayvanciligin azaldigi ve buna karsilik modern hayvanciligin artmaya basladig
Afyonkarahisar'da et ve et iirlinleri tiretimi gelisme gostermistir. Besi hayvanciligi kapali mekanlarda ve
hemen her ilgede olmak iizere, merkez ve ¢evresinde yogun bir bigcimde yapilmaktadir. Tavukculuk ve
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buna dayali yumurta lretimi fazla miktarda yapilmaktadir. Yumurta borsasi Afyonkarahisar'da
belirlenmektedir. Hayvancilik alaninda Afyonkarahisar, komsu illere gore daha yiiksek bir potansiyele
sahiptir. Siit sigircilig, kiiciik ve biiyiik bas hayvancilik, aricilik ve tavukguluk yapilmaktadir.

Tablo: 2023 Y1l Bitkisel Uretim Alam Istatistikleri (Dekar) (TUIK)
Afyonkarahisar
Meyveler, Igecek ve Baharat Bitkileri 158.759
Nadas 1.359.962
Sebze 89.312
Siis Bitkileri 0
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler 3.926.281
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayili yazisi

Tablo: 2021 Y1l Bitkisel Uretim Degeri (TUIK ve ZAFER Hesaplamalarr)

Bitkisel Uretim Degeri (1.000 TL)
Afyonkarahisar 4.495.853

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Tablo: 2020 Y1l Hayvansal Uretim Degeri (TUIK ve ZAFER Hesaplamalarr)
Hayvansal Uriinler Degeri (1.000 TL)

Afyonkarahisar 1.315.292
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayili yazisi

Tablo: 2021 Yili Canli Hayvanlar Degeri (TUIK ve ZAFER Hesaplamalar1)

Canh Hayvanlar Degeri (1.000 TL)
Afyonkarahisar 6.438.929
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 say1l1 yazisi

1.3.3. Termal Turizm

Afyonkarahisar son yillarda hem boélgenin hem de iilkenin termal bagkenti olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Termal sularin sifa veren ozelliklerinin yani sira dinlenme amaciyla da birgok yerli ve
yabanci turist Afyonkarahisar’1 tercih etmektedirler.

Aym zamanda Afyonkarahisar Tiirkiye’nin 6nde gelen kaplicalarina sahiptir. Ilimizin sahip
oldugu cok sayida termal kaynak; romatizma, felg, farenjit ve deri iltihaplarina sifa olmaktadir. Hiidai,
Omer, Heybeli ve Gazligdl bu kaynaklarin en bilinenlerindendir. Afyonkarahisar ekonomisine katki
saglayan dnemli bir kaynak olan termal, ayn1 zamanda konutlarin 1sitilmasinda da kullanilmaktadir. Bu
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Afyonkarahisar’da 1994 yilinda kurulan ve kisa adi AFJET olan Afyon Jeotermal Turizm ve Ticaret
A.S. vatandaglara ulastirilmaktadir. AFJET in amaci; jeotermal su kaynaklariyla bolgesel 1sitma tesisleri
kurmak, doniis sulari ile seralara su temin etmektir.

Ilin Niifusu

Afyonkarahisar Niifusu Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2023 yil1 verilerine gore 751.344 dir.
Bu niifus, 374.705 erkek ve 376.639 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak % 49,87 erkek, %50,13
kadindir. Niifusun %78,56’s1 sehirlerde yasamaktadir.

Merkez niifus 324.685°dir. Bu niifus 161.460 erkek ve 163.225 kadindan olusmaktadir. Yiizde
olarak ise, %49.73 erkek %50,27 kadindir.

ilin Ulasim

Demiryolu: Dort yonden gelen demiryollarmin birlestigi kavsakta, bir merkez durumunda olan
Afyonkarahisar, ulasim agisindan biiyiik 6nem tagir. Afyonkarahisar avantajli konumu ve ge¢cmiste
yapilan yatirrmlar sonucu demiryolu yoniinden gok gelismistir. Il merkezimiz demiryollar1 ile komsu
illerden Konya, Isparta, Denizli ve Kiitahya illerine dogrudan, Eskisehir, Usak'a Kiitahya, Burdur'a
Isparta illeri topraklarindan gegmek suretiyle baglanmaktadir. Demiryolu hatlarindan, Afyonkarahisar-
Konya hattinin 72 km'si, Afyonkarahisar-Kiitahya hattinin 66 km'si, Afyonkarahisar-Usak hattinin 50
km'si ve Afyonkarahisar-Denizli hattiin 206 km'si Ilimiz hudutlari igerisindedir. Toplam demiryolu
uzunlugu 394 km'dir. il merkezi i¢indeki demiryolu hatlar1 uzunlugu 35 km'dir.

Karayolu: I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara ve Ege gibi, yurdun cesitli ydnlerinden gelen
karayollarinin birlestigi bir nokta gériiniimiindedir. il merkezi ile ilgeler ve bucaklar arasindaki ulasim
genellikle karayolundan yapilir.

Havayolu: Ilimiz merkezine 60 km uzaklikta bulunan Zafer Havalimani, 25 Kasim 2012 tarihinde
hizmete acilmistir. Kiitahya, Afyonkarahisar ve Usak illerine hizmet vermesi nedeniyle Tiirkiye'nin ilk
bolgesel havalimanidir. Acildigi tarih itibariyle Tiirkiye'nin 4. biliyiik havalimanmidir. Cogunlukla
Almanya, Bel¢ika gibi Avrupa'da bulunan gurbet¢i vatandaslarimiza kolay ulagim saglamasi, hac
mevsiminde 6zellikle Istanbul'da olusan yogunlugu azaltmak icin bu seferlerin Zafer Havalimanina
kaydirilmas1 ayn1 zamanda Kiitahya ve Afyon'da bulunan termal tesislere yabanci turist cekmekte biiyiik
onem arz etmektedir.
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AFYONKARAHISAR BELEDIYE’SIiNIiN TARIHCESI

Osmanli doneminde ilk batili anlamda belediyecilik Tanzimat doneminde baslamistir.
Tanzimat’1 izleyen yillarda bati iilkeleri ile artan temas sonucunda, Fransa ornek alinarak 1855 yilinda
Istanbul’da ilk kez belediye kurulusu denemesine girilmis ve Sehremaneti kurulmustur. Kurulan
belediyenin (sehremaneti) karar ve yliriitme organlari; sehremini ve sehir meclisinden olugmaktaydi.
1871 Tarihli Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi ile Vilayet, Sancak ve Kaza merkezlerinde birer
belediye teskilati kurulmasima karar verilmisti. 1876 Anayasasi ise gerek Istanbul’da gerekse tasrada
kurulacak belediyelerin se¢imle is bagina gelecek meclisler tarafindan yonetilmesini, kurulus ve
gorevlerinin ve meclis iiyelerinin se¢imine dair usuliin kanunla belirtilmesini dngérmiistiir.
Cumbhuriyet doneminde 1930 yilinda ise 1580 sayili Belediye Kanunu ile niifusu 2000’1 gegen yerlerde
belediye kurulabilmesi kabul edilmistir. Bu kanun 12 Eyliil donemine kadar yiirtirlitkte kalmistir.
1984’te Biiyiiksehir Belediyelerinin kurulmasi konunu c¢ikarilmistir. (3030 sayili kanun),Biiyiiksehir
belediyeleri ve belediyeler ile ilgili 2004, 2005 ve 2012 yillarinda ¢ikarilan kanunlarla diizenlemeler
yapilmistir. Suan belediyelerin tabi oldugu yasa 2005 yilinda kabul edilen 5393 sayili Belediye
Yasasidir.

Afyonkarahisar Belediyesi’nin Tarihgesi

Afyonkarahisar Belediyesi 1867 veya 1868 yillarinda kuruldugu ve ilk Belediye Baskani da Seyh
Mehmet Aga oldugu s6ylense de bununla ilgili bir belge bulunmamaktadir. Afyonkarahisar Belediyesine
ait ilk bilgiler 1870 (Hicril287) yilindan itibaren yaymlanan Hiidavendigar (Bursa) Vilayet-i
Salnameleri’nde bulunmaktadir. O zamanlar Hiidavendigar vilayetine bagli bir sancak olan
Afyonkarahisar’da ilk Belediye 1870 yilinda kurulmus ve ilk Belediye baskaninin da Salih Bey oldugu
bilinir. Cumhuriyet Dénemi’nin ilk Belediye Baskani ise Halil Aga’dir. Giinlimiizde Zafer Miizesi
olarak kullanilan bina ilk Belediye Binas1 olarak bilinmektedir.1913-1914 yillarinda donemin Belediye
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Reisi Saioglu Mehmet Sait Bey tarafindan yaptirilmigtir. Daha sonra donemin Belediye Bagkani Hiiseyin
Tiryakioglu tarafindan Utku Aniti’nin arkasindaki ev ve arsalar istimlak edilerek Cumhuriyetin 14. Y1l
doniimii olan 29 Ekim 1937°de Yeni Belediye binasinin temeli atilir ve 1940 yilinda hizmete agilir. Uzun
yillar kullanilan bina 2010 yilinda bosaltilir ve bugiinkii Belediye Binasina ge¢ilir

2010 yilindan beri kullanilmakta olan Belediye Binasi




Afyonkarahisar Belediye Baskanlar:

AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI
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ADI SOYADI

DONEMI

Salih BEY

1870-1874

Hacit Mehmet EFENDI

1875-1878

Haci Tevfik BEY

1879

Bekir EFENDI

1880

1881-1883

Hact Mehmet EFENDI

1884-1890

Hac1 Bekir EFENDI

1891-1897

Tevfik EFENDI

1898-1902

Hac1 Bekir EFENDI

1903-1904

Haci1 Riistii BEY (Reis Vekili)

1905

Tevfik EFENDI

1906-1907

Abidezade Mustafa EFENDI

?

Gobeloglu Hac1 Abdullah EFENDI

?

Saioglu Mehmet Sait

1910-1920

Halil AGA

1920-04.04.1929

Hiiseyin TIRYAKIOGLU

01.05.1929-29.09.1940
10.06.1946-07.03.1947
12.09.1950-01.10.1951

Kemal ASKAR

15.04.1941-06.12.1945

Tevfik ISCA

08.12.1945-09.06.1946

Mehmet ARPACIOGLU

01.10.1951-08.06.1953

Asim IZMIRLI

08.06.1953-23.11.1955
21.11.1963-05.06.1968

A.Celel ARTUZ

23.11.1955-23.02.1957

Hayri TELEKOGLU

19.03.1957-30.05.1960

Etyem BOYSAL

15.06.1960-01.09.1961

Burhanettin OZKUL

28.09.1961-01.11.1962

Sevket GURSES

03.11.1962-20.11.1963

Hazim BOZCA

06.06.1968-07.12.1971

Sami OZYURT

07.12.1971-01.09.1977

Nuri DEMIRAYAK

15.12.1977-14.02.1983

Turhan IMRE

14.02.1983-27.01.1984

Erdal AKAR

30.03.1984-26.03.1989

Mehmet Sami HANCIOGLU

26.03.1989-27.03.1994

Erdal AKAR

27.03.1994-11.01.1999

Muhsin OZER

15.01.1999-17.04.1999

Hayrettin BARUT

18.04.1999-28.03.2004

Abdullah KAPTAN

30.03.2004-28.03.2009

Burhanettin COBAN

29.03.2009-30.03.2014
04.04.2014 -31.03.2019

Mehmet ZEYBEK

31.03.2019 - 31.03.2024

Burcu KOKSAL

31.03.2024 - Devam ediyor

e

AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANI
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5.2 2020-2024 DONEMIi STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

H1.1:Belediye Hizmetlerine Halkimizin

Goniillii Katilimi ile Yonetime Katki

H2.1: Yesil Alan Miktarinin Arttirilmasi

Sunulmasi

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG1.1.1:
Yapilan Istisare
Toplant1 Say1s1
(Adet)

2020 - 2023
YILLARI
GERCEKLESME
YUZDESI

2024 YILI

(6 AYLIK)
GERCEKLESME

YUZDESI

BASARI ve
BASARISIZLIK
NEDENLERI

Toplantilar ve mahalle
ziyaretleri gergeklestirildi.

PG1.1.2:
Anket yapilmasi
(Adet)

PG2.1.1:
Ekimi Yapilacak
Cim Miktar1

(m?)

% 74,95

Belediyemiz Web
sitesinde vatandaglarimiza
cevaplandirilmak tizere
miidiirliiklerden gelen
sorular cevaplandirilmak
lizere yoneltilmistir.
Vatandaglar tarafindan
verilen cevaplar
Belediyemiz tarafindan
Onem arz etmektedir.

Taleplerin yiiksek olmasi
ve hedefler diginda
yapilan yesil alanlarin
olmasindan dolay1
faaliyetler hedeflenenden
yiiksek olmustur.

PG2.1.2:
Dikilecek Fidan
Sayisi (Adet)

Taleplerin yiiksek
olmasindan dolay1
faaliyetler hedeflenenden
yiiksek olmustur.

PG2.1.3:
Sahitler
Kayaligi
Millet Bahgesi

Yapim Orani
(%)

Sahitler Kayalig1 Millet
Bahgesi Yapim Isi 2021
Yilinda Tamamlanmustir.

PG2.1.4:
Giivenevler
Mahallesi
Rekreasyon
Alam

Yapim Orani
(%)

Giivenevler Mahallesi
Rekreasyon Alanm
Yapim Isi 2021 Yilinda
Tamamlanmistir.

PG2.1.5:
Erenler Parki

Yapim Orani
(%)

Erenler Parki Yapim Isi
2021 Yilinda
Tamamlanmistir.

PG2.1.6:
Cep Parklar

Yapim Sayist
(Adet)

Taleplerin yiiksek
olmasindan dolay1
faaliyetler hedeflenenden
yiiksek olmustur.
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PG2.1.7:
Sokak
hayvanlari
rehabilitasyon
merkezi yapim
orani(%)

Sokak Hayvanlar1
Rehabilitasyon Merkezi
Yapim Isi 2022 Yilinda
Tamamlanmustir

H2.2:Yesil alanlarin korunmasi ve

siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

PG2.2.1:
Giibrelenecek
alan miktari(m?)

Parklardaki Ihtiyaglarin
degismesi nedeniyle
hedeflenen faaliyetler
artmigtir.

PG2.2.2:
Ilaglanacak
fidan sayisi
(adet)

Parklardaki Ihtiyaglarin
degismesi nedeniyle
hedeflenen faaliyetler
artmigtir.

PG2.2.3:
Temizlenecek
yabanci ot
alani(m?)

Ihtiyaclarin degismesi
nedeniyle hedeflenen
faaliyetler artmistir.

PG2.2.4:
Bigilecek ¢im
alani(m?)

Parklardaki Ihtiyaclarin
degismesi nedeniyle
hedeflenen faaliyetler
artmigtir.
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PG2.3.1:
Yapilacak Cim
Saha Sayi1si
(adet)

Taleplerin yiiksek
olmasindan dolay1
faaliyetler hedeflenenden
yiiksek olmustur.

PG2.3.2:
Yapilacak Agik
Hava Spor

Alanlar1 Say1s1
(adet)

Taleplerin yiiksek
olmasindan dolay1
faaliyetler hedeflenenden
yiiksek olmustur

PG2.3.3:
Yapilacak
Basketbol
Sahasi
Sayisi (adet)

Taleplerin yiiksek
olmasindan dolay1
faaliyetler hedeflenenden
yiiksek olmustur.

PG2.3.4:
Yapilacak
Yiriiyiis Yolu
Sayisi (adet)

Taleplerin yiiksek
olmasindan dolay1
faaliyetler hedeflenenden
yiiksek olmustur

H2.4: Otomatik Sulama

Sisteminin Arttirilarak
Su Tasarrufu Saglamak

PG2.4.1:
Otomatik
Sulama Sistemi
Yapilacak
alan(mz2)

Taleplerin yiiksek
olmasindan dolay1
faaliyetler hedeflenenden
yiiksek olmugtur.
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PG2.5.1: Mali kriz ve depremden
Kentsel dolay1 yapilamamustir.
Donitisiim
Plam1 Yapilma
Orant (%)

H2.5:Carpik Kentlesmeyi
Onlemek, Dogal Afet Agisindan

Giivenilir Yapilagmay1 Saglamak

PG2.6.1: Vatandas talebi
Asfalt yol dogrultusunda  hedef ve
yapim ve faaliyetlere yer verilmesi,
bakimi (Ton) Ayn1 nitelikte olan birden
fazla faaliyete yer verilmesi,
Kamu kurum ve kuruluslari
arasindaki koordinasyon
% 81,25 eksiklikleri,
Yaklagik iki yil  siiren
pandemi (salgin hastalik)
donemi
Ulkemizde yasanan deprem
felaketi
Ongoriilmeyen mali
durumlar
PG2.6.2: Vatandas talebi
Parke yol dogrultusunda  hedef ve
faaliyetlere yer verilmesi,
Ayni nitelikte olan birden
fazla faaliyete yer verilmesi,
Kamu kurum ve kuruluslari
arasindaki koordinasyon
% 87,25 eksiklikleri,
Yaklagik iki yil siiren
pandemi (salgin hastalik)
donemi
Ulkemizde yasanan deprem
felaketi
Ongpriilmeyen mali
durumlar
PG2.7.1: Kamu kurum ve kuruluslari
Rayl Sistem arasindaki koordinasyon

yapim orani % eksiklikleri,

PG2.7.2: Vatandas talebi

Yapilacak dogrultusunda hedef ve

Teknolojik faaliyetlere yer verilmesi
Yaklagik iki yil siiren

E)atggsrk SISt pandemi (salgin hastalik)
donemi

Ulkemizde yasanan deprem

felaketi

Ongoriilmeyen mali

durumlar

yapimi (m?)

H2.6: Altyap1 hizmetlerini gelistirerek cadde ve sokaklarda ulagim
konforunu artirmak.

H2.7: Ulasim Hizmetlerindeki
iyilesme ile zaman ve yakit
tasarrufu saglamak.




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI ot
2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANI

PG2.7.3: Vatandas talebi
Yapilacak yaya dogrultusunda hedef ve

adet
( ) gegitlerden 2022 yilinda 1
adet yapilmamistir.
PG2.7.4: Yapilacak alt gegit 2022
Yapilacak alt yilinda planlanmasina

p

gecit sayisi ragmen yapim igi 2021
(adet) yilinda tamamlanmustir.

PG2.8.1: Ulkemizde yasanan deprem
Yapilacak felaketi

Teknolojik Sera Ongoriilmeyen mali

Sayisi( Adet) durumlar

1 PG2.8.2: Ulkemizde yasanan deprem

Semahane felaketi
Yapim Ongoriilmeyen mali
durumlar

H2.8:Halkin ihtiyag
ve beklentilerine
uygun sosyal

orani: %
PG2.9.1:
Sokak
sagliklagtirma
uygulamast
yapilacak aks
sayist ( Adet)
PG2.9.2: Mali kriz ve depremden
Atatiirk Kiiltiir dolay1 yapilamamuistir.
Merkezi
Restorasyonu
Yapim Orani(%)
PG2.9.3: Ulu Konak Restorasyonu
Ulu Konak Yapim isi 2020 yilinda
Restorasyonu tamamlanmustir.

Yapim Orani(%)

PG3.1.1: Salgin nedeniyle kapali
Yapilan kiiltiirel salonlarda yapamadigimiz
etkinlik say1s1 etkinligimizi
vatandaglarimizin moral ve
motivasyonlarini yiikseltmek
amactyla gelen talep
dogrultusunda acik havada
artirarak yaptik.

PG3.1.2: Cumbhurbaskani Tasarruf
Yayinlanan Tedbirleri  nedeniyle son
dergi ve yillarda hedeflenenden daha
az kitap ve dergi basilmigtir

yapilara islev kazandirmak.
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kitap sayist
PG3.1.3: Salgin nedeniyle kapali
Sahnelenen salonlarda yapamadigimiz
tiyatro etkinligimizi
vatandaslarimizin moral ve
motivasyonlarin yiikseltmek
amactyla gelen talep
dogrultusunda agik havada
artirarak yaptik.

Sehir Miizesi i¢in yer tespit
edilememesi ve

oyunu sayist

BIRLIKTELIGI ARTIRACAK

-

A3: KENT KULTURU VE TOPLUMSAL
EGITIiM. KULTUR. SANAT VE SPOR

H3.1:Sehrimizin Sosyal Ve Kiiltiirel Gelisimine Katki
Saglamak
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Sehir Miizesi
kurma
calismalarinin
yiizdelik orani
(%)

Ongoriilmeyen Mali
durumlardan dolay1 Sehir
miizesi kurulamamistir

Materyal toplamakla sinirlt
kalmistir.

Toplanan materyaller Kiiltiir
ve Sanat Evi’nde
degerlendirilmistir.

H3.2:Halkimiza Sporu Sevdirme
Ve Spora Tesvik Etmek Adina

Etkinlikler Diizenlemek

PG3.2.1:
Yapilan spor
etkinlikleri

sayisl
(Adet)

% 87,50

Yerel Secimler nedeniyle
yapilamamustir.

PG3.3.1:
Diizenlenen kurs % 88,50
sayisi (Adet)

Pandemi dolasiyla gelen
yasaklardan dolay1
yapilamamugtir.

PG3.3.2:
Diizenlenen
kurslara katilan
kisi say1s1

(Adet)
% 86,25

Pandemi dolasiyla gelen
yasaklardan dolay1
yapilamamustir.
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PG4.1.1:Dagitil
acak

El Brosiirii
Sayist

(adet)

PG4.1.2:
Diizenlenecek
Seminer Sayis1
(adet)

A4: TEMIZ VE
SAGLIKLI BiR
CEVRE
H4.1:Toplumun g¢evre
bilincini artirmak.
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H4.2:Siirdiiriilebilir atik
yOnetimi sisteminin

olusturulmasi

PG4.2.1:
Atik Getirme
Merkezinin
yapilmasi (%)

Atik Getirme Merkezinin
yapim isi 2022 yilinda
tamamlanmugtir.

H4.3: Cevresel giiriilti
maruziyetinin giderilmesi igin

alinacak onlemlerin belirlenmesi

PG4.3.1:
Giriilti eylem
planinin
hazirlanma
orani(%)

Stratejik giiriiltii haritast
ve eylem planinin
hazirlanmasi ile ilgili
2024 yilinda ihale islemi
gergeklestirilmis ve
yetkili firma ile
sozlesmesi imzalanmustir.
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PG4.4.1:

Igme suyu
sebeke

hatt1 yapilmasi
(mt)

% 43,70

PG4.4.2:
Kanalizasyon
sebeke hatti
yapilmasi (mt)

% 84,50

PG4.4.3:
Yagmursuyu
sebeke hatti
yapilmasi (mt)

% 84,50
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53 MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
-Asfalt Kaplamali Yol, Bulvar, 4734 Sayili Kamu hale -Mevzuatta Yer -Mevzuattaki Degisikler
Meydan Ve Kavsaklarin Yapim, Kanunu, Verilen Yasal Takip Ediliyor
Bakim Ve Onarimu. 4735 Sayili Kamu fhale Yiktimliliikler Yerine
-Imar Planina Uygun Yeni Sozlesmeleri Kanununa, Getirilmektedir.
Yollarm Acilmasi Ve Yol 5393 Sayili Belediye
Diizenlemelerinin Yapilmasi Kanununa,

- Sehir I¢i Trafik Isaret Ve 2918 Sayili Karayollart
Levhalarini Trafik Kanunu
Komisyonundan Onaylanan
Yerlere Montajin1 Yapmak.
-Belediye Hizmet Binalari, Pazar
Yerleri Yapim Bakim Ve Onarimi
Bagsibos Hayvanlarin Uremelerini | 5199  Sayili Hayvanlari | 5199 Sayili Hayvanlari #5199 Sayili Hayvanlari
Kontrol Altina Almak, Kayitlarin1 | Koruma Kanunu Koruma Kanunu |Koruma Kanununun
Tutmak, Isirma Ve Tirmalama Uygulanmasindaki Kapsaminin,

Vakalarinda Gerekli Miisahede Sorunlar Uygulanabilirliginin

Ve Tecrit Islemlerini Yerine IArtirilmast

Getirmek, Gegici Hayvan o Vatandas ile Kurumun
Bakimevi Islerini Yiriitmek Karst Karsiya
Gelmemesine Yonelik
Onlemler Alinmasi

eillce Ve  Koylerden
Merkez Belediyelerin
Miicavir Alanlarina
Birakilan Basibos
Hayvanlarin Denetlenerek
Takip Edilebilmesi i¢in
Yasa Ve  Yonetmelik
Degisikliginin  Yapilmasi
Gerekmektedir.
Haserelerle Miicadele Etmek. 04 Temmuz 2019 2025-2029 Yillart | 30821 Sayili Biyodisal
30821 Sayili Biyosidal | Arasinda 57 Mahallede | Yonetmeligi

Uriinlerin Usul Ve Esaslar1 | Mart Ve Kasim Aylar1 | Dogrultusunda Insanlara
Hakkinda Y&netmelik Arasinda Uckun Kara | Sivrisineklerden Bulagan
Sinek Ugkun Sivrisinek | Bulagici  Hastaliklardan
Ve Bunlarim Uremesine | Korumak, Sineksiz Daha
Uygun Odaklarda | Saglikli Ortamlar
Periyodik Olarak | Olusturarak  Insanlarin
Ilaglama Yapmak Yasam Kalitesini
Artirmak

Bulasici Hayvan Hastaliklar1 ile | 5996  Sayili  Veteriner | Mevcut Birkag | Basibos Sokak
Miicadelede, Kuduz Hastaligindan | Hizmetleri Bitki Saglhig:i | Mahallemizde Hayvanlarinin ~ Diizenli
Korunma Ve Kuduz Hastaligi ile | Gida Ve Yem Kanunu Ve | Kanalizasyon Kaynakli | Olarak Toplamp Yilda
Miicadele Etmek; Salgin Zoonoz | Aym1  Kanunun  {lgili | Fare Popiilasyonunda | 1,Kez Kuduz Asilarinin
Hastaliklarla Miicadele( Kuduz | Yonetmelikleri. Artis GOzlenmistir. Yapilmas.

Fare Miicadelesi Sel Baskini1 Covit Zoonoz Hagerelerle
19 V.B.) Etmek Miicadele Kapsaminda
Mevcut  Kanalizasyon
Sikintilarinin -~ Coziiliip
Fare ile Miicadele Uygun
Zehirler Kullanarak
Fareleri Insanlarin
Yasam Alanlarindan
Uzaklagtirmak.
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Veteriner Hekimliginin Icrasi. 5393 Sayili Belediye Sokak Hayvanlarinin | Daha Hijyenik Ve Daha
Kanunu ( Umumi Rehabilitasyon Ve | Kapsamh Bir Idari Bina
Hifzissthha Kanunu Cevre | Kisirlastirma Islerinde | Ameliyat Alanlarinin
Kanunu V.B) Kullanilmak ~ Uzere | Olusturulmasi igin % 40
Yeterli Idari Bina | Bakanlik Destekli
Olmamasi, Projelerin Uygulanmasi
Gegici Hayvan | Mama  Uretimi  Icin
Bakimevindeki Ve | Gerekli Olan Makine
Sokaktaki Basibos | Teghizat Eksiklerinin
Hayvanlar I¢in Mama | Giderilip Seri Uretime
Maliyetinin ~ Yiiksek | Baslanilmasi.

Olusundan Mama
Uretim Unitesi Kurmak
Ve Bunu  Sokak
Hayvanlarin  Uzerinde
Degerlendirmek

Gorev Yetki Catigmasi
Yoktur.

Biitgenin Hazilanmasi 5018 Kmykk. Mahalli Yasal Yiikiimlilikler
Idareler Biitce Muhasebe Yerine Getirilmektedir
Kesin Hesabin Hazirlanmasi Yo6netmelgi Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir
Gorev Yetki Catismasi
Yoktur.

Yasal Yiikiimliliikler Kanun Giincellenip
Yerine Getirilmektedir | Yonetmelikle
Mevzuaatta Yeri Desdeklenmeli
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir
Gorev Yetki Catigmast
Yoktur.

Yasal Yiikiimlilikler Mevzuat Degisiklikleri
Yerine Getirilmektedir | Takip Ediliyor
Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir
Gorev Yetki Catismasi
Yoktur.

5018 Sayili Kanun Ve Yasal Yikiimlilikler Mevzuat Degisiklikleri
5393sayli Belediye Yerine Getirilmektedir | Takip Ediliyor
Kanunu Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir
Gorev Yetki Catigmasi
Yoktur.

Yasal Yiikiimliilikler Mevzuat Degisiklikleri
Yerine Getirilmektedir | Takip Ediliyor
Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir
Gorev Yetki Catigmasi
Yoktur.

Yasal Yiikiimliilikler
Yerine Getirilmektedir
Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir

Mevzut Degisiklikleri
Takip Ediliyor

4109 Say1 Asker Ailesi

Muhtag Asker Ailesi Yardimi Vardim Kanunu

2464- Belediye Gelirleri
Vergi, Resim, Har¢ Ve Gelirlerin Kanunu 1319 —Sayili
Toplanmasi Emlak Vergisi Kanunu
492- Sayili Hargla Kanunu

Stratejik Planin Hazirlanmasi
Raporlanmasi

I¢ Kontrol Eylem Planim
Hazirlanmast

26111 Sayili1 Kamu
Yillik Faaliyet Raporunun Idarelerince Hazirlanacak
Hazirlanmasi Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik

Giderlerin Hak Sahiplerine Harcama Belgeleri
Odenmesi Yonetmeligi

Mevzuat Degisiklikleri
Takip Ediliyor
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On Mali Kotrol Islemleri

5018 Kamu Mali Yonetimi
Kotrol Kanunu

Gorev Yetki Catismasi
Yoktur.

Yasal Yuktumlilikler
Yerine Getirilmektedir
Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir

Mevzuat Degisiklikleri
Takip Ediliyor

Belediye Alacaklarimin Icra Takip
Islemleri

6183 Sayili Amme
Alacalar1 Tahsili Usulii
Kanunu

Gorev Yetki Catigmasi
Yoktur.

Yasal Yukumlulikler
Yerine Getirilmektedir
Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir

Mevzuat Degisiklikleri
Takip Ediliyor

Demirbag Kayitlarin Konsilide
Islemleri

Mabhalli Idareler Biitce Ve
Muhasebe Y 6netmeligi

Gorev Yetki Catismasi
Yoktur.

Yasal Yukimlilikler
Yerine Getirilmektedir
Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir

Mevzuat Degisiklikleri
Takip Ediliyor

Belediye Muhasebe Islemlerinin
Yiritilmesi

Mabhalli Idareler Biitge Ve
Muhasebe Yo6netmeligi

Gorev Yetki Catigmasi
Yoktur.

Yasal Yukumlulikler
Yerine Getirilmektedir
Mevzuaatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktasir

Mevzuat Degisiklikleri
Takip Ediliyor

Yap1 Kullanma, Insaat Ruhsati,
Yap1 Denetim

Kontrolii, Kat Irtifaki, Temel Su
Basman, Tadilat

Ruhsati, Tevhit, Ifraz, Thdas, Yola
Terk,

Aplikasyon, Kabir Ruhsati, Proje
Kontrol, Arazi

Kontrol Islemlerin Yapilmasi.

. Kagak Yapilar Ve Ruhsat Hilafi
Yapilari Kontrol

Edilerek Islem Yapilmas:

. Ruhsatsiz Yapilarin Kontroliinii
Yaparak Yasal

Miieyyedilerin Uygulanmasi.

. Niifus Ve Vatandaslk Isleri
Yonetmeligine Gore

Islem Yapilmas.

. Numarataj Belgesi, Adres
Giincelleme Isleminin

Icisleri Bakanliginin
13.07.2005 Tarih 5393
Sayili Belediye Kanunun,
Belediye Ve Bagl
Kuruluslari fle Mahalli
Idare Birlikleri

3194 Sayili imar Kanunu
Sayili

4708 Sayil1 Yap1
Denetim
Kanunu

634 Sayili Kat Miilkiyeti
Kanunu

5490 Sayil1 Niifus
Hizmetleri Kanunu
Numarataj Yo6netmeligi

Gorev Ve Yetki
Catismasi

Yoktur.

Yasal Yukumluliukler
Yerine
Getirilmektedir.
Mevzuatta Yer
Almayan

Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat
Degisiklikleri Takip
Ediliyor

Halk Konserleri, Konferans Ve
Seminerler, Zafer Haftasi
Kutlamalari, Yoresel Yemek
Yarigmasi, Sportif Faaliyetler,
Basar1 Odiilleri, Kiiltiir Gezileri

5393 Sayili Belediye
Kanunun 14 Maddesi

Kiiltiirel
Faaliyetler Kurum,
Kurulus Ve  Sivil
Toplum  Orgiitlerinin
Katilimi ile
Yapilmaktadir.

Gorev Ve  Yetki
Catismasi Yoktur.
Yasal Yiikiimliiliikler

Tim

Yerine Getirilmektedir.

Belediye
Kiltirel Ve
Faaliyetler I¢in Yeterli
Olup
Degisikligine
Yoktur.

Ihtiyag

Kanunu
Sosyal

Mevzuat
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Belediye Kanunu
Kiltiirel Ve Sosyal
Faaliyetler Igin Yeterli
Olup Giincelligini
Korumaktadir.
Mevzuatta Yer
Almayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Tim Kiiltiirel
Faaliyetler Kurum,
Kurulus Ve  Sivil
Toplum  Orgiitlerinin
Katilimi ile
Yapilmaktadir.

Gorev Ve Yetki
Catismas1 Yoktur.

5393 Sayili Belediye Yasal Yikimliiliikler
Kanununun 76. Maddesi Yerine Getirilmektedir.
Belediye Kanunu
Kiltirel Ve Sosyal
Faaliyetler I¢in Yeterli
Olup Giincelligini
Korumaktadir.
Mevzuatta Yer
Almayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Kent Konseyi

Belediye Kanunu
Kiiltiirel Ve Sosyal
Faaliyetler I¢in Yeterli
Olup Mevzuat
Degisikligine Ihtiyag
Yoktur

Tim Kiiltiirel
Faaliyetler Kurum,
Kurulus Ve  Sivil
Toplum  Orgiitlerinin
Katilimi ile
Yapilmaktadir. Gorev
Ve Yetki Catismasi
Yoktur. Yasal
Yiukimlilikler Yerine
Getirilmektedir.
Belediye Kanunu
Kiltirel Ve Sosyal
Faaliyetler Icin Yeterli
Olup Giincelligini
Korumaktadir.
Mevzuatta Yer
Almayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

5378 Sayili Engelliler
Kanunu

Engelliler Festivali 5393 Sayili Belediye
Kanununun 14.38. Ve 77.
Maddeleri

Belediye Kanunu
Kiiltiirel Ve Sosyal
Faaliyetler Igin Yeterli
Olup Mevzuat
Degisikligine ihtiyag
Yoktur

Gorev Ve  Yetki
5393 Sayili Belediye Catismas1 Yoktur.
Kanununun 14. Ve 77. Kurslarla Ile Tlgili Her
Maddesi Hangi Bir Mevzuat
Eksikligi Yoktur.

El Sanatlar1 Ve Mesleki Egitim
Kurslari

Belediye Kanunu
Kiiltiirel Ve Sosyal
Faaliyetler Igin Yeterli
Olup Mevzuat
Degisikligine Ihtiyag
Yoktur

Gorev Ve  Yetki
Catismasi Yoktur.
Anayasanin 10 Ve 61. Yasal Yikimlilikler
Maddeleri Yerine Getirilmektedir.
5393 Sayili Belediye Belediye Kanunu
Kanununun 14/75¢ Kiiltiirel Ve Sosyal
Maddeleri Faaliyetler I¢in
Yeterli Olup
Giincelligini

Sehit Ve Gazi Yakinlari
Etkinlikleri

Belediye Kanunu
Kiiltiirel Ve Sosyal
Faaliyetler I¢in Yeterli
Olup Mevzuat
Degisikligine Ihtiyag
Yoktur

e
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Korumaktadir.

Belediyemiz tarafindan
yiiriitiilen, Muhtar Bilgi Sistemi
Hizmeti. Evde Bakim ve Temizlik
Hizmeti, Halkla iliskiler Servisi,
Yardim Hizmetler Servisi,Engelli
Hizmetleri Servisi

-5393 Sayili Belediye
Kanunu,

-4982 Sayili Bilgi Edinme
Kanunu,

-2464 Sayili Belediye
Gelirleri Kanunu,

-5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu,

-2886 Say1li Devlet Thale
Kanunu,

-Mevzuatta yer verilen
yasal yiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir.

*Muhtarliklara destek
vermek ve Belediye ile
mabhalle arasindaki
iligkilerin gelistirilmesi
ve Halka sunulan
Belediye hizmetlerinin
kalitesini yiikseltmek

* Mahalle Muhtarlarinin
mahalleleri ile ilgili
sorunlarini talep ve
sikayetlerini Muhtarlik
ve Sosyal Hizmetler
Midirligimiize
bildirmek. Muhtarliklar
tarafindan bildirilen
talep/sikayet ve sorunlari
ilgili midiirliklere
gondermek.

A) Yangmlara Miidahale
Etmek Ve Sondiirmek.

B) Her Tiirlii Kaza, Cokme,
Patlama, Mahsur Kalma Ve
Benzeri  Durumlarda  Teknik
Kurtarma Gerektiren Olaylara
Miidahale Etmek Her Tiirlii Arama
Ve Kurtarma Caligmalarini
Yapmak.

C) Afet Ve Acil
Durumlarda Arama Ve Kurtarma
Caligsmalarina Katilmak.

D) Binalarin Yangindan
Korunmasi1 Hakkinda Yonetmelik
fle Verilen Gorevleri Yapmak.

E) Kimyasal, Biyolojik,
Radyolojik, Niikleer Tehdit Ve
Tehlikelere Dair Gorev
Yonetmeligi Kapsaminda
Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik
Ve Niikleer Olaylara Yangin
Durumunda  Ilk  Miidahalede
Bulunmak, Kesif-Tespit,
Arama/Kurtarma Faaliyetlerinde
Tirkiye Afet Miidahale Plant
(Tamp) Kapsaminda Ilgili Calisma
Grubuna Destek Vermek,

F) Halki, Kurum Ve
Kuruluglari itfaiye Hizmetleri le
flgili  Olarak  Bilgilendirmek,
Egitim Faaliyetlerinde Bulunmak,
Alinacak  Onlemler Konusunda
Egitmek Ve Bu Konuda
Tatbikatlar Yapmak.

G) Belediye
Disindaki  Olaylara
Etmek.

Sinirlari
Miidahale

13.07.2005 Tarihli Resmi
Gazetede Yayimlanarak
Yiiriirliige Giren““5393
Sayili Belediye Kanunu”

- 23.07.1965 Tarihli Resmi
Gazetede Yayimlanarak
Yirtrliige Giren “657
Sayilt Devlet Memurlari
Kanunu”

- 10.06.2003 Tarihli Resmi
Gazetede Yayimlanarak
Yiriirliige Giren“4857
Sayili Is Kanunu”

- “Belediye ltfaiye
Yonetmeligi”

- 22.02.2007 Tarih Ve
26442 Sayili Resmi
Gazetede Yayimlanarak
Yiiriirliige Giren “Belediye
Ve Bagli Kuruluslar le
Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro ilke Ve
Standartlarina Dair

Y o6netmelik”

- 27/11/2007 Tarihli Ve
2007/12937 Sayilt
Bakanlar Kurulu Karariyla
Yiiriirliige Konulan
Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik.

Mevzuat Degisiklikleri
Takip Edilmektedir.

-Mevzuatta Belirtilen
Yasal Yuktumlilikler
Yerine Getirilmektedir
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H) Binalarin Yangindan
Korunmast Hakkindaki | - 06.01.2020 Tarih Ve
Yonetmelik Hiikiimlerine Goére | 23663589-045.02[G-
Belediye  Meclisince  Tespit | 01023]-E.1870 Sayili
Edilecek Ucret Karsiliginda Baca | “itfaiye Hizmetleri”
Temizligi Yapmak Ya Da | Konulu Cevre Ve
Belediye Tarafindan | Sehircilik Bakanligi Hukuk
Yetkilendirilmis Kisi Ve | Hizmetleri Genel
Kuruluglara Yaptirmak Ve | Miidiirliigiiniin Goriis
Bacalar1 Yangina Karsi Onlemler | Yazis1 Ve Ilgili Yasalara
Yoniinden Denetlemek. Dayanilarak Cikarilan

1) Talep Edilmesi Halinde | Yénetmeliklere iliskin
Orman Yangimlarimin | Esas Ve Usullerine Uygun
Sondiiriilmesi Calismalarina | Olarak Hazirlanmastir.
Katilmak.

I) Imar Planlarina Gore
Parlayici, Patlayici Ve Yanici
Madde Depolama  Yerlerinin
Tespiti, Isyeri, Eglence Yeri,
Fabrika Ve Sanayi Kuruluslarini
Yangina Kars1 Onlemler
Yoniinden Denetlemek, Bu
Konularda Mevzuatin Ongérdiigii
Raporlart  Vermek Ve Goriis
Bildirmek.

J) Belediye Baskaninin
Verdigi Diger Gorevleri Yapmak
-Belediyemize Ait Ara¢ Ve Is
Makinelerinin Atolyelerin
Kapasitesi Dahilinde Periyodik
Bakim, Onarim Ve Tamirini
Yapmak / Yaptirmak.

-Miidiirliik Biinyesinde Bulunan
Depolarin Periyodik Ve Yilsonu
Sayim Dokiimlerinin Yapilmas,
Depolarda Bulunan Mal Ve
Malzemeler ile Ilgili Olarak Stok
Kayitlarimin - Tutulmasi, Zimmet
Karsihig1 Ilgili Personele Teslim
Edilmesi, Depolama Ve Stok Is Ve
Islemleri ile Tlgili Olarak Tasimir
Mal Y 6netmeligi Mlgili
Hiikiimlerine Gore Is Ve Islemleri
Yapmak.

-Belediye Hizmetlerinde
Kullamlan Arag¢ Ve Is Makineleri
Icin  Gerekli Akaryakit Ve
Katkilari, Madeni Yaglarin Temini
Ve Dagitimim1 Yapmak.
-Miidirlik Uhdesinde Bulunan
Her Tiirlii Arag, Is Makinesi Ve
Ekipmanin Etkin Ve Verimli
Calistirtlmasint Gozeterek; Diger
Birimlerden, Kamu Kurum Ve
Kuruluslarindan Ve/Veya
Vatandaslardan Gelen Taleplere
Gore Sevk Ve Idaresini Saglamak.
-Afyonkarahisar ~ Belediyesince
Satin Alman Arag, Gereg, Is

*5393 Sayili Belediye
Kanunu,

*5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu,

*2886 Sayili Devlet Thale
Kanunu,

*4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu,

*4735 Sayili Kamu fhale
S6zlesmeleri Kanunu,
*4857 Sayil Is Kanunu,
*657 Sayili Devlet -Mevzuat

Memurlar1 Kanunu, Degigiklikleri ~ Takip
*6331 Sayili Is Saglhigi Ve | Edilmektedir.
Giivenligi Kanunu, -Mevzuatta Belirtilen
*2872 Sayili Cevre Yasal Yikiimliiliikler
Kanunu, Yerine Getirilmektedir.
*237 Sayili Tagit Kanunu,
*2918 Sayili Karayollar1
Trafik Kanunu,

*Rg: 18.07.1997-23053
Karayollar Trafik
Yo6netmeligi,

*Rg: 08.01.2018-30295
Karayolu Tasima
Yonetmeligi,

*Rg: 31.08.2004-25569
Atik Pil Ve
Akiimiilatorlerin Kontrolii
Yonetmeligi,
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Makineleri Igin Sicil Kartlarim
Tanzim Ederek Tamamlayict
Dokiimanlar1 Ile Birlikte Birim
Biinyesinde Muhafaza Etmek.
-Araclarin  Fenni Muayeneleri,
Egzoz  Muayeneleri,  Zorunlu
Trafik Sigortasit Ve Trafik Tescil
Islemlerinin ~ Tlgili ~ Birimlerle
Koordineli Olarak Yapilmasini
Saglamak, Bunlara iliskin Belge
Ve Dokiimanlart Muhafaza Etmek.
-Isletilmesinde Fayda Gériilmeyen
Teknik Ekipmanlari, ilgili Yasa Ve
Yonetmelikler Cergevesinde
Hurdaya Ayirma Is Ve Islemleri
I¢in Gerekli Evraklar1 Hazirlamak
Uzere llgili Kurum Ve Kuruluslar
Nezdinde Yazigmalar Yapmak Ve
Takibini Saglamak.

-Hurda Lastik, Atik Yag, Akii Vb.
Kullanim Omriinii  Tamamlamis
Uriinler Hakkinda Tgili
Y 6netmelikler Cergevesinde
Gerekli Is Ve Islemlerin Yapmak.
-Belediyemiz ~ Miicavir  Alan
Sinirlar1  Icerisinde  Belediye
Otobiisleri le Sehir Ici Toplu
Tasima Hizmetlerini Yiiriitmek.
-Toplu Tasima Diizenlemeleri
Konusunda Gerektiginde Belediye
Trafik ~ Komisyonuna  Teklif
Sunmak.

-Belediye Otobiislerinde
Uygulanacak Yolcu Tasima Ucret
Tarifeleri 1le 1lgili Belediye
Meclisine Teklif Sunmak.

*Rg: 21.12.2019-30985
Atik Yaglarin Yonetimi
Yonetmeligi,

*Rg: 25.11.2006-26357
Omriinii Tamamlamis
Lastiklerin Kontrolii
Yonetmeligi,

Afyonkarahisar Belediyesi
Smirlart Igerisinde Bulunan
Mabhalle, Cadde Ve Sokaklarin
Yikanmasi, Siipiiriilmesi

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu (14. Madde)
*2872 Sayili Cevre
Kanunu

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigsmasi
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Evsel Ve Evsel Olmayan Kati
Atiklarin (Kalorifer Atigi,
Hafriyat, Bahce Atig1 Vb.)
Toplanmas1 Ve Bertaraf Tesisine
Nakledilmesi.

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu (14. Madde)
*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Atik Yonetimi
Yo6netmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yiktmlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigmasi
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Sehrimizde Bulunan Semt Pazar
Yerleri, Park Bahge, Mesire
Yerleri, Camiler, Mescitlerin
Halilarinin Yikanmasi Ve Tarihi
Yerlerin Temizliginin Yapilmasi

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu (14. Madde)
*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Atik Yonetimi
Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catismasi
Yoktur. Mevzuatta

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI ot

2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Evsel Atiklarla Ilgili Ilimizde
Bulunan Site Yoneticileri Ve
Apartman Gorevlileri, Belediye
Personeline Ve Okullarda
Bilgilendirme Seminerleri
Diizenlemek Ve El Brosiirleri
Diizenleyip Dagitmak

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu (14. Madde)
*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Atik Yonetimi
Yonetmeligi

* Sifir Atik Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigmast
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Kat1 Yakit Denetimlerini Yapmak,
Mahrukatgilar1 Ve Tiiketicileri
Denetlemek, Hava Kirliliginin
Onlenmesi Ve Azaltilmast I¢in
Gerekli Calismalar1 Yapmak,
Gerektiginde Cezai Yaptirimlar
Uygulamak.

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Isinmadan Kaynaklanan
Hava Kirliliginin Kontroli
Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigsmasi
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Giliriiltii Denetimi Yapmak,

Sikayetleri Degerlendirmek,
Giiriiltii Olgiimleri Yapmak,
Gerekli Cezai Mieyyideleri
Uygulamak

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Cevresel Giiriiltii Kontrol
Yonetmeligi

Mevzuattaki Tiim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigsmasi
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Afyonkarahisar Halkinin Cevre
Bilincini Gelistirmeyi, Cevreye
Duyarli Davranmalarini Saglamak
Amaciyla Gerekli Bilgilendirme
Calismalarin1 Yapmak, Brosiir Ve
Afis Calismalariyla Bilgilendirme
Calismalar1 Desteklemek

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Bitkisel Atik Yaglarin
Kontrolii Yonetmeligi
*Sifir Atik Yonetmeligi
* Ambalaj Atiklarinin
Kontrolii Yoénetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigmast
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Sorumlu Oldugu Konularla lgili
Hedef Kitleye Egitim Calismalari
Yapmak Ozendirici Yarisma Vs
Gibi Etkinlikler Diizenlemek

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

* Sifir Atik Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigmast
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Isletmelerde Bitkisel Atik Yag
Denetimi Yapmak, Sikayetleri
Degerlendirmek, Gerekli Cezai
Miieyyideleri Uygulamak

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Bitkisel Atik Yaglarin
Kontrolii Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yiktumlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigmast
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Tekstil Atiklarinin Belediye
Sinirlari Igerisinde Toplatilmasi

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Atik Yonetimi
Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catismasi
Yoktur. Mevzuatta

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.
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*Atik On Islem Ve Geri
Kazanim Tesislerinin
Genel Esaslarmna fliskin
Yonetmelik

Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Ambalaj Atiklarinin Belediye
Sinirlart Igerisinde Toplatilmasini
Saglamak

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Atik Yonetimi
Yonetmeligi

* Ambalaj Atiklariin
Kontrol Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigmast
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Bitkisel Atiklarinin Belediye
Sinirlar igerisinde Toplatiimasim
Saglamak

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Bitkisel Atik Yaglarin
Kontrolii Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigsmasi
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Atik Tlaglarin Belediye Sinirlart
Icerisinde Belirli Noktalardan
Toplanmasini Saglamak

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

* Sifir Atik Yonetmeligi

Mevzuattaki Tiim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigsmasi
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Atik Pillerin Belediye Sinirlart
Icerisinde Belirli Noktalardan
Toplanmasini Saglamak

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

* Sifir Atik Yonetmeligi
*Atk Pil Ve
Akiimiilatorlerin Kontroli
Yonetmeligi,

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigmast
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Belediye Ana Hizmet Binasi Ve
Ek Hizmet Binalarinda Sifir Atik
Projesi Uygulamalart
Yiirtitiilmektedir.

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*2872 Sayili Cevre
Kanunu

*Sifir Atik Yonetmeligi

Mevzuattaki Tim
Yasal Ve
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Gorev
Yetki Catigsmasi
Yoktur. Mevzuatta
Yeri Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisikleri
Takip Ediliyor.

Mal Ve Hizmet Alimlarinin
Gergeklestirilmesi

- 4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu

- 4735 Sayili Kamu Thale
So6zlesmeleri Kanunu

Yasal Yuktumlilikler
Tamamen Mevzuata
Gore Yerine
Getirilmektedir.

Mevzuat Hiikiimlerinde
Meydana Gelen
Degisikliklerin Siirekli
Takip Edilmesi
Gerekmektedir.

Gayrimenkul Kiralama Ve Satig
Islemleri

2886 Sayili Devlet Thale
Kanunu

5393 Sayili Belediye
Kanununun 3.
Boliimiiniin 15
Maddesinin H) Bendi
Geregince.
Miidiirligiimiizce
Yiiriitiilen Hizmetlerde
Diger Kamu
Kurumlariyla Mevzuat
Acisindan Gorev Ve

e
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Yetki Catigmast
Yoktur. Mevzuat
Geregi Yasal
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Yasal
Mevzuatta
Bulunmayan
Hizmetimiz Yoktur.

Kamulastirma Islemleri

2942 Sayili Kamulastirma
Kanunu

5393 Sayili Belediye
Kanununun 3.
Boliimiiniin 15
Maddesinin H) Bendi
Geregince
Miidiirligiimiizce
Yiiriitiilen Hizmetlerde
Diger Kamu
Kurumlariyla Mevzuat
Agisindan Gorev Ve
Yetki Catigsmasi
Yoktur. Mevzuat
Geregi Yasal
Yikiimlilikler Yerine
Getirilmektedir. Yasal
Mevzuatta
Bulunmayan
Hizmetimiz Yoktur.

Belediye  Zabitasi,  Beldede
Esenlik, Huzur, Saglik Ve Diizenin
Saglanmasiyla Gorevli Olup Bu
Amagla, Belediye Meclisi
Tarafindan Alman Ve Belediye
Zabitasi Tarafindan ~ Yerine
Getirilmesi Gereken Emir Ve
Yasaklarla Bunlara Uymayanlar
Hakkinda Mevzuatta Ongériilen
Ceza Ve Diger Yaptirimlari
Uygular.

-Beldenin Diizeni Ve Esenligi le
Ilgili Gorevleri;

-imar Tle ilgili Gérevleri.

-Cevre Ve Saghk fle Illgili
Gorevleri;

-Trafikle ilgili Gorevleri;
-Yardim {le Tlgili Gorevleri;

-3/7/2005 Tarih Ve 5393
Sayili Belediye Kanunu’
Nun Zabitanin Gorev Ve
Yetkileri Baslikli 51° Inci
Maddesi

-Resmi Gazete
11.04.2007 Tarih Ve
26490 Say1li Belediye
Zabita Yonetmeligi’ Nin
Gorevleri Baglikli 10°
Uncu Maddesi,
-30/3/2005 Tarihli Ve
5326 Sayili Kabahatler
Kanunu,
-15/5/1959 Tarihli Ve
7269 Sayili Umumi Hayata
Miiessir Afetler
Dolayistyla Aliacak
Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara,
-11/3/2010 Tarihli Ve
5957 Sayili Sebze Ve
Meyveler ile Yeterli Arz
Ve Talep Derinligi
Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun Dair
Kanun,
-7/11/2013 Tarihli Ve
6502 Sayili Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda
Kanun

-Resmi Gazete
11.04.2007 Tarih Ve
26490 Sayili Belediye
Zabita Yonetmeligi’
Nin Gérevleri Baslikli
10’ Uncu Maddesinin
C) Fikrasinin 6’ Inc1
Bendi: Asil Gorev Ve
Yetki

13/10/1983 Tarihli Ve
2918 Sayili Karayollar1
Trafik Kanunu’ Nun
Duraklamanin Yasak
Oldugu Yerler Baglikli
60’ Inc1 Maddesi 1-F
Fikras1 Ve Park
Etmenin Yasak Oldugu
Yerler Baslikli 61° Inci
Maddesi 1-E , 1-N , 1-
O Fikralar1

Is Bu Mevzuatta Gorev
Ve Yetki Catismasi
Mevcuttur.

11.04.2007 Tarih Ve
26490 Sayili Resmi
Gazetede
Yayimlanarak
Yiiriirlige Giren
Belediye Zabita
Yonetmeligi’ Nin
Belediye Zabita
Gorevlilerine Baska

Resmi Gazete
11.04.2007 Tarih Ve
26490 Sayili Belediye
Zabita Yonetmeligi Ve
13/10/1983 Tarihli Ve
2918 Sayil1 Karayollar1
Trafik Kanunu flgili
Maddelerinde Mevzuatta
Gorev Ve Yetkileri
Caligmast Yapilmasi
Uygun Olacaktir.

Belediye Ve  Bagh
Kuruluslar1 ile Mahalli
Idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke Ve
Standartlarina Dair
Yonetmelik Eki Geregi
Ozel  Giivenlik Ve
Koruma Gorevlisi
Kadrosu Veya Servisi
Olusturmak.

Is Bu Mevzuatta Gorevin
Icrasi I¢in Degisiklik Ve
Diizenlenmesi Yapilmasi
Gerekiyor.
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- 28/4/1926 Tarihli Ve 831
Sayilt Sular Hakkinda
Kanun,

3/5/1985 Tarihli Ve 3194
Sayili imar Kanunu,
-20/7/1966 Tarihli Ve 775
Sayili Gecekondu Kanunu,
-9/8/1983 Tarihli Ve 2872
Sayilt Cevre Kanunu,
-24/4/1930 Tarihli Ve
1593 Sayili Umumi
Hifzissihha Kanunu,
-13/10/1983 Tarihli Ve
2918 Sayili Karayollar1
Trafik Kanunu,

-0/7/2003 Tarihli Ve 4925
Sayili Karayolu Tagima
Kanunu

-10/6/1949 Tarih Ve 5442
Sayili I idare Kanunu,

Hizmet Verilmesi
Bagslikl1 42° Nci
Maddesinde (1)
Belediye Zabita
Gorevlilerine Rizasi
Disinda Zabita
Hizmetleri Haricinde
Bir Gorev Verilemez.
Ancak, Olaganiistii
Hallerde Miilki Amir
Veya Belediye
Baskanimin Emri ile
Gegici Olarak
Hizmetin Gerektirdigi
Baska Gorevler De
Verilebilir. -
Denilmektedir Ancak
Bazi1 Konser, Fuar,
Festival Vb. Gibi
Etkinliklerde Belediye
Zabitast’ Na Ozel
Giivenlik Gorevleri
Verilmektedir.

30/3/2005 Tarihli Ve
5326 Sayili Kabahatler
Kanunu Dilencilik
Baslikli 33’ Uncii
Maddesi Geregi
Dilencilik Yapan
Sahislarin Kimlik
Tespiti Yapilmak I¢in
Araca Davet Etme
Konusunda Zor
Kullanma Yetkisi
Olmadig1 Ve Genel
Bilgi Toplama Yetkisi
Olmadigindan Gorevin
Icrasinda Sikintilar
Yaganmaktadir.
Kolluktan Yardim
Istemek Zorunda
Kaliniyor Ve
Mahkemelik Duruma
Diisiiliiyor.

Peyzajdan En Yiiksek Diizeyde
Ve Siirekli Olarak Yarar Saglar.
Korunmasi, Geligtirilmesi Ve
Bakimi I¢in Caba Géosterir.

Mevcut Park, Piknik Alanlarmin
Olusturulmasi, Bakimi Cocuk
Oyun Alanlari, Yesil Alanlariin
Bakim, Korunmasi, Gelistirilmesi,
Yenilerinin Yapilmasi Ve Temizlik
Hizmetlerini Yapar.

5393 Sayili Belediye
Kanunu 14. Maddesi

Gorev Ve Yetki
Catismas1 Yoktur.
Yasal Yukumlilikler
Yerine Getirilmektedir.
Mevzuatta Yer
Almayan Hizmet
Bulunmamaktadir

Personel Thtiyag1 Ve
Ekipman

Belediye Sorumluluk Alanlari
Icerisinde Bulunan Kaldirim, Park
Ve Refiijlerdeki Agac Ve Calilarin
Bakimu Sulama, Giibreleme,

5393 Sayili Belediye
Kanunu 14. Maddesi

Gorev Ve Yetki
Catismasi1 Yoktur.
Yasal Yikimliliikler
Yerine Getirilmektedir.

Kimyasallara Kars1
Ekipman Thtiyac1
Tecriibeli Personel
Mali Durum
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Budama, Cim Bi¢imi, Hastalik Ve
Zararlilarla Miicadele Ve Yabanci
Otlarla Miicadele I¢in Gerekli
Tedbirleri Alir. ihtiyag Duyulan
Agac Ve Cali Grubu Bitkiler ile
Mevsimlik Cicek Uretimi Yapar.
Agag¢ Dikimi Kampanyalari
Diizenler, Yeterli Yesil Alan
Olusturulmasi I¢in Calismalar
Yapar.

Botanik Ve Hobi Bahgeleri
Olusturur, Halkin
Yararlanabilecegi Hale Getirir

Mevzuatta Yer
Almayan Hizmet
Bulunmamaktadir

Alan Ihtiyac1

Vatandaglarin Cevre Ahlaki Ve
Cevre Bilincinin Olusturulmasi
I¢in Egitim Seminerleri Diizenler,
Stirekli Ve Siireksiz Yayinlar
Yapar.

Belediyemiz Park Bahgeler
Hizmetleri Konusunda
Kamuoyunu Aydinlatmak
Amaciyla Tanitic1 Yayinlar
Yapmak

5393 Sayili Belediye
Kanunu 14. Maddesi

Gorev Ve Yetki
Catigmasi Yoktur.
Yasal Yiikiimliliikler
Yerine Getirilmektedir.
Mevzuatta Yer
Almayan Hizmet
Bulunmamaktadir

Is Birlik¢i Kurum

Miidiirliik Yazismalarini, Biiro
Hizmetlerini Ve Personelin
Ozliik Haklar ile Tlgili
Calismalan Yiiriitiir.

Baskanhik Makaminin Verecegi
Diger Emirleri Yerine Getirir.

5393 Sayili Belediye
Kanunu 14. Maddesi

Gorev Ve Yetki
Catigmasi Yoktur.
Yasal Yikumlilikler
Yerine Getirilmektedir.
Mevzuatta Yer
Almayan Hizmet
Bulunmamaktadir

Tecriibeli Personel

Cenaze Defin, Nakil Ve Dini
Vecibelerin Yerine Getirilmesi
Islemlerini Yapar.
Mezarhklarin Temizlik Ve
Bakimi, Kabir Tahsisleri, Kabir
Devir islemleri Yapar. Cenaze
Ve Mezar Islemlerine Ait
Kiyillarin Tutulmasi Saglar.

5393 Sayili Belediye
Kanunu 14. Maddesi

Gorev Ve Yetki
Catigmasi Yoktur.
Yasal Yiikiimliliikler
Yerine Getirilmektedir.
Mevzuatta Yer
Almayan Hizmet
Bulunmamaktadir

Raporlama Islemleri
Ekipman Ihtiyaci
Donanimli Personel
Ihtiyaci

Alanlari Yetersizligi

Belediye Meclisi ile Tlgili
Gorevleri,

5393 Sayili Belediye
Kanunu’nun 20.Maddesi

eBelediyenin
Yiriitmekte
Hizmetlerde Diger

Oldugu

Belediye Enciimeni Ile Tlgili
Gorevleri,

5393 Sayili Belediye
Kanununun 35. Maddesi

idarelerle Mevzuattan
Kaynaklanan Gorev Ve

Evlendirme Memurlugu ile ilgili
Gorevleri

1- 4721 Sayili Tirk Medeni
Kanunu’nun 139, 140, 141,
142, 143. Ve 144. Maddeleri
2- Evlendirme Yo6netmeligi

Yetki Catigmast Yoktur.
e Mevzuatta Yer Verilen
Yasal  Yiukumlulikler
'Yerine Getirilmektedir.

Genel Evrak Birimi ile Tlgili
Gorevleri

1- 3071 Sayili Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun,

2- 5070 Sayil1 Elektronik
Imza Kanunu,

3- Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul Ve Esaslar
IHakkinda Y 6netmelik

4- Yazi Isleri Miidiirliigii
Calisma Usul Ve Esaslari

Hakkinda Yonerge

eBelediyenin Yerine
Getirdigi Ancak
Mevzuatta Yer Almayan
Hizmetleri Yoktur.
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5-Saklama Siireli Standart
IDosya Plani

Kurum Arsivi {le ilgili Gorevleri,

1- Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yo6netmelik

2- Saklama Siireli Standart
Dosya Plani

Saglanan Dogru Randevu Akisi ile
Belediye Baskanimizin  Kisith
Zamaninin Verimli Bir Sekilde
Degerlendirilmesini Saglamak.

-Miidiirligiimiiz
Yiiriitmekte Oldugu
Hizmetlerde Diger
Idarelerle Mevzuattan
Kaynaklanan Gorev Ve
Yetki Catigmast Yoktur.
-Mevzuatta Yer Verilen
Yasal Yiktmliliikler
Yerine Getirilmektedir.

Belediye Baskanimizin Protokol,
Ziyaret Ve Toren Islerini Organize
Etmek.

-Miidiirligiimiiz
Yiiriitmekte Oldugu
Hizmetlerde Diger
Idarelerle Mevzuattan
Kaynaklanan Gorev Ve
Yetki Catigmasi Yoktur.
-Mevzuatta Yer Verilen
Yasal Yiiktimliiliikkler
Yerine Getirilmektedir.

Ozel Kalem Miidiirliigiine
Havalesi  Yapilan  Evraklara
Uygulanacak Islemleri
Belirlemek.,

-Miidiirligiimiiz
Yiriitmekte Oldugu
Hizmetlerde Diger
Idarelerle Mevzuattan
Kaynaklanan Gorev Ve
Yetki Catigmast Yoktur.
-Mevzuatta Yer Verilen
Yasal Yikimlilikler
Yerine Getirilmektedir.

Miidiirlik 1le Tlgili Mevzuati,
Yenilikleri Ve Gelismeleri Takip
Edip, Uygulanmasin1 Saglamak.

-Miidiirligiimiiz
Yiiriitmekte Oldugu
Hizmetlerde Diger
Idarelerle Mevzuattan
Kaynaklanan Gorev Ve
Yetki Catigmast Yoktur.
-Mevzuatta Yer Verilen
Yasal Yiikimlilikler
Yerine Getirilmektedir.

Harcama Yetkilisi Olarak, Her Y1l
Is Ve Islemlerin Amagclara, Iyi
Mali Yoénetim Ilkelerine, Kontrol
Diizenlemelerine Ve Mevzuata
Uygun Bir Sekilde
Gergeklestirdigini  Igeren  I¢
Kontrol Giivence Beyanini
Diizenler Ve Midiirliikk Faaliyet
Raporlarina Eklemek

Midiirligiimiz
Yiirtitmekte Oldugu
Hizmetlerde Diger
Idarelerle Mevzuattan
Kaynaklanan Gorev Ve
Yetki Catigmast Yoktur.
-Mevzuatta Yer Verilen
Yasal Yiikimlilikler
Yerine Getirilmektedir.

Miidiirlik fle Tlgili Toplantilara
Katilir, Ozel Kalem
Miidiirliigiiniin ~ Icinde  Diizenli
Toplantilar

Yapilmasin1 Saglamak.

Midiirligiimiiz
Yiirtitmekte Oldugu
Hizmetlerde Diger
Idarelerle Mevzuattan
Kaynaklanan Goérev Ve
Yetki Catigmast Yoktur.
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Mevzuatta Yer Verilen
Yasal Yiikiimliiliikler
Yerine
Getirilmektedir.Belediyeler
Yonetmelik Cikarmak fle
Yetkilendirilmistir.

Ozel Kalem Miidiirliigiine Gelen
Mailler Onemli Evraklar Ve
Goriisme Taleplerini Belediye
Baskanimiza Iletip, Baskanimizin
Direktifleri Dogrultunda Gereken
Cevap Trafigi Ve Temaslarin
Gergeklesmesini Saglamak.

5393  Sayili  Belediye
Kanununun 15. Maddesi B
Bendi Uyarinca
Belediyeler  Yo6netmelik
Cikarmak ile
Yetkilendirilmistir.

Belediye Baskanimiz Tarafindan
Verilecek Benzer Gorevleri Yerine
Getirmek Ve Belediye
Baskanimizin Giinliik, Haftalik Ve
Aylik Programlarinin
Hazirlanmasi Konusunda Ozel
Kalem Sekreterlerini
Yonlendirmek.

5393  Sayili  Belediye
Kanununun 15. Maddesi B
Bendi Uyarinca
Belediyeler ~ Yonetmelik
Cikarmak Ile
Yetkilendirilmistir.

-Belediyemiz Tarafindan
Yaptirtlmasi Diigiiniilen Alt Yap1
Tesisi Su , Kanalizasyon Ve
Yagmur Suyu Sebekelerinin
Yapimi, Bakimi, Tamiri Ve
Yenilenmesi.

5393 Sayili Belediye
Kanununa,

4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu,

3194 Sayil imar Kanunu
2863 Sayil Kiiltiir Ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kanunu

-Mevzuatta Yer
Verilen Yasal
Yikimlulikler Yerine
Getirilmektedir.

-Mevzuattaki Degisikler
Takip Ediliyor

-Memur, Sézlesmeli Ve Isci
Personellerin Ozliik Islemleri Ve
Mali Haklarinin Takibi

-Hizmet Allmlnﬂe Calisan
Personellerin Ozliik Dosyasi Ve
Ihale Dosyalarmin Takibi

-Is Saglig1 Ve Giivenligi
Islemlerinin Takibi Yapilmasi.

-Iskur i1 Miidiirliigii ile Belediye
Baskanligimiz Arasinda Toplum
Yararina Projesi Kapsaminda
Protokol Yapmak Ve Caliganlarin
Ozliik Ve Mali Haklarmnin
Takibinin Yapilmasi.

-Orta Ogretim Ve
Yiiksekogrenimde Ogrenim Géren
Ogrencilerin Staj Islemlerinin
Yiiriitiilmesi

-657 Sk. , 4857sk.

-5434 Sk., Sgk
Yonetmelikleri

-5393 Sk.

-Norm Kadro Yonetmeligi
-4857 Sk., 1475 Sk. lgili
Yoénetmelikler

-5510 Sk.,5434 Sk.

-6356 Sk., 4688 Sk.

-Sgk Yonetmelikleri,
Genelgeleri

-Mabhalli idareler Gérevde
Yiikselme Ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
-4857 Sk. , 4734 Sk. , 696
Skhk

6331 Sk.,

flgili Yonetmelikler

Midiirligimiiz
Yiiriitmekte Oldugu
Hizmetlerde Diger
Idarelerle Mevzuattan
Kaynaklanan Gorev
Ve Yetki Catismasi
Yoktur.

Mevzuatta Yer Verilen
Yasal Yiukumlulukler
Yerine
Getirilmektedir.

Belediyenin Yerine
Getirdigi Ancak
Mevzuatta Yer
Almayan Hizmetleri
Yoktur.

Yikiimliliklere
Bir

Yasal
Yonelik Herhangi
Ihtiyac Yoktur.

-Dava Islemlerini Yiiriitmek
-Icra Islemlerini Yiiriitmek
-Talep Halinde Belediye

Birimlerine Hukuki Konularda
Goriis Bildirmek

Yiirtirliikteki Anayasa,
Yasalar, Tiiziikler ile
Yonetmelikler

Gorev Yetki Catigmasi
Yoktur.

Yasal Yiuktumlulikler
Yerine Getirilmektedir
Mevzuatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri
Takip Ediliyor
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Arabuluculuk Faaliyetlerini
Yiiriitmek.

6325 Sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu

Arabuluculuk Yonetmeligi

Yrirlikteki Yasalar,

Tiiziikler Ile Yonetmelikler

Gorev Yetki Catismasi
Yoktur.

Yasal Yuktumlilikler
Yerine Getirilmektedir
Mevzuatta Yeri
Olmayan Hizmet
Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri
Takip Ediliyor

Tiim Mali Islemlerin
Mubhasebelestirilmesi,
Raporlanmasi Ve Mali Kontroli
Diizenlenmesi

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimimi Ve Kontrol
Kanunu

213 Sayili Vergi Usul
Kanunu

Tahsilat Yonetmeligi
Mabhalli Idareler Biitce Ve
Muhasebe Yonetmeligi

Yasal Yuktumlilikler
Yerine Getirilmektedir.

Beyannamelerin
Diizenlenmesine Dair
Verilen Siirenin
Beyannameye Gore
Degismesi Zorluklara
Sebebiyet Vermektedir.
Aylik Mutat Olarak
Diizenlenen
Beyannamelerin Son
Verilme Tarihlerinin
Ayni1 Giin Olmasi
Yapilan Islemlerin Daha
Kolay Olmasint
Saglayacaktir.

Ilan Ve Reklam sleri.

2464 Sayili Belediye
Gelirleri Kanunu

Yasal Yukumlulikler
Yerine Getirilmektedir.

Otopark Isletmeciligi

30340 Sayili Otopark
Yonetmeligi

Yasal Yukumlulikler
Yerine Getirilmektedir.

Konaklama Isletmeciligi

30791 Sayili Turizm
Tesisleri Yonetmeligi

Yasal Yukumlulikler
Yerine Getirilmektedir.

Yemek Pisirme Ve Dagitimu

28145 Sayil1 Gida Hijyeni
Yonetmeligi

Yasal Yukumlulikler
Yerine Getirilmektedir.

-Bolgede Bulunan Spor

Kuliipleri Ile Dayanigma Iginde
Halkin Spor Faaliyetlerine
Katilimin1 Desteklemek, Gengler
I¢in Sportif Etkinlikler,
Yarigsmalar Ve Turnuvalar
Diizenlemek..

Engelli Bireylere Yo6nelik

Sportif Faaliyetler Diizenleyerek
Farkindalik Olusturmak.

-ilde Spor Hizmetlerinin
Cesitlendirilmesi Ve
Yaygmlasgtirilmast  Konusunda
Ar- Ge Calismasi1 Yapmak, Yeni
Projeler Gelistirmek Ve Ust
Yo6netime Sunmak.

-Egitim Merkezlerinde Bayanlara
Yonelik El Sanatlari, Meslek
Edindirme Ve Egitime Yonelik
Kurslarin Agilmast.

-Genglere Yonelik Sahne
Oyunlari ( Tiyatro )
Sergilenmesi

5393 Sayili Belediye
Kanununa

Mevzuatta Yer Verilen
Yasal Yiukumlulikler
Yerine Getirilmektedir.

Mevzuattaki
Degisiklikler
Ediliyor.

Takip
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5.4 UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Tablo : Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Onikinci
Kalkinma Plani

327. Politika Paragrafi

*Mabhalli Idarelerde Y Onetigim Siirecleri
Gelistirilecek, Insan Kaynagimn Niteligi Artirilacak,
Harcama Sorumluluklari, Gelir Kapasiteleri Ve
Borglanmaya iliskin Mevzuat Ve Uygulamalar
Siirdiiriilebilirlik Cergevesinde Gozden
Gegirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

329. Politika Paragrafi

*Bor¢lanma Politikasi, Makul Bir Risk Diizeyi
Cercevesinde, i¢ Ve Dis Piyasa Kosullar1 Ile Maliyet
Unsurlar1 Géz Oniinde Bulundurularak Orta Ve
Uzun Vadede En Uygun Maliyetli Finansmani1 Esas
Alan  Stratejik  Olgiitlere ~ Dayali  Olarak
Gergeklestirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

397.1. Politika
Paragrafi

*Uygulamaya Konulan Performans Esasli Program
Biitge Sistemi Gelistirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

397.2. Politika
Paragrafi

*Harcama Gozden Gegirmelerinin Etkin Bir Sekilde
Yapilabilmesini Temin Etmek Uzere Yontem Ve
Aragclar Gelistirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

397.3. Politika
Paragrafi

*Harcama Gozden Gegirmeleri Sistematik Hale
Getirilerek Verimsiz Harcama Alanlar1 Tasfiye
Edilecek Ve Yeni Harcama Alanlar1
Siirlandirilacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

397.5. Politika
Paragrafi

*Kamu  Hizmetlerinde  Dijital  Uygulamalar
Yayginlastirilacak, = Muhasebe = Ve  Harcama
Sistemlerinin Bilisim Altyapis1  Giiclendirilecek,
Ortaya Cikacak Yeni Hizmetlerin Mevcut Kamu
Idarelerince Yerine Getirilmesi Saglanacak Ve
Boylece Kamu  Harcamalarinda  Verimlilik
Artirilacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

397.7. Politika
Paragrafi

*Kamu  Almmlarma  Yonelik  Harcamalarin
Rasyonellestirilmesi Anlayisiyla Tasarruf Odaklh
Merkezi Kamu Alim Politikalari, Kapsami
Genisletilerek Stirdiirtilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

401.1. Politika
Paragrafi

*Vergi Harcamalart Gozden Gegirilecek, Etkin
Olmayan Istisna, Muafiyet Ve Indirimler
Kaldirilacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

402.1. Politika
Paragrafi

*[dareler Aras1 Mali Iliskiler Yetki Ve Sorumluluk
Dengesi Gozetilerek Yeniden Diizenlenecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

402.2. Politika
Paragrafi

*Yerel Yonetimlerin  Gelirleri Igerisinde Oz
Gelirlerinin Payin1 Artirmalar1 Saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Planmi

402.3. Politika
Paragrafi

*Yerel Yonetimlere Hizmetlerini Aksatmalarina
Mani Olmayacak Sekilde Borglanma Imkam
Saglanacak, Mevzuat Bor¢  Gelir  Iliskisi
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Stirdiiriilebilirligini Destekleyecek Sekilde

Giiglendirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

452 Ve 452.3
Numaral Politika
Paragraflari

*Yapay Zeka, Siber Giivenlik, Kuantum Bilisim Ve
Nesnelerin Interneti Gibi Alanlardaki Yeniliklere
Uyum Saglanacak Ve Bu Alanlardaki Yetkinlik
Artirilacaktir. Siber Giivenlik Alaninda Standartlara
Uyum Saglanmasi.

Onikinci
Kalkinma Plani

582.3 Numarali
Politika Paragrafi

*Basta Kamu Kurumlar1 Olmak Uzere Yerli Siber
Giivenlik Uriinlerinin Kullanimi Arttirilacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

763 Numarali Politika
Paragrafi

*Internet  Siteleri Ve Mobil  Uygulamalar
Engellilerin  Erisilebilirligine ~ Uygun  Hale
Getirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

811.1 Numarali
Politika Paragrafi

*Kamusal Ve Ozel Kurumlarin Internet Siteleri Ve
Dijjital Uygulamalar1  Erisiebilir =~ Tasarimlarla
Gelistirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

963.1
Numaral1 Politika
Paragrafi

*E-Devlet Kapisi, Ortak Odeme Ve Kimlik
Dogrulama Uygulamalar1 Ile Biitiinlesik Hizmetleri
On Plana Cikaracak Sekilde Gelistirilecek, Kapidan
Sunulan Belediye Hizmetlerinin Standardizasyonu
Saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

968 Numaral1 Politika
Paragrafi

*Kamu Kurumlariin Siber Giivenlik Tehditlerine
Kars1 Korunmasi Ve Dijital Hizmetlerin Sunumunda
Kisisel Bilgilerin Mahremiyetinin Saglanmasi ile
Yapay Zeka Etik Ilkelerinin Tatbikine Yonelik
Mekanizmalar Giiglendirilecektir.

968.1 Numarali
Politika Paragrafi

*Kamu Kurumlarinda Bilgi Ve lletisim Giivenligi
Tedbirlerinin ~ Uygulanmasi, Bilgi  Giivenligi
Yonetim  Sisteminin Kurulumu, Isletimi Ve
Denetimine Mliskin Mekanizmalar
Giiglendirilecektir.

12. Kalkinma
Plan:

957-957.1
Numarali
Politika
Programlari

*Sahipsiz Hayvanlarin Sehir Hayatin1 Olumsuz
Etkilemeyecek Sekilde Yerel Yonetimlerin Daha
Etkin Caligmasini Saglayacak Uygulamalar Hayata
Gegirilecektir.

*Yerel Yonetimlerin Sehirlerdeki Sahipsiz
Hayvanlarin Saglik, Beslenme Ve Barinma
Ihtiyaglarina Yonelik Faaliyetlerinde Birlik Modeli
Dahil Alternatif Yontemler Gelistirilerek Bu
Cergevedeki Projeleri Desteklenecektir.

12. Kalkinma
Plani

955.3. Numaral
Politika Programlari

*tfaiye Ve Zabita Hizmetlerinin Afetlerle
Miicadele Kapasitesinin Gelistirilmesine Y 6ne-
Lik Calismalar Yapilacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

2.1. Kiiresel Egilimler
Ve Tiirkiye Etkilesimi
158

158-Tiirkiye Kiiltlirel Zenginligi Ve Tarihi Derinligi
Sayesinde Bolgesel Ve Kiiresel Capta Etki Ve
Cekim Merkezi Olma Potansiyeline Sahiptir. Tiirk
Kiiltiiriiniin Tanittim1 Ve Milli Kiiltiir Enddistrisinin
Uluslararas1 Pazarlara Ulasmasi1 Ve Uluslararasi
Diizeyde Rekabetciligin Saglanabilmesi I¢in Daha
Etkin Bir Kiiltiirel Diplomasi Yiiriitiilmesi Ihtiyac1

49
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Siirmektedir.

Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii Olarak Tiirkiye
Ve Afyonkarahisar’in Tanitimi I¢in Zafer Haftasi
Etkinlikleri, Motokros Yarislar1 Ve Etkinlikleri,
Gastronomi Festivali Gibi Etkinliklerle
Uluslararasi Ve Ulusal Alanda Tamitimlar
Yapilmaktadir.

3. Plan Oncesi 234-Engellilere  Sunulan  Sosyal Hizmetler
Donemde Tiirkiye’de | Cesitlendirilerek Yayginlastirilmis, Engellilerin
Ekonomik Ve Sosyal | Egitime, Sosyal Hayata Ve Isgiicii Piyasasina
Gelismeler Bagimsiz Sekilde Katilimina Yo6nelik Politikalar
234,236 Stirdiirtilmustiir.

Kiiltir Ve Sosyal Isler Midiirliigi'ne Bagh
Engelli Servisi Olarak, Engellilerin Her Tiirli
Sorununu Cozme Odakl1 Calismalar
Yiirttiilmektedir.

236-Covid-19 Kiiresel Salgmnimnin Yanmi Sira
Yasanan Afetler Ve Ekonomik Dalgalanmalar
Toplumsal Dayaniklilig1 Artirmada Giiglii, Planl,
Koordineli Ve Sistemli Sivil Toplumun Onemini
Bir Kez Daha Ortaya Koymustur. Plan
Doneminde Giiglii Bir Sivil Toplum Olusturmaya
Y onelik Aktif Vatandaslik Bilincinin
Gelistirilmesi, Gonilliliigiin - Yaygimlastirilmasi
Karar Alma Siireclerine Stk’larin Etkin Katiliminin
Saglanmasi, Sivil Toplum-Kamu-Ozel Sektdr
Isbirliginin  Artirllmast Ve Sosyal Diyalog
Ortaminin Gelistirilmesi Ile Stk’larin Kurumsal,
Beseri, Finansal Ve Dijital Kapasitelerinin
Giiglendirilmesine  Yonelik  Faaliyetler One
Cikmistir. Stk’larin Dinamik Ve Esnek Yapilar
[le Ulusal Ve Yerel Diizeydeki Ihtiyag Ve
Sorunlara Cevap Verebilme Potansiyelinden Daha
Fazla Yararlanilmast Demokratik Katilimin
Giiglenmesi, Kamusal Hizmetlerde Verimlilik Ve
Kalitenin Yiikseltilmesi Acisindan Onemini
Korumaktadir.

Kent Konseyi Servisi Stk’lar ile Belediye
Arasinda Koprii Vazifesi Gorerek Yerel Diizeyde
Ihtiyag Ve Sorunlarma Cevap Vermektedir.

278-Ulkemiz Spor Altyapist Ve Ev Sahipligi
Yapacag1  Biiyilk Organizasyonlarla  Spor
Turizminin Gelistirilmesini Saglayarak
Uluslararas1  Spor Organizasyonlarinda Onde
Gelen Ulkeler Arasinda Yer Alacaktir.

Diinya Motokros Yariglar Afyonkarahisar’da
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Diizenlenerek  Turizmin  Gelismesine  Katki
Sunmaktadir.

1.2.2053 Yilinda 281-Kadim Medeniyetimizin Binlerce Yillik Ozgiin
Tiirkiye Degerlerini Gelecege Tasiyan Ve Mimari

278,281 Anlayisla Sekillenen Sehirlerimiz Iklim
Degisikligi Ve Afetlere Kars1 Direngli, Akilli

Enerji Ve Ulasim Altyapisiyla Yesil Ve Yenilikgi
Teknolojileri Kullanan Nitelikli Ve Kapsayici
Hizmetler Sunan Ve Herkes I¢in Yasam
Kalitesinin Yiikseldigi Stirdiriilebilir Yerlesimler
Olacaktir. Giiglii Saglik Ve Egitim Altyapisi Ve
Kiiltiir Mirasiyla 2053 Yilinda Spor, Sanat, Bilim
Ve Is Insanlar1 I¢in Cekim Merkezi Haline Gelmis
Marka Sehirleriyle Diinya Sehirleriyle Yarisirken
Medeniyetimizin Sehir Kiiltiirti, Suuru Ve Ruhu
Korunacaktir

3.2.2.1.Tarim Ve Gida | 495.4-Yoresel Ve Cografi Isaretli Uriinlerin
495.4 Tanitimina Yo6nelik Faaliyetler Artirilacaktir.
Kiiltir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii Biinyesinde
Hizmet Veren Gastronomi Servisi Yoresel
Uriinlerimizin Tanitimma Yonelik Faaliyetler
Yapmaktadir.

3.3.2.Istihdam Ve 697.2-Engellilere  Yonelik  Ozel  Egitim
Calisma Hayati Programlarinin Istihdam Temelinde Etkinlikleri
B. Politika Ve Artirilacaktir.

Tedbirler
697.2-697.3 697.3-Engellilerin Istihdam Edilmelerine
Yonelik Is Ve Meslek Danismanligi Hizmetleri
Yayginlastirilacaktir.

3.3.6.Cocuk 732-Cocuklarin Fiziksel, Sosyal Ve Zihinsel
B.Politika Ve Gelisimlerini Destekleyici, Anne Babalariyla
Tedbirler Nitelikli Zaman Gegirmelerini Saglayan Kiiltiir,
732-732.1 Sanat, Bilim Ve Spor Faaliyetleri Ozendirilecek,
Yayginlastirilacak Ve Erisilebilir Hale
Getirilecektir.

732.1-Cocuklarin Kiiltiir, Sanat, Bilim Ve Spor
Faaliyetlerine Yonelmesini Ozendirmeye Y 6nelik
Uygulamalar Gelistirilecek, Her Cocugun Bir Spor
Ve Bir Kiiltiir-Sanat Alaninda Beceri Kazanmasi
I¢in Calismalar Yiiriitiilecektir.

3.3.8.Engelli 752-Engelliligin  Onlenmesi, Erken Tani Ve
Hizmetleri Teshisle Miidahale Edilerek Ortadan
A. Amag Kaldirilmasi Veya En Aza Indirilmesi, Basta
752-754-754.4 Bakim, Egitim Ve Istihdam Olmak Uzere Engelli
Bireylere Sunulan Hizmetlerin lyilestirilmesi,
Engelli Bireylerin Toplumsal Yasamin Tim
Alanlarina Engellerini Hissettirmeyecek Sekilde
Katilimlarinin Ve Erisilebilirligin Saglanmasi
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Temel Amactir.
*Engellilere Yonelik Sosyal Hizmetlerin Niteligi
Ve Niceligi Artirilacaktir.

754-Engellilere  Yonelik Sosyal Hizmetlerin
Niteligi Ve Niceligi Artirilacaktir.

754.4-Engelli Bireylerin Toplumsal Yasama
Katilmi1 ile Bakim Ve Rehabilitasyon
Hizmetlerine Iliskin Yerel Yonetimler Ve
Stk’lar Da Dahil Olmak Uzere Ilgili Kurumlar
Arasi Koordinasyon Gelistirilecektir.

779-Kiltiir Ve Sanat Mirasimizin Zenginlik Ve
3.3.11. Kiiltiir Ve Cesitliliginin - Korunup  Gelistirilerek  Gelecek
Sanat Nesillere Aktarilmasi, Milli Kiltir Ve Kadim
779- Medeniyetimizin ~ Ortak  Degerleri  Etrafinda
780.5- 780.6-780.8- Toplumsal  Biitiinliigin Ve  Dayanismanin
780.11-783-783.5 Gi¢lendirilmesi, Kiiltiir Ve Sanat Faaliyetlerinin
Toplum Genelinde Yaygmlastirilarak
Kalkinmadaki Cok Boyutlu Etkisinin Artirilmasi
Temel Amactir.

780.5-Unesco Korumasi Altindaki Alanlar Basta
Olmak Uzere Arkeoloji, Edebiyat, Tarih, Tabiat
Konulu Tematik Kiiltiir Rotalar1 Belirlenecek Ve
Tanitimlar1 Saglanacaktir.

780.6-Kiiltlirimiiziin Temel Unsurlari,
Tarihimizin Onemli Sahsiyetleri Ve Olaylari,
Masal Kahramanlar1 Ve Kiiltiirel Zenginlik
Unsurlarimiz Tiyatro, Sinema, Belgesel, Dizi Ve
Cizgi Filmlerle Anlatilacaktir.

780.8-Ozel Miizelerin Kurulmasi Tesvik Edilerek
Cagdas Miizecilik Anlayis1 Igerisinde Miizelerin
Nitelik Ve Niceligi Artirilacaktir.

780.11-Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Ogeleri
Korunacak Ve Kayit Altina Alinacak, Yasayan
Insan Hazinelerinin Toplumla Etkilesim imkanlar
Artirilacaktir.

783-Kiiltir Ve Sanata Erisim Ve Katilim
Olanaklar1 Artirilacaktir.

783.5-Kiiltlir Ve Sanat Alaninda Yetenekli
Bireylerin Erken Yasta Tespit Edilmesine Y6nelik
Yetenek Belirleme Uygulamalar1 Yapilacaktir.

1.2.1.1.5. insan Ve *Beseri Sermaye Ve Dolayisiyla Istihdam
Toplum Edilebilirligin Artmasi I¢in Is Giiciiniin Kisisel Ve
2.Merkezi Mesleki Gelisim Olanaklarindan Faydalanmasi;
Hareketlilige Yonelik | Bilgi Ve Becerilerini Artirmast Onem Arz
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Mekanizmalarin Etmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Kavrami Ve
Gelistirilmesi Neticesinde Gelen Mesleki Hareketlilik Bilgi
Toplumuna Déniismenin En Onemli Araglarindan
Biri Haline Gelmistir. Ayrica Sermayeye Erisim
Olanaklariin Kolaylastirilmasi, Bireylerin Mesleki
Hareketlilik Ve Is / Yasam Statiilerinin
Degistirilmesi Bakimindan Onemlidir. Yapisal
Déniisiimiin  Getirecegi lktisadi Kosullara Ayak
Uydurabilecek Is Giicii Arzim Yaratmak Ve Bu
Déniisiimiin ~ Thtiyagc  Duyacagi  Girisimciligi
Artirmak  Bakimindan Mesleki  Hareketlilige
Yonelik Mekanizmalarin Yaygin Ve Etkin Olarak
Kullanilmasi I I¢in Onceliklidir.

*El Sanatlar1 Kurslart Ve Meslek Edindirme
Kurslar1 [le Mesleki Hareketlilige Katki Sunmustur.

1.2.1.1.6. Tarim * jlde Kiraz, Et Uriinleri Vb. Yéresi Ile Unlenmis
4.Y6resel Uriinlerde Onemli Uriinler Bulunmaktadir. Bu Uriinlerden
Markalagmanin Bazilarma Cografi Isaret Alimmis Olmakla Birlikte
Saglanmasi [l1de Yoresel Uriinler Yoniinden Ciddi Bir Potansiyel
Bulunmaktadir. Diinya Genelinde Ozellikle Avrupa
Birligi Ulkelerinde Ve Kuzey Amerika’da Yoresel
Uriinlerin Markalasma Calismalar1 ile Yiiksek Bir
Katma Deger Yaratilmaktadir. Dogru Ve Etkin
Markalasma Calismalar1 Ile Belli Bir Bolgeyi Tek
Bir Uriine Dayali Olarak  Kalkindirmak
Miimkiindiir. Dolayisiyla Markalasma Konusunda
Yapilacak Caligmalar Onceliklidir. .

* Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii Biinyesinde
Hizmet Veren Gastronomi Servisi Yoresel
Uriinlerimizin Tanmitimi Ve Tescillenmesine
Yonelik Faaliyetler Yapmaktadir.

Onikinci 32.Iklim Degisikligiyle Miicadelede Azaltim,
Kalkinma Uyum, Kayip Ve Zararlarin Telafisi, Finansman,
Plam Teknoloji  Gelistirme Ve Transferi, Kapasite
Gelistirme Konularinda Cesitli Adimlar
Atilmaktadir. Temiz Enerji Uretimi Ve Enerji
Verimliligi, Sanayide Yesil Doniistim,
Stirdiirtilebilir Ulasim, Dongiisel Ekonomi, Yesil
Altyapt Ve Sehir Planlamasi, Siirdiirtilebilir Tarim
Ve Gida Uretimi Gibi Alanlarda Yatirimlarin
Hizlanmasi Beklenmektedir.

33.Iklim Degisikliginin Olumsuz Etkilerine Maruz
Kalan Ulkelerin Uyum Ve Direng Kabiliyetlerinin
Gelistirilmesi Ile Emisyon Azaltim Kapasitelerinin
Yiikseltilmesi I¢in Finansman Ihtiyaclar1 Giderek
Artmaktadir. Yesil Doniisiimiin Saglanmas1 Onemli




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI ot
2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Miktarda Finansman Ihtiyacini Ortaya
Cikardigindan Kaynaklarin Bu Yondeki Yatirimlara
Daha Fazla Yonlendirilerek Reel Sektoriin
Déniisiimiiniin ~ Desteklenmesi  Gerekliligi One
Cikmaktadir. Heniiz Yeterli Diizeye Ulasilamamis
Olsa Da Son 10 Yilda iklim Finansmaninda Belirgin
Bir Artis Gozlenmekte Ve Iklim Degisikligiyle
Miicadelede Etkin Adimlar Atan Ulkelere Yonelik
Finansman Imkanlar1 Artmaktadir.

34.Avrupa Birligi (Ab) Yeni Bir Biiyiime Stratejisi
Olarak Ekonomide Koklii Bir Degisim Saglanmasi,
Iklim No6tr Olma Hedefinin Gergeklestirilmesi, 2050
Yilinda Net Sifir Emisyonlu, Kaynak Verimli Ve
Rekabet¢i Bir Ekonomiye Ulasilmasi Amaciyla
Avrupa Yesil Mutabakati’'m1  Yayimlamistir.
Cerceve Bir Politika Belgesi Olan Avrupa Yesil
Mutabakati’nin Hedeflerine Yonelik Birgok Strateji
Ve Mevzuat Diizenlemesi Hayata Gegirilmektedir.
Bu Durum, Ab ile Yogun Ekonomik Ve Ticari
Mliskileri Olan Ulkelerin Ab Diizenlemelerine Uyum
Ihtiyacini Artirmaktadir.

92.Yenilenebilir Enerji Yatirimlari, Kent Tarimu,
Girigimcilik ~ Yatirimlari, Cocuk Dostu Kent
Uygulamalari, Dongiisel Ekonomi, Entegre Atik
Yonetimi, Emisyon Azaltiminda Yesil Ve Dijital
Déniisiim Gibi Konular Sehirlesme Alaninda On
Plana  Cikmaktadir. Bu Konularda Yerel
Yonetimlerin Kapasitelerinin Gelistirilmesi Onem
Kazanmaktadir.

115. Baslica Ticaret Koridorlarinda Transit Ulke
Konumunda Olan Ve Ab ile Yakin Ekonomik Ve
Ticari lliskilere Sahip Olan Ulkemizin, Ozellikle
Kiiresel Deger Zincirlerinin Yeniden Yapilandig
Salgin Sonras1 Donemde, Yesil Ve Dijital Dontisiim
Siirecinin Ortaya Cikardigi Yeni Firsatlardan Azami
Olciide Yararlanmas: Ve Olasi Riskleri Yoénetmesi
Onem Arz Etmektedir.

117.Uluslararas1 Diizeyde Ivme Kazanan Yesil
Doniisgim  Siireci, Yesil Teknolojilerin  Heniiz
Yeterli Seviyede Gelismedigi Tirkiye Gibi
Gelismekte Olan Ve Az Gelismis Ulkelerin Ticaret
Ve Uretimleri Uzerinde Etkili Olmaya Baglamistir.
Ab’nin Onciiliigiinde Uluslararas1 Ticarette Yesil
Doniisiime Yonelik Getirilen Kural Ve Standartlara
Uyum lhtiyaci, Uretim Ve Istihdam Yapimiz
Uzerinde Rekabet Baskisi Olustururken
Siirdiiriilebilir Uretim Bigimleri Ve Yesil Isler
Baglaminda Ulkemize Yeni Firsatlar Sunmaktadir.
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123. Yeni Dijital Teknoloji Alanlarinda Yerli Ve
Millilik  Gozetilerek Ar-Ge Ve  Yenilikeilik
Kabiliyetlerimizin Gelistirilmesi Dijital Doniistim
Stirecinde Rekabet Giliciimiiziin  Kalict  Sekilde
Artirtlmasma Onemli Katki Saglayabilecektir. Bu
Teknolojilerin Stratejik Onemi Ve Hizli Gelisimi
Dikkate Alindiginda, Tiirkiye’nin Yerli Dijital
Teknolojilerin ~ Gelisimine  Oncelik ~ Vermesi,
Oniimiizdeki Donemde Ulkemizin Teknoloji
Ithalatina Bagimliliginin Kontrol Altina Alinmast,
Teknoloji  Adaptasyonunun Hizli Ve Etkin
Gergeklestirilmesi Ve Bu Teknolojilerde Thracatci
Olmasina Katki Saglayarak Kalkinma Hedeflerine
Ulasabilmesi I¢in itici Gii¢ Olacaktir. Yeni Dijital
Teknolojilerin Gerek Ekonomik Gerekse Sosyal
Fayda Ve Risklerinin Analiz Edilerek Etkin
Kullanomma  Yoénelik  Biitiinciil ~ Politikalarin
Gelistirilebilmesi ~ Igin ~ Kamunun  Yetkinligi
Artirilarak Ekosistemdeki Aktorler Arasinda Giigli
Bir Koordinasyon Ve Yonlendirici Rol Oynamasi
Elzem Hale Gelmistir.

128. Basta Yesil Ve Dijital Doniisiime Uyumun
Saglanmas1 I¢in Oncelikli Sektor Ve Alanlarda
Nitelikli Ar-Ge Insan Kaynaginin
Zenginlestirilmesi, Ozel Sektdriin Bu Déniisiime
Yonelik Organizasyon Ve Yenilik Kabiliyetlerini
Gelistirmesi, Ar-Ge Ve Yeniligin Finansmanina
Yonelik Etkin Mekanizmalarin Ve Alternatif
Finansman Kaynaklarinim Olusturulmas: Ulkemizin
Rekabet Giiciinii Artirmast A¢isindan Kritik Onemi
Haizdir.

*Tarim Arazilerinin Korunmasi, Siirdiiriilebilir
Kullanim1 Ve Etkin Yo6netimi Saglanacaktir.
*Tarimsal Arazi Kullanim Planlarinin Hazirlanmasi
Tamamlanacaktir.

*Tarim Arazilerinin Kullanimi  Etkin  Sekilde
Izlenecek, Kullanilmayan  Araziler ~ Uretime
Kazandirilacaktir.

*Uriin Kayiplarmin Ve Lojistik Maliyetlerin
Azaltilarak Tiiketicilerin Tarim Uriinlerine Uygun
Fiyatla Ulasabilmelerini Temin Etmek Uzere
Onemli Tiiketim Merkezi Kentlerin Ceperlerinde
Kent Tarimmin Gelistirilmesine Ozel Onem
Verilecektir.

3.3.11 Kiiltiir Ve *Tarihi Kent Dokularina Yonelik

Sanat Kentsel Tasarimlar Yapilacak, Tarihi

780.2 Kent Bolgeleri Bu Tasarimlara Gore

Biitiinciil Anlayisla Iyilestirilecektir
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53 53.Enerjide  Doniisiimiin ~ Temelinde  Fosil
140 Kaynaklarin ~ Yerini  Yenilenebilir Kaynaklara
223 Birakmasi Bulunmaktadir. Yenilenebilir
454 Kaynaklarin 2025 Yilinda Komiirii Geride
511.1 Birakarak Kiiresel Elektrik Uretimini Karsilamadaki
En Biiylik Kaynak Olacagr Tahmin Edilmektedir.
Diger Taraftan Kesintili Bir Yapiya Sahip Olan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullaniminin
Yayginlagsmasiyla Birlikte Sebeke Esnekliginin
Artirllmast  Kritik Onem Arz Etmekte, Bu
Kapsamda Enerji Depolama Sistemleri On Plana
Cikmaktadir.

140. Pek Cok Ulkede Oldugu Gibi Tiirkiye’de De
Dongiisel Ekonomi, Yesil Teknoloji, Yenilenebilir
Enerji, Enerji Verimliligi, Su Ve Atik Yonetimi,
Geri Doniistim, Siirdiirtilebilir Tarim Gibi Alanlarda
Yeni Is Imkanlar1 Ve Yesil Istihdam Firsatlart
Dogmaktadir. Bu Baglamda Miihendislik, Bilgi
Teknolojileri, Cevre Bilimleri Gibi Alanlarda
Uzmanlasmis  Nitelikli Isgiicine Olan Talep
Artmaktadir.

223.2018 Yilinda Yiizde 16,5 Olan Yerli Kémiirden
Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik Uretimindeki
Payr 2022 Yilinda Yiizde 15,7 Seviyesinde
Gergeklesirken, Aymi  Donemde Yenilenebilir
Enerjinin Toplam Elektrik Uretimindeki Pay1 Yiizde
324’ten Yluzde 42,4’¢ Cikmistir. Yenilenebilir
Enerji  Kaynaklarimin  Verimli ~ Kullanilmasi
Amaciyla Toplam 5.850 Mw Kapasiteli Giines Ve
Riizgar Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji
Kaynak  Alanlari  (Yeka) lhale  Siiregleri
Tamamlanmistir.  Enerji  Arz  Giivenliginin
Artirllmast  Amaciyla  Yenilenebilir  Enerji
Uretiminin Desteklenmesi, Yerli Komiir
Kaynaklarinin Elektrik Uretiminde Kullanimi Ve
Dogal Gaz Yeralti Depolama Kapasitesinin
Artirllmasina  Yonelik  Calismalara  Devam
Edilmistir. 2018 Yilinda Temeli Atilan Akkuyu
Niikleer Gii¢ Santrali (Ngs)’Nde Dért Unitenin
Insaat Siireci Devam Etmekte Olup Yeni Niikleer
Santrallerin  Kurulmasina Yonelik Caligmalar
Yriitilmiistir.

454. Enerji Depolama Ve Gii¢ Elektronigine
Yonelik Yatirimlarin Artirilmasi Saglanacaktir.
511.1. Yerli Aksam Yiikiimliiliigii Olan Yeni
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlart (Yeka)
Thaleleri Yapilacak, Deniz Ustii Yeka Projeleri
Gelistirilmesine Yonelik Caligmalar Yiiriitiilecektir.
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B. Politika Tedbirler | *Kentlerdeki Trafik Sikisikliginin,

885 Kazalarin Ve Hava Kirliliginin

Azaltilmas1 Amaciyla Kenti¢i Ulasimda

885.3 Talep Yonlii Politikalar Uygulanacak,

Bireysel Ara¢ Kullanim1 Yerine

Stirdiiriilebilir, Cevreci, Verimli Ve

Diisiik Emisyonlu Toplu Tasima

Sistemleri Ile Mikro-Mobilite Coziimleri

Tesvik Edilecektir.

*Yaya Trafiginin Kesintisiz Hale

Getirilmesini Gozetecek Sekilde Yaya

Yollar1 Ve Kaldirimlara iliskin

Standartlar Giincellenecek, Kent

Merkezlerinde Tarihi Ve Kiiltiirel Cazibe

Noktalar1 Ile Aligveris Bélgelerinde

Motorlu Tasitlardan Arindirilmis Yaya

Bolgeleri Olusturulmaya Devam

Edilecektir.

12. Kalkinma 950. Yerel Yonetimlerin Vatandas Memnuniyetini
Plam Gozeten, Etkin, Hizl1 Ve Kaliteli Hizmet Sunabilen,

Afetlere Hazirhkli, Iklim Degisikligine Direngli,

Cevrenin Korunmasini  Onceleyen, Teknolojik

Gelismelere Uyum Saglayan, Katilimel, Seffaf,

Hesap Verebilir Ve Mali Siirdiiriilebilirligi Saglayan

Bir Yapiya Kavusturulmasi Temel Amagtir.

952. Yerel Yonetimlerde Insan Kaynagmin
Uzmanlagma Diizeyi Ve Kapasitesi Artirilacaktir.

958. Yiiksek Verimlilikle Kaliteli Hizmet Sunan
Insan Kaynagma Sahip, Objektif Olgiitlerin Ve
Liyakat Ilkelerinin Hakim Oldugu, Degisen
Kosullara Uyum Saglayan Kamu Personel
Sisteminin Olusturulmasi Temel Amagtir.

959. Kamu Sektoriinde Stratejik insan Kaynaklari
Yonetimi Gelistirilecektir.

959.2. Kamu Sektériinde Stratejik Insan Kaynaklari
Planlamas1 Uygulamalarinin Etkinligi Artirilarak
Yayginlastirilacaktir

959.3. Kamu Kurumlarinda Personel Birimleri Nin
Kullandiklar1 Arag¢ Ve Yontemler lyilestirilerek idari
Ve Teknik Kapasiteleri Gelistirilecektir.

960. Kamu Personelinin Verimliliginin
Artirlmasina  Yonelik Caligmalar Yapilarak lyi
Uygulamalar Yayginlastirilacaktir.
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960.3- 960.1. Kamu Sektoriinde Esnek Calisma
Modellerinin Uygulanmasma Yonelik Mevzuat
Calismalar1 Yapilacaktir.

960.2. Gorevde Yikselmede Uygulanan Se¢me
Yontemleri Liyakat Esasli Teknikler Gozetilerek
Gelistirilecektir.

960.3. Kamu Gérevlerine Ik Defa Atanacaklar Icin
Mevcut Sinav Sistemi Mevzuat Ve Uygu Lama
Boyutlariyla Birlikte Gozden Gegirilerek Soézli
Sinavlarin Atamaya Konu Olan Gorevin Niteliginin
Gerekli Kildigr Hallerle Sinirli Olarak Yapilmasi
Saglanacak, Smav Kurullarinin Tarafsizliginin
Korunmasi, Seffaflik, Adalet Ve Hakkaniyet
Ilkelerini Giiglendirecek Diizenlemeler Hayata
Gegirilecektir.

960.4. Kamu Personeline Yonelik Egitim ihtiyac
Analizleri Yapilarak Hizmet Oncesi Ve Hizmet Ici
Egitim Faaliyetlerinin Etkinligini Artir Maya
Yonelik Calismalar Yapilacaktir.

960.5. Kamu Calisanlarmin Ikiz  Déniisiime
Uyumunu  Saglamak  Amaciyla  Farkindaligi
Artiracak Ve Beceri Gelisimini Saglayacak Karma/
Uygulamali  Egitimlerin ~ Hazirlanmasi, Ilgili
Platformlar Uzerinden Sunulmas1 Ve Raporlanmasi
Stirecleri Desteklenecektir.

960.6. Kamu Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Veri
Analizi Ve Yapay Zeki Gibi ileri Teknolojilerin
Kullanilmasina Yonelik Caligmalar Siirdiirtilecektir.

961. Kamu Personel Mevzuatti Kamu Personel
Statileri Ve Smiflandirma Kriterleri Dikkate
Alarak Gelistirilecektir.

961.1. Kamu Personelinin Is Ve Gorevler A¢isindan
Yetki Ve Sorumluluklarinin Belirlenme Sine
Yonelik Basta Is Analizi Calismalar1 Gozetilerek
Uygun Yontemler Gelistirilecektir.

961.2. Kamu  Personeli ~ Ucret Sistemi
Sadelestirilecek, Ucret Diizeyleri Gérev Ve
Sorumluluk Esasmma Dayali Olarak Yeniden
Diizenlenecektir.
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830.7. —

961.3. Kamuda Istihdam Edilen Kariyer Meslek
Personelinin Gorev Alanlarini, Atanma Siireglerini
Ve Meslekte Yiikselme Gibi Hususlar1 Diizenleyen
Mevzuat Caligmas1 Yapilacaktir.

311. Kamu Isletmeleri Kurumsal Yonetim
Anlayisiyla Faaliyetlerine Etkin Ve Verimli Bir
Sekilde Devam Edecektir. Bu Kapsamda Kamu
Isletmelerinin - Kurumsal Ve Mali Yapilan
Gtiglendirilecek, Birbirleriyle Olan Koordinasyonu
Artirilacak Ve Nitelikli Personel Ihtiyacini
Karsilayacak Bir Istihdam Politikas1 Izlenecektir.
Diger Taraftan, Ekonomide Etkin Bir Piyasa
Mekanizmas: Olusturma Hedefi Dogrultusunda
Ozellestirme Uygulamalarina Devam Edilecektir.

762.1. Engelli Istihdaminda Engelli Bireyin Is
Oncesi, Is Siras1 Ve Is Sonrasinda Bir Is Ve Meslek
Danismani Tarafindan Desteklenmesini ice Ren
Destekli Istihdam Modeline iliskin Mevzuat Ve
Personel Altyapis1 Olusturulacaktir.

830.7. Afet Yonetiminden Sorumlu Merkezi Ve
Yerel Birimlerin Teknik Ve Idari Kapasitelerinin

Giiclendirilmesi  Calismalar1  Yapilarak Teknik
Personele Deprem Y onetmelikleri Ve Afet Yonetimi
Konusunda Diizenli Egitimler Verilecektir.

Cumbhurbagskanlig1

Orta Vadeli

Program (2024-

2026)

*Miidiirliigiimiizii Ilgilendiren Dogrudan Ya Da
Dolayli  Olarak  Herhangi  Bir  Bulguya
Rastlanilmamuistir.

Onikinci
Kalkinma Plani

3.2.3.8 Lojistik Ve

Ulastirma
614.3

*[saretleme, Levha Ve Isiklarla Tiim Yol
Kullanicilarmin Yol Kesimlerine Ait Standartlari
Anlayabilecegi *“ Kendini Ifade Eden Yollar “ile
Carpmay1 Onleyen Veya Carpma Sonucunda
Olusabilecek Hasarlar1 En Aza indiren * Affedici
Yol Kenarlar1 “ Yaklasimlartyla Karayolu Agindaki
Altyap1 Ve Gilivenlik Standartlar Yiikseltilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

3.2.2.2 Enerji
508.1
508.2

*Kamu Binalarinin Daha Verimli Hale
Getirilmesine Yonelik Uygulamalara Devam
Edilecektir.

*Binalarin Enerji Doniistimiiniin Hizlandirilmasi
Amaciyla Yenilenebilir Enerjiyle Desteklenen
Enerji Verimli Binalarin Yayginlastirilmasi
Saglanacak Ve Buna Yonelik Diizenlemeler
Gelistirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plam

3.2.3.11. Ingaat,
Miihendislik-
Mimarlik,

*Mevcut Bina Stokunun Enerji Performansinin
Iyilestirilmesi I¢in Finansal Ve Teknik Tesvik
Araclar1 Gelistirilecektir.

e
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Teknik Miisavirlik Ve | *Yap1 Sahiplerinin Enerji Verimliligini Igerecek
Miiteahhitlik Sekilde Bina Performansini Takip Edebilmelerine
Hizmetleri Olanak  Saglayan Akilli Bina Tasarimlari
633.5 Yayginlastirilacaktir.

633.7 *Binalarda Yenilenebilir Enerji Kullanim Oranlar1
633.8 Artirilarak  Enerji  Verimliligi Yiiksek Binalar
633.9 Yayginlastirilacaktir.

633.10 Neredeyse Sifir Enerjili Bina (Nseb) Kistaslari
633.11 *yilestirilecek Ve Gelistirilecektir

633.12 *Nseb  Uygulamalar1  Hakkinda  Toplumsal
634 Farkindalik Olusturulacaktir.

634.1 *Yesil  Binalar le  Yesil  Yerlesmelerin
Sertifikalandirilmasina  Yonelik  Ulusal =~ Yesil
Sertifika Sistemi Yayginlastirilacaktir.

*Ulusal Yesil Bina Sertifika Sistemi (Yes-Tr)
Uluslararas1 Kullanima Uygun Hale Getirilecektir.
*Ulkemizde Iklim Duyarli, Enerji Verimli,
Sturdiiriilebilir  Ahsap ~ Binalarin Kullanimi
Yayginlastirilacaktir.

*Ahsap Binalarin Tasarim Esaslarina Yonelik
Mevzuat Caligmas1 Yapilacak, Uygulama Kilavuzu
Hazirlanacaktir.

Onikinci 3.3.11 Kiiltiir Ve *Kiiltiirel Altyap1 Unsurlarinin Daha Verimli Ve
Kalkinma Plan1 Sanat Etkili Kullanilabilmesi I¢in Mimarisi, isletme Ve
781 Yénetim Modeli Islevsel Hale Getirilecek,

781.1 Farkl1 Etkinliklere iImkan Veren Esnek Mekansal
782 Tasarimlar Gelistirilecektir.

*Kiiltiir Yapilarinin Sosyal Hayatin Bir Parcasi
Olarak Ev Ve Isten Sonra Ugiincii Mekan Olarak
Benimsenmesi I¢in Ulasilabilir, Yaygin Ve Cazip
Yapilar Tasarlanacaktir.

*Kentsel Tasarimlarm, Imar Planlarinin, Toplu
Konut Ve Kamu Binalarinin Peyzaja, Sehrin
Dokusuna, Estetigine Ve Kimligine Katki
Saglamasma Ozen Gosterilecek Ve Kentsel
Dontigiim Uygulamalarinin Kiiltiirel Kimlige Ve
Yapiya Uygunlugu Gozetilecektir.

852.2. imar Uygulamalarinda Vatandas Katilimi

e 852.2.Madde | Ile Seffaflik Ve Hakkaniyet ilkelerini Esas

Alan Yeni Imar Uygulama Yo6ntemleri

e 862.3.Madde Gelistirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani e 837.1.Madde |862.3. Afetler Sonrasinda Acil Barinma Ihtiyacin
Ivedilikle Karsilamak i¢in Gergeklestirilen

Ve Imar Mevzuatini Degistiren Diizenlemeler,
Siirdiiriilebilir Konut Cevresi, Uygulamada
Etkinlik,

Afetlere Kars1 Risk Azaltma Ve Direnglilik,
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Eskisinden Daha Saglam insa Prensipleri
Dogrultusunda
Yeniden Gozden Gegirilecektir.

837.1. Yeniden Yapilanma Calismalar1 Kapsaminda
Deprem Bolgesindeki Altyapilarin Afetlere

Kars1 Dayaniklilig1 Artirilacak, Bolgenin

Sagliklt Ve Direngli Dokusunun Olusmasina Katki
Saglanirken Ayn1 Zamanda Yeniden imar
Calismalar1

Cercevesinde Yesil Doniisiimii Tesvik

Edecek Ve Enerji Verimliligini Artiracak
Yatirimlar

Desteklenecektir

Onikinci
Kalkinma Plani

866.3 Numarali
Politika Paragrafi

*Tiim Atiklarin Insan Sagligina Ve Cevreye Olan
Zararh Etkilerinin En Aza Indirilebilmesi I¢in
Havaya, Suya Ve Topraga Salimina iliskin Gerekli
Tedbirler Alinacaktir. / Yeki Dahilindeki Atiklarin
Insan Sagligina Ve Cevreye Olan Zararl
Etkilerinin En Aza indirilebilmesi Saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

868
Numaral1 Politika
Paragrafi

*Tklim Degisikligiyle Miicadelede Kapasite Ve
Toplumsal Bilincin Artirilmasi Saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

868.1 Numaral
Politika Paragrafi

*Tim Paydaslara Yonelik Egitim, Bilinglendirme
Ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
Yayginlastirilacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

882.1
Numarali Politika
Paragrafi

*“Sifir Atik Projesi” Kapsaminda Egitim
Farkindalik Faaliyetleri Gergeklestirilecek Ve
Egitimin Tiim Kademelerinde Sifir Atik
Uygulamalar Yiiriitiilecektir

Onikinci
Kalkinma Plani

883.1
Numarali1 Politika
Paragrafi

*Yerel Yonetimlerin Finanse Etmekte Zorlandiklari
Kat1 Atik Yonetim Projelerini Deseklemek
Amaciyla Yiriitilen “Kat1 Atik Programi”Nin
Yayginlastirilmasi Saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

882
Numarali1 Politika
Paragrafi

*Sifir  Atik  Uygulamalart  Yaygmlastirilacak,
Atiklarin =~ Geri  Doniisiimiinde ~ Toplumun
Bilinglendirilmesi Saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

881.2
Numarali1 Politika
Paragrafi

*Atik Yonetiminin Her Alaninda Veri Ta- Bam
Olusturulacak, izleme Sistemi Gelistirilecek Ve
Cevrimi¢i  Veri Girig Sistemlerinin  Uyumu
Saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

881
Numarali1 Politika
Paragrafi

*Kat1 Atik Y6netiminin Déngiisel Ekonomi Ilkeleri
Gozetilerek Etkinlestirilmesi Saglanacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

825
Numarali1 Politika
Paragrafi

*[klim Degisikligiyle Miicadeleyi Merkeze Alan
Diisiik Karbonlu Biiyiime Yaklasimiyla 2053 Net
Sifir Emisyon Hedefi Dogrultusunda Adimlar
Atilmaktadir. Iklim Degisikligine Uyum, Teknoloji
Gelistirme Ve Transferi, Kapasite Gelistirme Ve

e
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*Finansman Yonlinde Adimlarin  Atilmasina
Oncelik  Verilmektedir. Sifir Atik  Yonetim
Sisteminin Gili¢lendirilmesi, Yesil Doniisiimiin
Desteklenmesi, Dongiisel Ekonomiye Gegis Ile
Toprak Ve Su Kaynaklarmin Siirdiiriilebilir Se-
Kilde Yonetilmesi Yéniinde Calismalarm Onemi
Artmaktadir.

Orta Vadeli e 10 *Sifir Atik Uygulamalar Yayginlagtirilacaktir.
Program Numarali Politika
Paragrafi

On lkinci 59 59.1klim Degisikligine Y 6nelik Uluslararasi
Kalkinma Planm 60 Diizeyde Alman Tedbirler Ile Su, Giibre Ve Zirai
fla¢ Kullaniminda Tasarruf Saglayarak Sera Gazi
Salimini Azaltan Ve Verimliligi Artiran Modern
Tarim Teknolojilerinin Gelistirilmesinin Yani Sira
Topraksiz Tarim Ve Kent Tarimi Gibi Yeni Nesil
Uygulamalar Gida Giivenliginin Tesisi Y Oniinde
Onemli Katkilar Saglayabilecektir.

60. Diinya Niifusunun Ugte Biri Su Stresi Olan
Kurak Ve Yar1 Kurak Iklim Bélgelerinde
Yasamaktadir. Gida Giivenligi, Enerji Arzi,
Ekosistemlerin Su Gereksinimi Dikkate Alindiginda
Su Miktar1 Ve Kalitesinin Yeterli Olmasi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Ve Refah I¢in Son Derece
Onemlidir. Diinyanin Toplam Su Varliginin Yiizde
1,2’sinden Az Olan Erisilebilir Tathi Su Kaynaklar
Kirlilik, Kuraklik, Iklim Degisikligi, Hizl1 Niifus
Artisi, Su Kayiplari, Siirdiiriilebilir Olmayan Asirt
Kullanimlar Gibi Sorunlarla Kars1 Karsiya
Kalmaktadir. Ayrica Taskin Ve Sel Gibi Afetlere
Bagli Olarak Kullanilmis Suyun Yeterince
Arntilmadan Alict Ortama Birakilmasi Gibi
Durumlar Su Dongiisiine Olumsuz Etki Etmektedir.
Bu Durum Diinya Uzerinde Milyonlarca Insanin
Temiz Suya Erigimini Engelleyerek Veya
Giiglestirerek Cok Boyutlu Sorunlar1
Derinlestirebilecektir.

*Enerji Alaninda Oldugu Gibi Gida Alaninda Da
Arz Giivenliginin Giiglendirilmesinin Daha Onemli
Hale Geldigi Giiniimiizde iklim Degisikliginin
Etkilerinin Azaltilmasi1 Cabalarinin Yani Sira
Toprak Ve Su Kaynaklarinin Siirdiiriilebilir
Kullanimi, Tarimsal Niifusun Yerinde Muhafaza
Edilmesi, Tarimda Yeni Teknoloji, Girdi Kullanimi
Ile Verimliligin Artirilmasi Ulkemiz Agisindan
Oncelik Teskil Etmektedir.

*2053 Yilma Gelindiginde Gen Kaynaklar1 Basta
Olmak Uzere Tarimda Sahip Oldugumuz Dogal
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Kaynaklar Etkin Sekilde Korunacak, Tarim Ve Gida
Uriinlerinde Verimlilik ile Uretim Artis1, Kendine
Yeterlilik Ve Arz Giivenligi Saglanmis Olacaktir.
Su Kaynaklarinin ~ Siirdiriilebilir Ve  Etkin
Kullanimiyla Yagmur Suyu Ve Gri Su Gibi
Alternatif Su Kaynaklardan istifade Edilecek,
Sulanabilecek Tarim Arazilerinin Tamaminin
Sulanmas1  Saglanacak, Ormanlarimzin  iklim
Degisikligine Uyum Kabiliyeti  Gelistirilerek
Karbon Yutak Alanlarn Artirilacaktir. Yasam
Kalitesinin En Ust Diizeye Yiikseltildigi Daha
Gigli, Baglantili, Esnek Ve Miireffeh Kirsal
Alanlar Olusturulacak, Kir Ve Sehir Arasinda Refah
Farki Kalmayacaktir. Tiirkiye 2053 Yilinda
Tarimsal Milli Gelir Bakimindan Avrupa’nin En
Biiyiilk Ulkesi Olmaya Devam Ederken Diinya
Ulkeleri Arasinda 7°nci Siraya Yerlesecektir.
*Sorumlu Tiiketimin Unsurlar1 Olan Enerji Ve Su
Tasarrufu, Atig1  Azaltma, Dayanikli Ve
Siirdiiriilebilir Uriin  Kullanimi, Geri Déniisiim,
Ikinci El Uriin Satin Alma, Tamir Etme, Yiiriiyiis,
Bisiklet Ve Toplu Tasima Kullanimini Artirmaya
Yonelik Tiiketim Davraniglarinin
Yayginlastirilmasi1 Saglanacaktir.

*Kentsel Altyapida; Saglikli Ve Giivenilir igme Ve
Kullanma Suyuna Erisimin Saglandigi, Atiksu Ile
Kat1 Atiklarin Insan Ve Cevre Saglhigma Etkilerinin
En Aza Indirildigi, Kenti¢ci Ulasimda Ise Maliyet
Etkin, Temiz Ve Enerji Verimli, Tiim Bireyler igin
Kolay Erisilebilir, Modlar Aras1 Giiglii Baglantinin
Saglandig: Stirdiiriilebilir Sistemlerin Olusturulmasi
Temel Amagtir.

880. *Suyun Verimli Kullanim1 Saglanacak, Gelir
Getirmeyen Su Kullaniminin En Aza Indirilmesi
I¢in Gerekli Tedbirler Hayata Gegirilecektir.

880.2 *Ekonomik Kagak Seviyesi Indeksleri Kullanilarak
Suyun Gergek Degeriyle Su Kayip Oran1 Ve Gelir
Getirmeyen Su Hedefleri Belirlenecektir.

On Ikinci 851.7. Numarali *Yesil Alan Miktarii Arttirmak Millet Bahgesi
Kalkinma Plam Politika Paragrafi Yapimi

-Onikinci e -3.3.9.Sosyal |3.3.9-766.* Ihtiyag Sahibi Hemserilerimizin Temel
Kalkinma Plani Hizmetler, Ihtiyaglarinin Karsilanmasi (Gida Yardima,

Sosyal Kirtasiye Yardimi,Giyim Yardimi Vb) Belediyemiz
Yardimlar Ve | Muhtarlik Ve Sosyal Hizmetler

Yoksullukla Midiirliigiimiiz, Y ardim Hizmetleri Birimi
Miicadele Tarafindan Gelen Talepler Dogrultusunda Ihtiyag
Sahibi Ailelere Yardimlarimiz Devam Etmektedir
766.-Politika 3.3.9-766.** Belediyemiz Muhtarlik Ve Sosyal
Paragraflari Hizmetler Miidiirliigiimiiz Evde Bakim Ve
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Temizlik Hizmeti Tarafindan Yapilan Ihtiyag
e 3.3.1.Madde Sahibi Vatandaslarimizin (Yaslt , Engelli Vb. Gibi)

Egitim Kisisel Bakimin1 Saglayamayan Bireylerin Kisisel

664.1.Madde Bakimlarin1 Yapar, Ayrica Yasam Alanini

Politika Temizligini Saglariz.

Paragraflar 3.3.1-644*0kul Disindaki Ogrenciyi
Etkileyebilecek Her Tiirlii Olumsuzluklarin
Giderilmesi, Kaliteli Ve Etkili Egitime Ulagsma
Zorluklarinin Bertaraf Edilmesi i¢in Egitime
Mutlak Destek Verilmesi Ve Bu Dogrultuda
(Burs)Verilmesi . Belediyemiz Halkla liskiler
Birimi Olarak ilkdgretim Ve Lise Olmak Uzere
Ihtiyag Sahibi Ailelere Belirlenen Aylarda Burs
Hizmeti Vermekteyiz
6.1htiyac Sahibi Hemserilerimizin Temel
-Orta- Vadeli 6. Madde Politika Ihtiyaglarinin Karsilanmas: Ve Belediyemiz
Program 2024- Paragraflar Muhtarlik Ve Sosyal Hizmetler Miidiirligii Yardim
2026 Birimi Tarafindan Sosyal Yardimlasma Ve
Dayanismay1 Tesvik Etmekteyiz Ornegin
Halkimizdan Gelen Bagislari Ihtiyac¢ Sahibi
Ailelere Ayn1 Giin Igeresinde Dagitimi
Yapilmaktadir.

Onikinci e 658 Numarali *Tiim Bireylerin Kapsayicilik Ilkesi Esasin-Da
Kalkinma Plani Politika Paragrafi | Nitelikli Bir Egitime Ve Hayat Boyu Ogren Me
Imkanlarima Esit Sartlarda Erisimi Saglanarak
Akademik, Sosyal Ve Mesleki Becerilerinin
Uluslararas1 Standartlara Uygun Bir Sekilde
Gelistirilmesi, Analitik  Diiginme, Finansal
Okuryazarlik, isbirlik¢i Calisma Ve Liderlik
Alanlarinda Yetkinlik  Sahibi  Olmalarinin
Saglanmasi, Milli, Manevi, Ahlaki, Insani Ve
Toplumsal Degerlerilgsellestirmis, Ait Oldugu
Aile Ve Topluma Karst Sorumluluk Sahibi
Olarak Yetismeleri Temel Amagtir.

Onikinci 659 *Erken Yaslarda Bireylerin Yetenek Ve
Kalkinma Plan1 Numarali Politika | Kapasitelerinin Kesfedilerek Bilim, Teknoloji
Paragrafi Ve Mesleki Kariyer Alanlarinda Uygun
Kabiliyetleri Gelistirebilecegi Alanlara
Yonlendirilmesi, Ayrica Kisisel Ilgi Alanlari
Dikkate Alarak Kiiltiir, Sanat, Spor Ve Dil
Yetkinlikleri Kazandirilarak Geng Yasta Belirli
Alanlarda Beceri Sahibi, Uretken Ve Sosyal Birer
Vatandas Olarak Toplumsalls Boliimiinde Yer
Almalarinin Saglanmas1 Hedeflenmektedir.
Onikinci 662.3 Numarali *QOkullarda Bilim, Kiiltiir, Sanat Ve Spor
Kalkinma Plani Politika Paragrafi | Faaliyetleri Ile Sosyal Etkinlikler Artirilacaktir.
Onikinci 698.4 *Egitimde Ve Istihdamda Olmayan Genglerin
Kalkinma Plani Numarali Politika | Istihdama Erisimlerini Desteklemeye Yonelik
Paragrafi Programlarin Etkinligi Artirilacaktir.
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Onikinci
Kalkinma Plani

745
Numarali Politika
Paragrafi

*Genglerin Giigli Yasam Becerilerine, EgiTim Ve
Istihdam Imkanlarma, insani Ve Milli Degerlere
Sahip Olarak Yetismelerinin, Iktisadi Ve Sosyal
Hayat ile Karar Alma Mekanizmalarina Aktif
Katilimlarinin Saglanmasi Temel Amagtir.

Onikinci
Kalkinma Plani

746.1
Numaral1 Politika
Paragrafi

*Genglerin Spor, Kiiltiir Ve Sanat Faaliyetler ile
Ozellikle Matematik, Fen, Teknoloji Ve
Miihendislik Alanlarina Yonelmesini Saglayacak
Programlar Gelistirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Planmi

746.9
Numarali Politika
Paragrafi

*Genglik Merkezleri Ve Genglik Kamplarinda
Yiiriitiilen Programlar Basta Olmak Uze- Re,
Genglerin Kisisel Ve Sosyal Gelisimine Katki
Saglayan Programlar ile Faaliyetlerin Sayis1 Ve
Niteligi Artirilacaktir.

Onikinci
Kalkinma Plani

746.13 Politika
Paragrafi

*Genglik Alaninda Faaliyet Gosteren Stk’larin
Kurumsal Yapilari, fletisim Kabiliyet Leri Ve
Proje Yapma Kapasiteleri Gelistirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

795.1
Numarali Politika
Paragrafi

*Spor Imkanlar1 Yerel Diizeyde Gelistiri Lerek
Erken Yaslardan Itibaren Spor Egitimi Verilecek,
Her Yastan Vatandasin Sportif Faaliyetlere Diizenli
Katilimi Tesvik Edilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

795.2
Numarali Politika
Paragrafi

*Yerel Yonetimler Basta Olmak Uzere Tiim
Paydaslarla Isbirligi Yapilarak Vatandaslarin
Spora Olan Ilgisi Artirilacak, Saglik Icin SporVe

Rekreasyon Temali Projeler ile Kampanyalar
Gelistirilecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

798.4
Numarali Politika
Paragrafi

*Sporun Gelistirilmesi Ve Spor Altyapi- Sinin

Glglendirilmesi  Amaciyla  Basarili  Olan
Sporcularin Bagli Olduklar1 Federasyonlar Ile
Amator Spor Kuliipleri Desteklenecektir.

Onikinci
Kalkinma Plani

800
Numarali Politika
Paragrafi

*Tirkiye’nin Diinya Spor Turizm Pazarindan
Alacagi Pay Artirilacaktir.

e
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5.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI URUN-HIZMETLER

1.Hava ve Giriiltii Kirliligi Yonetimi

2.Atik Yonetimi

3.Kamusal kullanima a¢ik alanlarin temizlik ve
bakim faaliyetleri

4 Karla Miicadele Calismalar1

5.Icme ve kullanma suyu temini

6.Kanalizasyon ve yagmur suyu bertarafi
7.Agaclandirma ve yesil alan yapimi

8.Abonelik Hizmetleri

9.Veterinerlik hizmetleri

1.Her tiirlii imar plan1 yapimi

2.Binalarin zemin ve temel etiid raporu mimari, statik
ve tesisat projelerine inceleyerek onaylamak
3.Yapi1 denetim islemleri

4. Kat irtifak1 ve kat miilkiyeti islemleri
5.Ruhsat ve Iskan islemleri

6.Numarataj islemleri

Mekansal Gelisim ve Imar Yonetimi | 7.Harita islemleri

8.Hizmet binalar1 yapimi1 ve bakimi
9.Sosyo-Kiiltiirel, Saglik, Spor vb. tesislerin yapimi ve
bakimi

10.Restorasyon faaliyetleri

11.Tlim iist yap1 projelendirmesi

12. Metruk yap1 yonetimi

13.ARGE ve Proje faaliyetleri

1.Sehir i¢i ulagim hizmetlerinin ve koordinasyonu
saglanmast

2.Yol yapim ve bakim faaliyetleri

3.0topark yapimi

Ulastirma Yonetimi 4.Arag ve is makinelerinin tamir, bakim, onarim
caligmalari, akaryakit ve katkilarin temini ve ikmali
5.ihtiyaca gore ara¢ alim, kiralama, tahsis, devir,
trafikten cekme, hurdaya ayirma ile sevk
6.Trafik Planlama ve Yo6netimi Hizmetleri
1.Yardim Hizmetleri faaliyetleri

2. Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

3.Konaklama ve turizm faliyetleri

4.Sportif faaliyetler diizenlemek

Kiiltiir- Sosyal-Sportif Hizmetler 5.0yun, spor ve rekreasyon alanlar1 yapimi
Yonetimi 6.Mezarlik Hizmetleri

7.Evlendirme hizmetleri

8.Engelli koordinasyon hizmetleri

9.Evde bakim ve temizlik hizmetleri

10.Hobi bahgesi yapimi ve tahsis islemleri

Cevre ve Su Yonetimi
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1.Hizmet ici egitimler

Egitim Faaliyetleri Yonetimi 2.Bilgilendirme, bilinglendirme ve tatbikat egitimleri
3.Kurslar

1.Gayrimenkul kiralama ve satis iglemleri

2. Kamulastirma islemleri

Gayrimenkul Yonetimi

1.1s yerlerinin denetlenmesi

2.Toplu tasima araglarinin denetimi
3.Toplum ve gevre saglig1 denetimleri
4.Toptanci hal denetimleri

5.Binalarin yangin yoniinden denetlenmesi
6.Insaat ve kacak yapilasmanin kontrolii

Denetim ve Kontrol Hizmetleri
Yonetimi

1.WEB sitesi faaliyetleri

2.E- Belediye hizmetleri

3.Yazilim gelistirme faaliyetleri

4.Veri taban1 yedekleme islemleri

5.Teknik donanim hizmetleri

6.Belediyemizin ve sehrimizin Yazili ve gorsel olarak
tanitim faaliyetleri

7.Halkla iliskiler faaliyetleri

8.Belediye list yonetimi randevu, protokol, ziyaret ve
toren faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

1.Biitce hazirlama faaliyetleri

2.0demelere iliskin is ve islemler

Bilisim ve iletisim Yonetimi

Mali Isler ve Ekonomi Yénetimi 3.Gelir islemleri

4.Satinalma hizmetleri

5.1hale is ve islemleri

1.Memur ve isci 6zliik Islemleri
. 2. Memur ve is¢i maas Islemleri
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 3.Stajyer 6grenci islemleri

1.Belediye Meclisi faaliyetleri

2.Belediye Enciimeni faaliyetleri

Idari ve Hukuksal Islemler 3.Genel Evrak faaliyetleri

Yonetimi 4. Arsiv Islemleri

5.Hukuksal islemlerin baslatilmas1 ve yliriitiilmesi
6.Miidiirliiklere hukuksal konularda goriis bildirilmesi
1.Yanginlara miidahale hizmetleri

2. Kaza, ¢okme, patlama vb. durumlarda kurtarma
hizmetleri

3. Afet ve olagan istii hal yonetimi hizmetleri

4. Zabita hizmetleri faaliyetleri

5. Hizmet binalarmin giivenliginin saglanmasi
faaliyetleri

Sivil Savunma ve Giivenlik
Yonetimi
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5.6 PAYDAS ANALIZI
Paydaslar olarak Mubhtarlar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari, Vatandas,

ve Kurum Calisanlar se¢ildi. Paydaslarimiz i¢ paydas ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir. Anket
caligmasi yapilarak paydas goriisleri alinmistir.

Tablo : Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Di1s Paydas
Dis Paydas
I¢ Paydas

Di1s Paydas

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Cevre ve Su Yonetimi

Paydaslar

yagmur suyu

bertarafi
Abonelik Hizmetleri

Agaclandirma ve yesil

Kamusal kullanima
alan yapimi

acik alanlarin

=o~
g E
= 9
5 g
P
O =
QD e
> &b
s =2
= =
==Y
*

temizlik ve bakim

faaliyetleri
icme ve kullanma

Karla Miicadele
*  Cahsmalar
suyu temini
Kanalizasyon ve
Veterinerlik

Atik Yonetimi
hizmetleri

*

Muhtarhk

*
%
*
*
%
%

Kamu Kurum
ve
Kuruluslari,
STK’lar

Kurum
Cahisanlan

Vatandas
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Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar

Paydaslar

Tablo
Muhtarhk
Kamu Kurum ve
Kuruluslari, STK’lar
Kurum Calisanlar
Vatandas

Tablo
Muhtarhk
Kamu Kurum ve
Kuruluslar,
Cahisanlan
Vatandas
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Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Kiiltiir- Sosyal-Sportif Hizmetler Yonetimi

Paydaslar

Evlendirme hizmetleri
Engelli koordinasyon

Konaklama ve turizm
hizmetleri

Yardim Hizmetleri
Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

faliyetleri
rekreasyon alanlari
Mezarlik Hizmetleri
temizlik hizmetleri
Hobi bahgesi yapimi

faaliyetleri
Sportif faaliyetler

diizenlemek
Oyun, spor ve
Evde bakim ve

% ve tahsis islemleri

*
*
*
*

Muhtarhk

*
*

Kamu Kurum
ve Kuruluslari,
STK’lar

Kurum
Calisanlar:

Vatandas

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Egitim Faaliyetleri Yonetimi
Paydaslar Bilgilendirme, bilinglendirme

. i . Kurslar
ve tatbikat egitimleri

Hizmet i¢i egitimler
Muhtarhk

Kamu Kurum ve
Kuruluslary, STK’lar

Kurum Calisanlari

Vatandas
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Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Gayrimenkul Yonetimi

Paydaslar Gayrimenkul kiralama ve

R . Kamulastirma islemleri
satis islemleri

Muhtarhk "
Kamu Kurum ve Kuruluslari, STK’lar

Kurum Calisanlari

Vatandas

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydaslar Denetim ve Kontrol Hizmetleri Yonetimi

Toplum ve gevre saghgi
Toptanci hal denetimleri
yoniinden denetlenmesi

Is yerlerinin
denetlenmesi

X*  denetimleri
Binalarin yangin
Insaat ve kagak
yapilasmanin kontrolii

(=}
g
(=}
g
3
&
O
s
s
<
g
178
3
8
=
=
=
15
=

E
@
c
@
°
*

Muhtarhk

*

Kamu
Kurum ve
Kuruluslari,
STK’lar

Kurum
Cahisanlari

Vatandas
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Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydaslar

Yazilhim gelistirme

* faaliyetleri

WERB sitesi
faaliyetleri
* E- Belediye hizmetleri

Muhtarhk

*

Kamu
Kurum ve
Kuruluslari,
STK’lar

Kurum
Calisanlar:

Vatandas

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydaslar

Odemelere
iliskin is ve
islemler

Biitce
hazirlama
faaliyetleri

Muhtarhk
Kamu
Kurum ve

Kuruluslarn,
STK’lar

Kurum
Calisanlar:

Vatandas

Bilisim ve Iletisim Yénetimi

sehrimizin Yazih ve

gorsel olarak
tamtim faaliyetleri

Belediyemizin ve

yedekleme islemleri
hizmetleri

Veri tabani
Teknik donanim

*

Mali isler ve Ekonomi Yénetimi

Gelir
islemleri

Satinalma
hizmetleri

Halkla iliskiler
faaliyetleri

*

yonetimi randevu,
s protokol, ziyaret ve

toren faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

Belediye iist

ihale is ve islemleri
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Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydaslar insan Kaynaklar1 Yénetimi

Memur ve is¢i maas

islemleri Stajyer o6grenci islemleri

Memur ve is¢i ozliik islemleri

Muhtarhk

Kamu
Kurum ve
Kuruluslari,
STK’lar

Kurum
Cahisanlar

Vatandas

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydaslar Idari ve Hukuksal islemler Yonetimi

konularda goriis

Miidiirliklere
bildirilmesi

baslatilmasi ve
yiiriitiilmesi
hukuksal

Arsiv Islemleri
Hukuksal
islemlerin

Belediye Meclisi

% faaliyetleri
Genel Evrak

Belediye

Enciimeni

faaliyetleri
* faaliyetleri

*

Muhtarhk

*

Kamu
Kurum ve
Kuruluslari,
STK’lar

Kurum
Calisanlar:

Vatandas
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Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydaslar Sivil Savunma ve Giivenlik Yonetimi

Yanginlara
miidahale
hizmetleri
Kaza, ¢cokme,
patlama vb
Afet ve olagan
hizmetleri
hizmetleri
faaliyetleri
binalarinin
giivenliginin
saglanmasi
faaliyetleri

kurtarma
hizmetleri

Muhtarhk

* durumlarda
>(.

*  yonetimi

*
*

Kamu
Kurum ve

Kuruluslari,
STK’lar

Kurum
Calisanlar

Vatandas

5.6.1 i¢ Paydas Analizi:

Afyonkarahisar Belediyedeki tiim ¢alisan 263 kisi Memur, 61 daimi is¢i ve Yiintag A.S. taseron
2300 personelimize mesaj ve SMS olarak sunulan anket, Afyonkarahisar Belediyesi’nin biinyesinde
hizmet veren, Miidiir, Sef, Birim Sorumlusu ayrica mesai arkadaslarimizin ¢alisma kosullari, faaliyet ve
hizmetleri ve memnuniyeti hakkindaki goriis ve beklentilerini 6lgmek amaciyla hazirlanmistir.

Ankette genel degerlendirme sorulari, fonksiyonlarimiz ve bu fonksiyonlarin niteliklerinin
degerlendirilmesine iliskin sorular ile Belediyemizin gii¢lii ve zayif yonlerine iliskin goriislerinizi ifade
edebileceginiz sorular bulunmaktadir.

Belediyede Calismaktan Afyonkarahisar Belediyesi Su An Gorevli Oldugunuz Amirinizin Bilgi Diizeyi ve
Memnunmusunuz? Diger kurumlardan daha Birimden memnunmusunuz? Egiticiliginden
cazip midir? Memnunmusunuz?

u Evet (%) = Kismen (%) Hayir (%) Karasizim (%) m Cevap Vermeyenler(%)
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u Evet (%)

= Kismen (%)

= Hayir (%)
Kararsizim (%)

m Cevap Vermeyenler(%)

Hizmet I¢i Egitimlerden Memnun Ust Yénetimden Sorumlu Kisiler Cahistigimiz Birim ilgi, Bilgi ve
musunuz? Kendilerini Yeterince Uzmanlik Diizeyinize Uygun mu?
Gelistirebiliyor mu?

m Evet (%)
= Kismen (%)
= Hayir (%)

Kararsizim (%)

Belediyede ekip ruhu Belediye yonetimi ile Birimler arasi Caliganlar arasindaki
gelismis midir? calisanlar arasinda ¢ok iyi koordinasyonun tam igbirligi ve yardimlagsma
bir uyum oldugunu oldugunu diisiiniiyor yeterlimi?
diistiniiyor musunuz? musunuz?
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m Evet (%)
63 ™ Kismen (%)
= Hayir (%)
Kararsizim (%)

m Cevap Vermeyenler (%)

Atama ve Calistiginiz birimde Yaptiginiz Amirinizin yaptig1 i~ Amirinizin sorunlar
Yiikselmelerde yeteri kadar takdir caligmalarda boliimiini dengeli ve  karsisinda yaninizda
liyakat ilkesi dikkate ~ goriiyor musunuz? yonetimin destegini adil buluyor oldugunu
alintyor mu? arkanizda hissediyor musunuz? gostermesinden
musunuz? memnun musunuz?

= Evet (%)
= Kismen (%)
= Hayir (%)

Kararsizim (%)

Ust yonetim ile kolaylikla Kurum i¢i bilgi akisindan Isle ilgili yaptigimz Anmirinizin islerle ilgili
iletisim kurabiliyor memnun musunuz? oneriler yeterli 6l¢lide olarak sizleri zamaninda ve
musunuz? dikkate alintyor mu? dogru bilgilendirmesinden
memnun musunuz?
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m Evet (%)

= Kismen (%)

= Hayir (%)
Kararsiz (%)

36

Belediye yonetiminin Isyeri kurallar: Biriminizde 6diil ceza Biriminizdeki 6diil ceza
basarisiz veya yetersiz uygulanirken size kars1 adil sistemi isliyor mu? sistemi adil isliyor mu?
calisanlar i¢in gerekli davraniliyor mu?

tedbirleri alip uyguladigin
diistiniiyor musunuz?

M Evet (%)

m Kismen (%)

= Hayir (%)
Kararsizim (%)

M Cevap Vermeyenler (%)

Amirinizin sizleri Anmirinizin sizleri tamidigini Amirinizin sizlerin kigisel Amirinizin hatalarmiz
denetledigi kadar ziyaret diistiniiyor musunuz? veya ailevi sorunlariniza konusunda yapici bir
ettigini diigiiniiyor musunuz? anlayisla yaklasim gosterip yaklasimla sizi uyardigini,
destek oldugunu diistiniiyor bunlardan ders ¢ikartarak

musunuz? dogruyu 6grenme firsatt
yarattigini diisiiniiyor
musunuz?
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5.6.2 D1s Paydas Analizi:

110 Kamu kurumuna mesaj, SMS, gmail, Hotmail, EBYS ile sunulan anketimiz ,ayni zamanda
Afyonkarahisar'da bulunun tiim Kamu Kurumlarina fiziki olara da anketimiz iletilmistir Afyonkarahisar
Belediyesi’nin faaliyet ve hizmetleri hakkindaki goriis ve beklentilerini 6lgmek amaciyla hazirlanmistir.

Afyonkarahisar Belediyesi Muhtarlik ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii Halkla iliskiler servisimiz
195.000 (Yiiz doksan bes bin) Kisiye mesaj-SMS gondermis olup, 4104 Vatandasimiz anketimize
katilim saglamistir, mesaj-SMS yoluyla sunulan anketimiz, Afyonkarahisar Belediyesi’nin faaliyet ve
hizmetleri hakkindaki goriis ve beklentilerini 6l¢gmek amaciyla hazirlanmistir.

Ankette genel degerlendirme sorulari, fonksiyonlarimiz ve bu fonksiyonlarin niteliklerinin
degerlendirilmesine iliskin sorular ile Belediyemizin gii¢lii ve zayif yonlerine iligkin goriislerinizi ifade
edebileceginiz sorular bulunmaktadir. Degerlendirmelerin analiz sonuglari, grafikler ve sayisal degerler
seklinde asagida bilgilerinize sunulmustur.
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Afyonkarahisar Belediyesinin genel faaliyetleri ve sundugu
hizmetler hakkinda bilgi diizeyiniz nedir?
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Belediyemizin yapmis oldugu hizmetlerden memnun musunuz?
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Belediyemizin yapmis oldugu hizmetlerden memnun musunuz?
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Afyonkarahisar Belediyesi hangi hizmetlere oncelik vermelidir.
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Afyonkarahisar Belediyesi hangi hizmetlere oncelik vermelidir.
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Afyonkarahisar Belediyesinin yaptig1 hizmetlerle ilgili sizle olan
koordinasyonunu yeterli buluyor musunuz?
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Afyonkarahisar Belediyesinin yaptig1 hizmetlerle ilgili sizle olan
koordinasyonunu yeterli buluyor musunuz?
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Afyonkarahisar’da toplu tagima hizmetlerinden memnun musunuz?
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Afyonkarahisar’da toplu tagima hizmetlerinden memnun musunuz?
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Afyonkarahisar’da trafik sorunu oldugunu diisiiniiyor
musunuz?(Otopark ve sehir igi trafik akigt)
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Afyonkarahisar’da trafik sorunu oldugunu diigiiniiyor
musunuz?(Otopark ve sehir ici trafik akist)
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Grafik : Kurumlardan Gelen Cevaplar
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Belirtilen maddelerde Afyonkarahisar Belediyesi hizmetlerini nasil degerlendiriyorsunuz?
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Belirtilen maddelerde Afyonkarahisar Belediyesi hizmetlerini nasil degerlendiriyorsunuz?
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Afyonkarahisar Belediyesine bagh Miidiirliiklerden memnuniyet durumunuz nedir?
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Afyonkarahisar Belediyesine bagh Miidiirliiklerden memnuniyet durumunuz nedir?
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Afyonkarahisar Belediyesinin ¢alismalari agisindan bagartli buldugunuz alanlari 6ncelik sirasina gore degerlendiriniz.
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Afyonkarahisar Belediyesinin ¢alismalari agisindan bagartli buldugunuz alanlari 6ncelik sirasina gore degerlendiriniz.




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI wrew
2025 — 2029 STRATEJIiK PLAN

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Grafik : Kurumlardan Gelen Cevaplar

40

30

20

m 0 - Cok Kotii (%) m 25 - Koti (%) m 50 - Orta (%) 75 - lyi (%) B 100- Cok lyi (%)

Afyonkarahisar Belediyesini ¢alisma kriterleri agisindan degerlendiriniz?
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Afyonkarahisar Belediyesini ¢alisma kriterleri agisindan degerlendiriniz?
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Afyonkarahisar Belediyesinin ¢aligmalar: sirasinda gelistirilmesini istediginiz hizmetler nelerdir?
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5.7 KURULUS iCi ANALIZ

5.7.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Belediyemiz biinyesinde 2024 yil1 haziran ay1 264 Memur, 61 Daimi Isci gorev yapmaktadir
ve idari birim Miidiirlerinin ilgili mevzuata hakimiyet, kurumsal ve mesleki tecriibe, ¢oziim
iiretebilme becerisi, etkili iletisim becerisi, egitim-6gretim siireclerine ve faaliyet sahalarina
hakimiyet, kurumsal hiyerarsiye (ast-iist iligkileri) hakimiyet gibi alanlarda yetkin olmasi
amaglanmaktadir. Diger yandan bu yoneticilerin; kurum kiiltiirli, mevzuat, yonetmelik ve yonerge
hakimiyeti, etkili iletisim, ekip ¢alismasina uygunluk, problem ¢6zebilme becerisi, zaman yonetimi
ve organizasyon yetenegi gibi farkli alanlarda yetkinliklere sahip olmalari beklenmektedir. Bu
yetkinliklerin gelistirilmesi ve etkin hale gelmesi i¢in farkli egitim ve saha uygulamalarinin
gerekliligi arastirmalar yoluyla tespit edilmistir. insan kaynaklar1 planlamasi yapilarak personelden
etkin sekilde yararlanilmasi planlanmaktadir. Mevcut personelin hangi alanlarda hizmet i¢i egitime
ihtiya¢ duydugu belirlenip bu konulara agirlik verilerek mevcut personele nitelik kazandirilmaya
calisilmaktadir. Belediyemizde personel yonetiminde hizmetlerin ve personelin siniflandirilmasi,
ticret yapisi, haklar, 6devler, yiikiimliilikkler, hizmet kosullari, isttihdam bigimleri, hizmete atanma,
mesleki bakimdan gelistirilme, personel performans degerlemesi, yiikseltilme, motivasyon, 6diil gibi
uygulamalarin glinlimiiz yonetim anlayisina uyarlamasi hedeflenmektedir.

Belediyemizin i¢ ve dis paydaslarin katilimlarini saglanmasi i¢in yapilandirilmis bir etkilesim
mekanizmasi bulunmaktadir. Birim iyilestirme siireclerinde i¢ paydaslarin katilimi tanimlanmig ve
dongiisel ¢cevrim dahilinde siireklilik arz eden bir yapiya sahiptir. Bunu destekleyecek baglamda tiim
birimleri ve i¢ paydaslar1 temsil edecek sekilde kalite komisyonu olusturulmustur. Bu sayede tiim i¢
paydas temsilcileri kalite ve iyilestirme g¢aligmalarina ve stratejik planlama caligmalarina dahil
edilmistir.

Belediyemiz insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek i¢in oncelikle insan
kaynaklar1 planlamas1 yapmakta ve hangi alanda ihtiya¢c duyuldugu belirlenerek bu konulardaki
hizmet i¢i egitimlere agirlik verilerek mevcut personele nitelik kazandirilmaya g¢aligilmaktadir.
Belediyemizin 2024 yili Haziran ayina gore Mevcut kadro durumu, cinsiyet durumu, egitim durumu
ve yas durumu tablolarda gosterilmistir.

Belediyedeki Mevcut Kadro Durumu(2024)
Statii Sayis1
Memur 264
Daimi Is¢i 61
Toplam 325

ENGELLI
PERSONEL
CINSIYET EGiTiM DURUMU SAYISI

KADIN | ERKEK | ILKOKUL | ORTAOKUL | LiSE | ONLISANS | LISANS | Y.LISANS | DOKTORA

MEMUR 21 243 46 108 83

DAIMI iSCi 29 32 17 24 14
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5.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti; bir kurumu diger kurumlardan ayiran, kurum ¢alisanlan tarafindan paylasilan
inang ve degerler sistemidir. Bir organizasyonda bi¢imsel yapiy1 karsilikli olarak etkileme niteligindeki
kurum i¢i degerler, inanglar ve aliskanliklar olarak nitelendirebilecegimiz kurum kiiltiirii; kurumun
iiyeleri tarafindan kabul gormiis ve onlar1 bir arada tutma 6zelligine sahip davranislarin1 yonlendiren
normlar, kaliplar, degerler, inanglar, tutumlar ve davranislarin olusturdugu bir biitiindiir. Kurum
kiiltlirtinli bir bireyin karakterine benzetmek miimkiindiir. Karakter, bir bireyin davraniglarini nasil
etkiliyorsa kurum calisanlar1 arasinda paylasilan inan¢ ve degerler de o kurum igerisindeki eylem ve
diisiinceleri de etkiler. Islerin nasil yapilacagi ve neyin énemli oldugu ayrintilartyla kurum kiiltiiriiyle
ifade edilebildigi i¢in kurum kiiltiirii 6nem arz etmektedir. Kurumun istenilen basariya ulagabilmesi i¢in
calisanlarin kendilerini kurumun kiiltiiriiyle 6zdeslestirmesi, kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda
kendilerine verilen gorevleri yerine getirmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte Belediyemizde gorev
yapmakta olan her bir personelimizin gérev tanimlari birimlerince yapilmis ve is akis siirecleri de
hazirlanarak Belediyemiz web sayfasinda duyurulmustur. Belediyemizde bireylerin birbirleriyle
iletisimlerinde ve ig yapma sekillerinde rehber olabilecek, bireyler arasindaki etkilesimle ortaya gikacak,
paylasilan tutumlar ve beklentileri modelleyecek bir kurum kiiltiirii gelistirilme asamasindadir.
Katilimcilik: Kurumda paylagimer liderlik modeli uygulanmaktadir.

Bagkanin yetkilerini, idarenin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in gerekli yetki devri islemleri
yapilmaktadir. Bununla birlikte Belediyemizin isleyisine ve planlarina yon veren kararlarin alinmasinda
katilimc1 bir yonetim anlayis1 benimsenmis olup kurulan komisyon ve kurullarla yonetim siirecine
miimkiin oldugunca dahil edilmektedir. Is Birligi: Belediyemizde yoneticiler ve calisanlarimiz is
birligine ve bilgi paylasimina agik olup takim calismasina yatkindir. Belediye personelinin kendi
aralarindaki is birligi ve takim g¢aligmalar1 yonetim tarafindan desteklenmektedir. Bununla birlikte
Belediyemizde yoneticiler ve c¢alisanlar arasinda toplantilar diizenlenmekte olup Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ve web sitemiz lizerinden bilgi paylasimi gergeklestirilmektedir. Bilginin
Yayilimi: Belediyemiz, bilginin iiretilmesi ve Belediye paydaslarinin s6z konusu bilgilere erisiminin
saglanabilmesi acisindan yapilandirilmis siireglere sahip olmakla birlikte bilgilerin paylasimi ve erisimi
acisindan da yeterli veri tabani, cihaz ve donanimlara sahiptir. Kurumun her tiirlii faaliyetlerine ve
siireglerine iligkin verilerin. Belediyemiz web sayfasi, sosyal medya hesaplari, EBYS vb. iletisim
araclarinin yani sira tiim kurul, komisyon ve toplant1 ortamlarinda hedef kitleye yonelik bilgilendirme
faaliyetlerine araliks1z devam edilmektedir. Ogrenme: Siirekli 5grenmenin gerceklestigi Belediyemizde
mevcut personelin kendini gelistirmesi ve bilgi aligverisinde bulunabilmesi 6nem arz etmektedir.
Personelin gelisimine yonelik konferans, seminer, ¢alistay ve toplantilar diizenlenmektedir. Hizmet ici
egitimler, mesleki yeterlilik egitimleri verilmektedir. Paydaslarla Iliskiler: Kurumumuzdaki tiim birimler
vizyon ve misyonundan gerekse kendi misyon ve vizyonlarindan hareketle stratejik kararlar ve
siireglerde i¢ ve dis paydaslarin katilimina, is birligine 6nem vermektedir. Bu iliskiler gerek toplantilar
gerekse de karsilikli ziyaretlerle saglanmakta olup birimlerimiz bulunduklari konumdaki resmi
kurumlar, isletmeler ve yerel halk ile siirekli bir iliski i¢erisinde bulunmaktadir. Kurumumuzda 6zel
sektor, resmi kurum ve kuruluslarla is birligine son derece dnem verilmekte olup bu kapsamda is birligi
protokolleri imzalanmaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarin birimlerin karar alma siireclerine katilimlari
yapilan toplanti ve anketler araciligiyla saglanmaktadir. Degisime Agiklik: Belediyemiz yasanilan
degisimleri yakindan takip etmekte dnemli gordiiklerini i¢ politika ve uygulamalara hizli bir sekilde
uyum saglamaya ¢alismaktadir.

Belediyemizde 6diil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi 6l¢iilerde uygulanmaktadir. Belediye
caliganlarinin moral ve motivasyonlarinin artirilmasina yonelik etkinliklerin sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.
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5.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

1. Hizmet Binasi
2. Makine Ikmal ve Itfaiye Hizmet Binas1

3. Park Bahge ve Veterinerlik Hizmet Binasi
Degerlendirme: Miilkiyeti Belediyemize ait olan Karaman Mahallesi Albay Resat Cigiltepe
caddesi no:11 adresinde bulunan yeni ana hizmet binasinda 2009 yilindan buyana hizmet verilmektedir.
Ayrica belediyemize ait fuar alani igerisinde Park ve Bahgeler Midiirliigii hizmet binasi, Selguklu
Mahallesi Izmir istasyon caddesi no:4/6 adresin de bulunan Ulasim Hizmetleri ve Makina Ikmal
Miidiirliigii ve Itfaiye Miidiirliigii binalarinda hizmet verilmektedir. Mevcut belediye ana hizmet binamiz
sehir merkezinde kalarak trafik ve otopark sorunu olusturmasi kapasite, kullanim ve islevlik olarakta
yetersiz olmaktadir.
Belediye hizmetlerinin hizli, dogru ve Kesintisiz sunulmasi; ¢alisan personelin yetkinligine,
teknolojinin kullanimina baglh oldugu kadar kurumun fiziki yapisi ilede dogru orantilidir.

Afyonkarahisar Belediyesi adina Tapuda Kayith Taginmaz icmali 07/06/2024 tarihi itibariyle
Tapu Cinsine gore
Cinsi Adet | Ortalama Yiiz Ol¢iimii
(m2)
Arsalar 2316 3.231.999,80
' ' Binalar
(Is Yeri, Is Hani, Hizmet Binasi, Depo, Mesken, Ahsap ev, Kerpig 404 50.461,71
ev, Tuvalet, vb.)
Araziler
(Tarla, Bag, Bahge, Bag Yeri, Cayir, Fidanlik)
Park, Rekreasyon alani,Yesil alan, Sosyal Tesis alani, Okul, Okul
yeri Camii, Mezarlik, Cesme vb.
Yol, Demir yolu 151 203.190,78
Diger Taginmazlar 123 852.366,04

Toplam Tasinmaz sayis1 / m2 3401 7.107.649,43

237 2.392.187,56

170 377.443,54

Afyonkarahisar Belediyesi Mevcut Ara¢ Durumu
OTOMOBIL 9
OTOBUS 46
KAMYON 43
KAMYONET 42
MINIBUS 14
PIKAP 52
IS MAKINASI 90
TRAKTOR 12
MOTOSIKLET 25
ITFAIYE ARACI 18
COP ARACI 29

TOPLAM 380

Belediyemiz yukarida cins ve adeti belirtilen araglar ile hizmet vermektedir. ihtiya¢ duyulan
araglar ve ekipmanlar ihale usulii ile kiralanmakta ve satin alinmaktadir.
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5.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Belediyemizde 2013 ile 2017 yilinda 4 adet fiziksel 23 adet sanal sunucu, 1 adet IBM Stroge, 4 adet
QNAP veri depolama iinitesi alinarak, teknolojik gereksinimlere uygun bir altyapiya kavusturulmus ve
hale hazirda ayni alt yapi ile tiim birimlere ve kullanicilara hizmet vermektedir.

Belediyemiz ana hizmet binasi ve diger hizmet binalarinin network altyapisinda 2 adet junper
omurga switch, 27 adet 4 port Gigabit Combo destekli yonetilebilir endiistriyel switch, 1 adet Firewall
Giivenlik Duvari, 20 adet dis mekan anteni, 20 adet Access Point cihazlar1 kullanilmaktadir.

Belediyemiz ana hizmet binasi ve diger hizmet binalarinda 428 adet bilgisayar, 394 adet monitor,
102 adet yazici, 20 adet El Terminali ve 17 adet barkod okuyucu mevcuttur.

ISLETIM SISTEMLERI
Oracle - Linux

MS Server 2008 — 2012 - 2019
Windows 7

Windows 8

Windows 10

Windows 11

YAZILIM DESTEK HiZMETLERI

BELEDIYEMIZDE KULLANILMAKTA MEVCUT YAZILIMLAR
Kullanilan Birim Programin Ad1 Kullanim Amact
Tiim Miidiirliikler ve Bagli
Birimler
Tiim Midirliikler ve Bagh PDKS (Personel Yonetim
Birimler Yazilimi)
Bilgi Islem Birimi Dekstop Central Bilgisayar Yonetim Yazilimi
Bilgi Islem Birimi Watchguard Antiviriis Antivirlis Yazilimi
Bilgi Islem Birimi Karmasis Internet Log Y&netimi
Hukuk Miidiirliigii Obi Icra Icra Takip I¢in
Hukuk Midiirligii Dava Soft Dava Dosyalarini Takip I¢in
Giincel Olarak Mahkeme
kararlarini takip i¢in
Isletme Miidiirliigii Zirve Miisavir SQL Muhasebe Kayitlar
Imar Miidiirliigii Net Cad Cizim Igin
Yaklasik Maliyeti ve Hakedisi
Hazirlamak

Oracle Veritaban Belediye Otomasyonu igin

Personel Denetim Sistemi igin

Hukuk Miidiirligi Korpus

Fen Isleri Miidiirliigii Oska Yazilim
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Belediyemiz 2004 yilindan bu giine tiim birimlerinde Belediye Bilgi Yonetim Sistemi (MIS)
izerinde bilgilerin mevzuata ve uygunluguna gore giincellenip kullanilmaktadir.

INTERNET VE GUVENLIK

Belediyemiz kullanicilart igin 200 mbps hizinda Metro Ethernet ile internet hizmeti
saglanmaktadir. Kullanilmakta olan 200 mbps internet hizmeti, 5651 Sayili yasaya tam uyumlu
caligmast saglanmis olup gerekli olan kullanici loglart Gilinliikk, haftalilk ve aylik olarak
yedeklenmektedir. Sistemimizde kullanicilarimiza kullanim ihtiyaclarina yonelik olarak icerik ve
uygulama filtreleme ile tam ve giivenli internet hizmeti sunulmaktadir. Belediyemize dis lokasyonlardan
yapilan tiim erisimlerde diizenli olarak log kayitlar1 tutulmaktadir. Sunucularimizin kontrolii ve bakimi
her giin diizenli bir sekilde yapilmaktadir.

ACIL IHTIYAC OLARAK
1-Sistem tizerinde verilerin artmasi, stirekli olarak giincellenmesi ve bilgi alig veriginin artmasi ile cagin
gereksinimlerini yakalayabilmek amaciyla; teknolojik Omriinii doldurmus olan sunucularimiz
yenilenmesi gereklidir.
2.
*Giiniimiiz teknolojisin her gegen giin daha gelismesinden,
*Belediyemiz igerisinde kullanilmakta olan programlarin bu teknolojinin verimliliginden ve ihtiyaclarin
artmasindan,
*Ek hizmet binalar1 gibi uzak lokasyonlardan baglantilarin daha kolay ve sorunsuz calistirilmasi,
*Kullanici tarafina herhangi bir yazilim yiiklemeden, web browser ile baglantilarin yapilmasi ve
raporlamalarin istenilen sekilde daha rahat alinabilmesinden,
*Uygulamalara verilen destek siirecinin 6nemli 6l¢ilide azaltilmast,
*Bakim ve gelistirme kolayliginin saglanmasi,
«Isletim sistemi ve donanim bagimsizligmin saglanmasi,
*Belirli uygulamalarda mobil cihazlarla da kullanimin saglanmas1 gibi avantajlarin olmasi nedeniyle,
Belediye Bilgi Yonetim Sistemi (WEBMIS) Uygulamasina gegisi saglanmasi gerekmektedir.

3-Dekstop Central

Endpoint Central, sunucularin, diziistii bilgisayarlarin, masaiistii bilgisayarlarin, akilli
telefonlarin ve tabletlerin merkezi bir konumdan yonetilmesine yardimci olan entegre bir masatistii ve
tagmabilir cihaz yonetim yazilimidir. Sistemlerle uyumlu ¢aligabilmesi i¢in her yil giincellenmesi
gerekmektedir.

4- Sanal Server yazilim vmware lisanslamasi
5- Acronis yedekleme yazilimi.

Tahmini olarak 10.000.000. TL Biitce gerekmektedir.
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5.7.5 Mali Kaynak Analizi

Giderlerin Ekonomik Diizeyde Siniflandirilmasi
2019

2020
Ger

33.536.567,33

2021
Ger

35.395.454,92

2022
Ger

57.308.383,89

2023
Ger

111.839.046,45

2024 (6 AYLIK)
Ger

82.328.286,49

Gider Kalemi
PERSONEL
GIDERLERI
SOSYAL
GUVENLIK

Ger
31.798.921,40

Biitce
31.091.758,00

Biitce
37.709.560,00

Biitce
37.268.024,00

Biitce
63.304.000,00

Biitce
114.757.953,00

Biitce
213.088.545,00

KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
MAL VE
HIZMET ALIM
GIDERLERI
FAIZ
GIDERLERI
CARI
TRANSFERLER
SERMAYE
GIDERLERI
SERMAYE
TRANSFERLERI
YEDEK
ODENEKLER

TOPLAM
CARI
TRANSFERLER
(Gegen Yildan
Devreden
Odenek)
TOPLAM

5.522.001,00 5.337.918,85 6.637.731,00 5.490.801,51 6.338.003,00 6.086.609,33 | 10.156.504,00 9.221.793,30 15.170.004,00 15.361.044,04 29.287.502,00 10.137.219,78

185.184.204,00 | 157.404.561,11 | 192.190.171,00 | 172.795.921,20 | 233.391.945,00 | 254.399.814,96 | 505.861.462,00 490.883.625,23 827.907.150,00 1.000.007.365,91 | 1.425.699.442,00 | 571.934.665,85

2.500.000,00 4.058..046,20 1.000.000,00 1.179.058,25 670.000,00 1.055.290,95 | 2.350.000,00 3.572.974,16 13.000.000,00 25.897.132,69 17.120.554,00 41.579.233,23

19.736.005,00 14.577.699,01 17.299.001,00 15.866.239,10 14.037.004,00 17.267.524,00 | 33.818.007,00 36.953.967,52 62.011.708,00 65.793.596,15 100.095.437,00 44.609.293,54

181.466.031,00 | 51.222.350,27 | 199.663.537,00 63.213.567,83 | 229.295.023,00 | 171.512.862,01 | 629.510.026,00 429.371.267,52 842.653.184,00 470.676.802,16 886.203.520,00 74.995.255,42

1,00 18.750,00 0,00 0,00 1,00 56.250,00 | 10.000.001,00 11.992.980,73 2.500.001,00 13.784.854,21 12.500.000,00 2.224.605,53

8.500.000,00 0,00 9.500.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 | 15.000.000,00 0,00 45.000.000,00 0,00 146.000.000,00 0,00

434.000.000,00 | 264.418.245,84 | 464.000.000,00 | 292.082.155,22 | 531.000.000,00 | 485.773.807,17 | 1.270.000.000,00 | 1.039.304.992,35 | 1.923.000.000,00 | 1.703.359.841,60 | 2.829.995.000,00 | 827.808.559,84

13.043.309,57 | 8.031.533,41 1.301.277,11 1.125.963,17 4.100.000,00 3.137.668,32 152.000.000,00 103.866.252,83 125.000.000,00 63.958.797,39

447.043.309,57 | 272.449.779,25 | 465.301.277,11 | 293.208.118,39 | 535.100.000,00 | 488.911.474,49 | 1.270.000.000,00 | 1.039.304.992,35 | 2.075.000.000,00 | 1.807.226.094,44 | 2.954.995.000,00 | 891.767.357,23

Yillara Gore Biitce Giderleri

Tablo 1: Biitge ve Gergeklesme Durumu
Gider Biitcesi

Biitce Gerceklesen Gider Gergeklesen Gelir Gelir Biitcesi Ger¢eklesme

Yih

Gider Biitcesi

Biitcesi

Gergceklesme
Oranlar1

Gelir Biitcesi

Biitcesi

Oranlar

2024

2.954.995.000,00

891.767.357,23

30,18

2.867.450.000,00

941.852.014,46

32,85

2023

2.075.000.000,00

1.807.226.094,44

86,95

1.773.500.000,00

1.564.624.312,87

88,23

2022

1.270.000.000,00

1.039.304.992,35

81,84

655.500.000,00

874.658.010,08

133,44

2021

535.100.000,00

488.911.474,49

91,37

484.850.000,00

483.093.697,62

99,64

2020

465.301.277,11

293.208.118,39

63,02

423.000.000,00

335.411.514,35

114,40

2019

447.043.309,57

272.449.779,25

60,95

441.200.000,00

297.261.127,08

67,38

Tiire Gore Gelir Kalemleri

2019-2024 YILLARI ARASI BELEDIYE GELiRLERI

GELIRIN TURU

2019 Yih
Tahsilati

2020 Yih
Tahsilati

2021 Yih
Tahsilati

2022 Yih
Tahsilati

2023 Yih
Tahsilati

2024 Yih
Tahsilati
(6 Ayhk)

Artis-Azalig
(%)

Vergi Gelirleri

31.989.809,53

34.733.481,92

46.840.142,20

76.486.786,44

115.657.800,68

63.557.234,30

261,55

Miilkiyet Uzerinden
Alinan Vergiler

19.802.944,22

21.121.900,41

23.106.338,42

30.748.799,91

47.893.533,13

30.818.434,29

141,85

Bina Vergisi

11.480.997,98

11.364.860,19

14.858.141,73

21.549.813,87

32.622.576,17

22.417.036,94

184,15

Arsa Vergisi

5.411.255,89

6.127.425,40

8.126.750,38

8.993.773,24

15.004.560,67

8.263.439,28

177,29

Cevre Temizlik
Vergisi

2.834.721,58

3.547.434,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Dahilde Alinan Mal
Ve Hizmet Vergileri

8.490.724,71

8.832.147,63

15.447.597,49

7.860.210,82

15.225.109,55

9.034.573,80

79,32

Harglar

3.696.140,60

4.799.433,88

8.286.206,29

11.405.263,96

15.638.248,97

8.010.642,32

323,10

Tesebbiis Ve
Miilkiyet Gelirleri

68.552.087,06

74.690.266,24

101.034.646,15

220.707.325,66

329.570.530,03

179.047.191,89

380,76

Alinan Bagis Ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

8.487.920,19

4.706.408,91

18.417.750,59

8.210.520,94

48.012.530,74

25.395.843,67

465,66

Diger Gelirler

173.206.160,66

209.854.716,01

302.836.309,37

567.917.989,87

1.066.946.319,68

672.297.879,79

516,00

Faiz Gelirleri

3.883.721,76

3.851.084,42

11.626.534,38

13.557.250,34

9.157.199,72

8.485.610,62

135,79

Kisi ve Kurumlardan
Alman Paylar

164.946.601,45

200.933.982,81

282.332.284,11

547.568.635,73

1.019.238.477,40

643.583.815,73

517,92

Para Cezalari

356.531,59

320.875,37

1.062.694,56

897.391,88

2.820.994,06

1.876.729,89

691,24

Diger Cesitli Gelirler

4.019.305,86

4.748.773,41

7.814.796,32

5.894.711,92

35.729.648,50

18.351.723,55

788,95

Sermaye Gelirleri

15.025.149,64

11.426.641,27

13.964.849,31

1.335.387,17

4.437.131,74

1.553.864,81

-70,47

TOPLAM

297.261.127,08

335.411.514,35

483.093.697,62

874.658.010,08

1.564.624.312,87

941.852.014,46

426,35

ARTIS ORANI (%) [

1284 |

44,03 |

81,06 |

7889 |
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Vergi ve harg ¢esitlerinin azaltilmasi, oranlarin diistiriilmesi kayit dis1 har¢ ve vergilerin kayit altina
almmas: vatandasa Odeme kolayliginin saglanmasi 6deme noktalarinin cogaltilmasi, ayrica vergi
bilincinin artirilmasi gibi calismalar yapilarak 6z gelirlerin egiliminde artig olacaktir.

Belediyelerin mali yapilarinin gii¢lendirilmesi i¢in iller bankasi payinin sehirlerin niifus oranina gore
degil yiizolgtimii biiylikliigiine gore ddenmesi kalkinmada oncelikli sehirler igin ve gelismekte olan
sehirler i¢cin merkezi idareden daha fazla pay ayrilmasi gibi caligmalar yapilarak 6z gelirlerin

egilimlerinde artis orani yiikselecektir.

[limizin deprem bolgesinde olmasi dogal afetler, terdr olaylari, niifus artis hizi miilteci sorunu ve

ekonomik kriz gibi unsurlar yatirim harcamalarini etkilemektedir.

Toplu s6zlesmeler (memur, is¢i ve sirket personeli) teknolojik gelismeler (e-devlet, e-hizmet) ¢alisma
sekilleri (tele ¢aligma, kismi ¢alisma vb.) personel harcamalarini etkileyecek egilimlerdir.

Belediyemizin banka kredi borcu haricinde kamu kurum ve kuruluslarina vergi, resim, harg, prim vb.

borcu bulunmamakta olup; vadesi gegmis ve yapilandirilmis borcu da bulunmamaktadir.

Kredi Borg¢ Tablosu
2025

15.307.528,97
124.063.948,80

2026 2027 2028
6.134.875,98 3.955.298,71 1.063.967,35
88.516.122,52 - -

iller Bankasi

Vakifbank (Kredi)

TOPLAM 139.371.477,77 94.650.998,50 3.955.298,71 1.063.967,35 =

e Belediyeye ait gayrimenkullerdeki degisimler (Emlak istimlak Miidiirliigii tarafindan cevaplanacaktir.)
e Afyonkarahisar Belediyesinin finansal yatirimi bulunmamaktadir

Belediyemizin Ortak Oldugu Sirket Bilgileri

FAALIYET

AFYON MERMER SAN.
YUNTAS A.S.

AFJET A.S.

AFYON CIMENTO A.S.
AFYON DOGALGAZ
ZAFER TEKNOPARK

AFBELSAN A.S.

SAGLIK END. BOLG. YON. A.S.

KURULUS

1985
1951
1994
1954
2006
2016
2015

2021

ALANI
MERMERCILIK
AKARYAKIT GIDA
JEOTERMAL
CIMENTO
DOGALGAZ
TEKNOLOJI
INSAAT ISLERI

SAGLIK HiZMETLER]

TOPLAM
SERMAYE
1.000.000,00

33.223.445,00
50.000.000,00
400.000.000,00
45.000.000,00

9.000.000,00

100.000,00

4.000.000,00

HiSSE
MIKTARI
20.000,00
33.216.800,32
13.335.000,00
28.000,00
2.565.000,00
450.000,00
60.000,00

920.000,00

HIiSSE
ORANI (%)
2%
99,98%
26,67%
0,007%
5,70%
5%
60%

23%
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o Elverissiz denetim ve yoOnetim, Yetersiz islem ve maliyet muhasebesi, Ge¢mise ait istatistiklerin

yetersizligi, Sonuglarin yorumunu yanlis yapma, Tahminleri diizeltmeme, Pazar yetersizligi ve yoklugu,

para yoOnetiminin iyi kullanilmamasi 6z kaynaklardaki artis ve eksilisler gibi faktorler bilangolardaki

degisim nedenleri olarak sayabiliriz.

Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR

Planin 1. yil

Planin 2. yii

Planin 3. yii

Planin 4. yili

Planin 5. yih

Genel Biitce

Vergi Gelirleri

222.328.800,00

266.794.560,00

320.153.472,00

384.184.166,40

461.020.999,68

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

510.708.000,00

612.849.600,00

735.419.520,00

882.503.424,00

1.059.004.108,80

Alinan Bagis ve Yardimlar

ile Ozel Gelirler

223.200.000,00

267.840.000,00

321.408.000,00

385.689.600,00

462.827.520,00

Diger Gelirler

2.125.903.200,00

2.551.083.840,00

3.061.300.608,00

3.673.560.729,60

4.408.272.875,52

Sermaye Gelirleri

360.000.000,00

432.000.000,00

518.400.000,00

622.080.000,00

746.496.000,00

Alacaklardan Tahsilat

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Red ve iadeler

1.200.000,00

1.440.000,00

1.728.000,00

2.073.600,00

2.488.320,00

Diger (Banka Kredisi)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOPLAM

3.440.940.000,00

4.129.128.000,00

4.954.953.600,00

5.945.944.320,00

7.135.133.184,00

NOT: Tablodaki tahmini biitge gelirleri bir 6nceki yilin kesinlesmis biitce geliri lizerinden

diigiiriilerek her yil %20 artirilarak hazirlanmigtir.

enflasyon orani

Biitce yil1 ve izleyen iki yilin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmis son ii¢ yilin gelir artis oranlar1 esas alinir.

Ayrica kanunlarla vergi, resim ve har¢ oranlarinda degisiklik yapilmasi, yapilan yatirimlarin faaliyete baslamasi,

herhangi bir nedenle gelirlerde artis 6ngoriilmesi gibi hususlar ile merkezi idarenin ekonomik verileri ve ileriye

yonelik ongoriileri gelir tahminlerinde dikkate alinir.

Toplu s6zlesmeler (memur, isci ve sirket personeli) teknolojik gelismeler (e-devlet, e-Hizmet ) ¢alisma sekilleri

(tele galigsma, kismi ¢aligma vb.) personel harcamalarin etkileyecek egilimlerdir.
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AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Politik Etkenler :

Belediyemiz midiirliiklerinden gorevli personeller tarafindan olusan Stratejik Planlama ekibi
tarafindan tespit edilen hususlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

TESPIiTLER BELEDIYEYE ETKIiSi

ETKENLER

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI?

Politik

*Muhtarliklara destek vermek
ve Belediye ile mahalle
arasindaki iligkilerin
gelistirilmesi ve Halka sunulan
Belediye hizmetlerinin
kalitesini yiikseltmek
*darecilerin siirekli degismesi
* Vergi affi

* Imar affi

* Sosyal Belediyecilik

* Uluslararas: Iliskiler

* Devlet politikalar1 ve
Destekler

*Yerel yonetim iligkileri

* Hiikiimet

politikalarinda

Yerel Yonetim ¢aligmalarina
yer

verilmesi

* Yerel Yonetim ve Biirokrasi
tecriibesine sahip belediye
baskaninin ve yardimcilarinin
bulunmasi.

* 6306 Sayili Dontigiim
Yasast’nin doniisim
uygulamalari

* Yap1 denetim sisteminin
isleyisi

* [nsaat sektoriiniin

Desteklenmesi

* Kent estetigine yonelik
caligmalar

* Yerel yonetimlerin yetkileri

* Yerel yonetimler iizerinde

Denetim

* Kurumun halk goéziindeki

imaj1

*Genele hitap eden
ve herkesi
kucaklayan
calismalar
*Hizmet liretme
firsati

* Halkin
memnuniyetinin
artmasi

* Kardes sehir
iligkileri
gercevesinde
kiiltiirlerin
kaynasmasi,
uluslararasi
fonlardan fayda
saglanmasi

* Kiltiirel ve sosyal
projeler i¢in
saglanan devlet
tegviklerinden
yararlanma

* Belediye ve diger
yerel yonetim
organlariyla
igbirligi yapma.

* Bilgi aligverisi
raporlamalarda
yerel yonetimlere
yer verilmesi

* Personellerin
sorunlarini dile
getirebilmesi,
personellerin
motivasyonunun
gliclenmesi

* Saghkl
yapilagmalarin
olusmasi

* Yapi kontrolii
yiikiiniin azalmasi
* Gelirlerde artis
*Huzurlu ve gorsel
giizelligi

yiiksek kent
olusturma

*Hizmetlere
yonelik 6n yarg1
*Fikir ayriliklart
ve ¢ikar
¢atismasi

* Gelirlerin
azalmast

* Plansiz ve
carpik yapilarin
olugmasi
*-Ulkenin i¢inde
bulunan
ekonomik
durum ve
tasarruf
tedbirleri

*Hizmet Sunumunda
seffaf ve ¢oziimciil bir
anlayis.

* Vergi yukiimliiliikleri ile
ilgili halkin
bilinglendirilmesi

* Kentsel doniisiim
uygulama alanlarinin
artirilmasi

* Vatandasa verilecek
hizmet ¢esitliliginin
artirilmasi

* Kardes sehirler ile ticari
ve kiiltiirel iligkilerin
artiritlmasi ve yeni kardes
sehir projelerinin
gelistirilip hayata
gegirilmesi

* Kiiltiirel ve sosyal
projeler i¢in saglanan
devlet tesviklerine
bagvurma.

* Belediye ve diger yerel
yonetim organlariyla
isbirligi yaparak projeleri
giiclendirme.

* Bilisim teknolojileri ve
Planlamalarda yerel
yonetim ag1 olusturulmasi
* Belediye bagkaninin ve
yardimcilarinin sahip
oldugu birikim ve
tecriibenin personel
nezdinde ¢6ziim odakli
olarak yararlanilmasi

* Riskli alanlarin
doniistiiriilmesi
hususunda c¢aligmalara
devam edilmesi

* Yapi1 denetim
stireclerinin takibi ve yap1
denetim sirketlerinin
hakedis iglemlerinin
geciktirilmemesi

* Ucret tarifelerinin
Giincellenmesi

* Yeni projeler iiretilmesi
* Belediyelere artan gorev
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* Yerel
yonetimlerin
yetkilerinin
artirilmasi,
belediyelerin
mahalli nitelikteki
hizmetlerin
yaninda diger
alanlara da
hizmet gotiirmesi
imkanini
saglamakta

* Hesap
verilebilirlik ve
seffafligin
saglanmasi

* Halkin Belediye
Baskani ve
Belediyeye
duydugu giiven
vatandaglar
tizerinde samimi,
yapici ve birlestirici
etkisi

ve yetkilerine esdeger
gelir kaynaklar
saglanmali, belediye
vergilerinin

oran ve miktarlar
giincellenmeli

* Denetime iligkin
sonuglarin

kamuoyuna agiklanmasi ve
meclisin bilgisine
sunulmast

* Bagkanin halkla birebir
temas igerisinde olmasi,
projelerini aktarmasi

Ekonomik Etkenler:

Belediyemiz midiirliiklerinden gorevli personeller tarafindan olusan Stratejik Planlama ekibi
tarafindan tespit edilen hususlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

ETKENLER

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

BELEDIYEYE ETKIiSi

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI?

Ekonomik

*Vatandaslarin degismekte olan
sosyal, ¢evresel ve ekonomik
sorunlarla miicadele etmek
konularinda gii¢lendirilmelerini
saglamak

* Ulke capinda ilimizle
0zdeslesmis iirlinler

* Yeralt1 ve Yeriistii Kaynaklart
* Sehrimizin cografi konumu

* Piyasalardaki kur rejimindeki
dalgalanmalar

* Firmalarm 6demeyi
zamaninda alamamalari.

* Firmalarin 6demeyi
zamaninda alamamalari.

* Diinyadaki Ekonomik Durum
* Tiirkiye ekonomisindeki
biiylime

* Enflasyon -Istihdam/issizlik -
Faizlerin ytikselmesi

* Park yapimi ve onarimi
faaliyetilerinden kaynaklanan
fiat artislarindaki dengesizlikler
* Kagat israfi

* Enflasyon orani

* Hiikiimet harcamalarindan

*Belediyemizin
gelir sagladig
kurumlar

* Uretimi ve imalati
yapilan {iriinlerin
cesitliligi

* Jeotermal
zenginlik, mermer
ocaklarmin varligi
* Tarihi ve kiiltiirel
degerlerin, yoresel
lezzetlerin, dogal
kaynaklarin zengin
olarak bulundugu
ilimizin yollarin
kesistigi bir
konumda olmasi

* Rekabet
ortaminin fazla
olmasi dolayisiyla
iiriin ve hizmete
kolay ulagim.

* Biitcede ayrilan
pay1in artmasi

*[ssizlik
sorunun
getirdigi
psikolojik
sikintilar

*[¢ ve dis gdcler
miilteci sorunu
* Ozel sektor
yatirimeilarin
zayiflamasi

* Odemenin
zamaninda
yapilamamasi
nedeniyle.
Ekonomik {iriin
ve hizmet
alamamak.

* Odemelerin
zamaninda
yapilmasi.

* Odeme
Guglugi
Yargilama
giderlerinin ¢ok
artmast

Oz gelirleri arttirici proje
ve caligmalar yapilmalidir.
* Jlimizin tanitiminin
artirilarak trlinlerin ilimiz
adina tescillenmesi

* Jeotermal kaynaklarin
(Seralar, 1s1nma, saglik
turizmi ) artirilarak
ekonomiye kazandirilmasi,
mermerin fuarlar
vasitasiyla tanitiminin
yapilmasi

* Ulasim akslarinin
kesigim noktasinda olmasi
ve demiryolu karayolu ve
havayolu gibi ulagim
imkanlarinin bulunmasi
sebebiyle tarihi ve kiiltiirel
mirasimizin ekonomiye
kazandirilmasi.

* Dalgali kur yerine sabit
kur uygulamasina
gegilerek ¢ozlim
iiretilmesi. Tiirk Lirasi
iizerinden islem yapilmasi




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

yerel yonetimlere dagitilan
paylar

* Kentsel doniisiim faaliyetleri

* Zaman, personel
ve arag
masraflarinin
olmamasi

* Ekonomik
belirsizlik,
faizlerin
yiikselmesi,
istihdam sorunu
hem is hayati
hem de aile
hayatim
olumsuz
etkilemekte, Is
hayatinin ve
maddi
kaygilarin
yarattig1
sorunlar insan
Yasamini
olumsuz
etkilemektedir.
*Yeni
projelerin
durdurulmasi ve
tasarrufa
gidilmesi

* Fiziki gelen
evraklar

* Personel
giderlerinde
artis, biitce
dengelerinin
bozulmasi

* Gelir azaligt
* Saglikli ve
giiclii binalar
olusturmak

* Odemelerin zamaninda
yapilmasi.

* Alacaklarin tahsili igin
yasal diizenlemelerde
degisiklik yapilmasi

* Ar-Ge merkezi
kurulmast

* Projeler 6nem sirasina
gore onceliklendirilmeli
maliyeti yliksek
projelerden kaginilmali,
tilketimden ziyade tiretimi
hedefleyen projeler
desteklenmeli, kaynaklarin
kullanimina dikkat
edilmeli, israf 6nleyici
tedbirler alinmaly,
istihdamu artirict
calismalar yapilmali.

* Evraklarin eketronik
ortamda gonderilerek posta
giderlerinin minumuma
indirilmesi

* Belediyenin 6z gelirlerini
artirmaya yonelik

calisma yapilmali, biitge
disiplinine gidilmeli

* Oz gelirlerin artirilmasi
ve biitge disiplininin
saglanmasina yonelik
calismalar yapilmasi

* Kentsel doniisiim ve
gelisim projeleri i¢in
merkezi yonetimle
isbirligine

gidilmesi

e

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Startejik plan hazirlama ¢alismalarinda katki saglamamasi acgisindan Kamu Kurum ve
Kuruluslarindan gelen veriler asagida gosterilmistir.

Sosyo-Ekonomik Goriiniim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirliigli tarafindan hazirlanan
Bolgelerin, Illerin ve Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)
caligmasinda ilin ve ilgelerinin iilke i¢indeki durumu asagidaki gibidir.

Tablo: TR33 Bolgesi Illerinin Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi Siras1 (SEGE) (2017)

i1 Adx iller Arasi Sira Kademe

Afyonkarahisar 41
Kiitahya 37
Manisa 23
Usak 29
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Tablo: Afyonkarahisar ilcelerinin Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi Sirasi
(SEGE) (2017 ve 2022)

2017 SEGE 2017 SEGE 2022 SEGE 2022 SEGE
fige Tlgeler Arasi Sira* Kademe** Tigeler Arasi Kademe
Sira***

574

732

358

512

837

372

391

421

652

821

709

550

750

104

324

740

530

623

Basmake1 506
Bayat 717
Bolvadin 322
Cay 553
Cobanlar 820
Dazkir 360
Dinar 399
Emirdag 436
Evciler 525
Hocalar 812
Ihsaniye 710
Iscehisar 647
Kiziloren 673
Merkez 110
Sandikli 375
Sinanpasa 742
Sultandagi 548
Suhut 513

AWM O|OORWOWWWO|WO
AlhOwWINOI|~OIOIOIRARWWOIA~W| O

*Tiirkiye’de 970 il¢e arasindaki sirast ** Tiirkiye’de toplam 6 kademe i¢inde siras1 (1 en 1y1)
*#* Tirkiye’deki 973 ilge arasindaki sirasi

Afyonkarahisar ilinin 17 ilgesi bulunmaktadir. Bunlardan 7 il¢e 5. kademe, 6 ilce 4. kademe, 4
ilce 3. kademede ve merkez il¢e 2. kademede yer almaktadir.

[lin kisi bas1 gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH) agisindan bélge ve iilke genelindeki durumu Tablo
3’te verilmektedir.

Tablo: Kisi Bas1 Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) (2022)
(Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))

Kisi Basi GSYH
(Dolar)

Afyonkarahisar 6.889

TR33 Bolgesi (Kiitahya, Manisa, Usak) 8.941

Tiirkiye 10.659

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi
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Sanayi

Afyonkarahisar ilinin imalat sanayinde ¢alisan sayilar1 bakimindan 6ne ¢ikan bes sektor ve bu
sektorlerde calisan sayilar1 bolge ve tilke verileriyle karsilastirmali sekilde asagida verilmektedir.

Tablo: 2022 Y1li Imalat Sanayi Istihdaminda One Cikan Bes Sektor (%)
(Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve ZAFER Hesaplamalari)

Afyonkarahisar

TR33 Bolgesi

Tiirkiye

One Cikan
Sektor

Imalat Sanayi
Istihdaminda
ki Pay1

One Cikan
Sektor

Imalat Sanayi
Istihdamindaki
Pay1

Imalat Sanayi
Istihdamindaki
Pay1

One Cikan
Sektor

Metalik
Olmayan
Uriinler

Imalatt

35,10

Gida
Urﬁnleri
Imalati

17,63

Giyim
Esyalan

Imalati 1582

Gida
ltJrﬁnleri
Imalati

Metalik
Olmayan
Uriinler

Imalatt

Gida
(:Jrﬁnleri
Imalat:

Giyim
Esyalar
Imalat1

Tekstil
Urﬁnleri
Imalati

Tekstil
(:Jrﬁnleri
Imalat:

Fabrikasyon
Metal
Uriinler

Elektrikli
Teghizat
Imalat1

Fabrikasyon
Metal
Uriinler

Teksti |
Urﬁnleri
Imalati

Fabrikasyon
Metal
Uriinler

Motorlu
kara tasit1,
treyler
(rémork) ve
yart1 treyler
(yar1 romork)
imalat

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayili yazisi

Afyonkarahisar ilinde toplam 9 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunmaktadir. OSB’lere
ait bazi veriler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: 2023 Y1l [ldeki OSB’lere Ait Baz1 Veriler (SGK ve OSB Miidiirliikleri)

OSB Ad1

Kurulus Yili

Firma Sayis1 | Calisan Sayisi

Afyonkarahisar

1980

401 9.400

Afyonkarahisar Merkez 2

2008

0 0

Bolvadin

2000

5 50

Dazkir1 Dokuma Konfeksiyon Ihtisas

2006

0 0

Dinar

2001

5 70

Emirdag

2000

16 1.467

I[scehisar Mermer Ihtisas

1997

44 1.500

Sandikli

1997

21 350

Suhut

2007

22 320

Toplam

514 13.157

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 say1l1 yazisi
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Afyonkarahisar ilinin patent, marka, tasarim ve faydali model bagvuru-tescil verileri asagidaki

tablolarda sunulmaktadir.

Tablo: 2019-2023 Yillar1 Toplam Patent Bagvuru ve Tescil Sayilari
(Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) ve ZAFER Hesaplamalari)

Sayisi

Patent Basvuru

Ulke Genelindeki
Pay1 (%)

Patent Tescil
Sayisi

Afyonkarahisar

109

0,26

14

TR33 Bolgesi

1.133

2,67

344

Tlrkiye

42.437

100

13.502

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Tablo: 2019-2023 Yillar1 Toplam Marka Bagvuru ve Tescil Sayilari
(TURKPATENT ve ZAFER Hesaplamalar1)

Marka Basvuru
Sayisi

Ulke Genelindeki
Pay1 (%)

Marka Tescil
Sayisi

Afyonkarahisar

3.493

0,43

2.289

TR33 Bolgesi

13.668

1,67

8.903

Tiirkiye

817.903

100

536.130

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Tablo: 2019-2023 Yillar1 Toplam Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilari (TURKPATENT ve ZAFER

Hesaplamalari)

Tasarim
Tescil Sayisi
Tasarim | Ulke
Sayist Genelindeki
Pay1 (%)
0,10

Tasarim
Basvuru Sayisi
Tasarim

Sayist

Ulke
Genelindeki
Pay1 (%)
0,12

Dosya
Sayist

Dosya
Sayisi

Afyonkarahisar
TR33 Bolgesi 1.597 5.452 2,01 1.295 4,741 2,08
Tiirkiye 65.569 270.966 100 53.742 228.477 100

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

203 337 157 239

Tablo: 2019-2023 Yillar1 Toplam Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilart (TURKPATENT ve
ZAFER Hesaplamalar1)

Ulke
Genelindeki
Pay1 (%)
0,27

Ulke
Genelindeki
Pay1 (%)
0,19

Faydali Model
Basvuru Sayisi

Faydah
Model Tescil

Sayisi
22

38

Afyonkarahisar
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TR33 Bolgesi 572

2,90 239

2,89

Tiirkiye 19.724

100 8.248

100

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 say1l1 yazisi

D1s Ticaret

Afyonkarahisar ili dis ticaret verileri ve one ¢ikan sektorler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo: 2023 Y1l ihracatta One Cikan Sektorler (TUIK ve ZAFER Hesaplamalari)

Sektor

Thracat (1.000 Dolar)

Pay1 (%)

Metalik Olmayan Diger Mineral
Uriinler

174.384

51,64

Tas Ocakeilig1 ve Diger Madencilik

47.624

14,10

Tarim ve Hayvancilik

32.345

9,58

Ik Ug Sektor Toplami

254.354

75,32

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Tablo: 2023 Y1l ithalatta One Cikan Sektorler (TUIK ve ZAFER Hesaplamalari)

Sektor

Ithalat (1.000 Dolar)

Pay1 (%)

Tarim ve Hayvancilik

28.409

30,88

Kimyasal Madde ve Uriinler

17.329

18,84

Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine
ve Techizat

15.493

16,84

Ik Ug Sektdr Toplami

61.231

66,56

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

) Tarim Ve Hayvancilik
Ilin bitkisel, hayvansal {iretim degerleri ile canli hayvan degerleri ve bolge ile lilke geneli paylari

asagida verilmektedir.

Tablo: 2023 Y1l Bitkisel Uretim Alani Istatistikleri (Dekar) (TUIK)

Afyonkarahisar

TR33 Bolgesi

Tiirkiye

Meyveler, Igecek ve Baharat
Bitkileri

158.759

2.814.302

36.982.778

Nadas

1.359.962

2.083.077

28.143.070

Sebze

89.312

527.177

7.122.641

Siis Bitkileri

0

903

57.696

Tahillar ve Diger Bitkisel
Uriinler

3.926.281

10.430.043

167.110.907

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi
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Tablo: 2021 Y1l Bitkisel Uretim Degeri (TUIK ve ZAFER Hesaplamalar1)

Bitkisel Uretim Degeri
(1.000 TL)

Ulke Genelindeki Pay1 (%)

Afyonkarahisar

4.495.853

1,47

TR33 Bolgesi

16.325.516

5,33

Tiirkiye

306.373.402

100,00

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Tablo: 2020 Y1l1 Hayvansal Uretim Degeri (TUIK ve ZAFER Hesaplamalar1)

Hayvansal Uriinler Degeri
(1.000 TL)

Ulke Genelindeki Pay (%)

Afyonkarahisar

1.315.292

1,21

TR33 Bolgesi

3.123.874

2,88

Tiirkiye

108.598.173

100,00

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Tablo: 2021 Y1l Canli Hayvanlar Degeri (TUIK ve ZAFER Hesaplamalar1)

Canh Hayvanlar Degeri
(1.000 TL)

Ulke Genelindeki Pay1 (%)

Afyonkarahisar

6.438.929

2,70

TR33 Bolgesi

16.893.761

7,08

Tiirkiye

238.675.430

100,00

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Turizm

Afyonkarahisar ilinde ilge bazli isletme ve basit belgeli tesislerde konaklayan turist sayilar1 ve kalig
stireleri ile ilgili baz1 veriler agagida verilmektedir.

Tablo: 2023 Y1l Isletme ve Basit Belgeli Konaklama Tesisleri Istatistikleri (Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig1)

Tesise Gelis Sayz

Geceleme

Ortalama Kahs Siiresi Doluluk Oram (%)

Yabanca

Yerli Toplam Yabanca Yerli

Toplam

Yabana Yerli Toplam Yabanea Yerli | Toplam

Bagmakg 0

183 183 0 7.389

7388

0,00 15,11 19,21 0,00 64,14 64,14

Bolvadin 0

20.44% 20.44% 0 39.262

35.262

0,00 1,92 1,92 0,00 19,60 | 19,60

Cay 179

9.831 2.710 11895

1310

115 135 1,35 0,42 16,60 | 2702

Dazlan 15

5,051 5.067 61 18.204

18.2658

4,07 3,60 3,60 0,08 17,48 17,587

Dinar 498

217.747 18.245 34501

35311

1,02 125 1,25 0,38 1566 | 26,04

Emirdaz 196

4,639 4.935 £10 83721

8.852

172 150 1,50 143 71,67 | 710

Thsaniye 606

88.076 88.682 191.662

194.071

132 7,19 3,19 022 1951 | 19,73

Iscehisar L

1.10% 1.10% 0 1,491

2,491

0,00 1,18 1,18 0,00 26,61 | 26,61

Merkez 19.635

453.251 462,926 871006

925.706

195 1,92 1,92 134 3525 | 3759

Sandikh 308

98.121 98.419 313.154

313.729

157 3,19 3,00 0,07 37,86 | 3793

Sinanpaga 0

470 470 0 3,835

3,838

0,00 8,16 5,16 0,00 9,63 9,63

Sultandagn 45

5.524 5579 36 11,885

12.971

191 233 1,32 0,12 18,08 18,20

Snhut 0

6.438 6.438 0 10.566

10.566

0,00 1,64 1,64 0,00 63,80 | 63,80

Afyonkarahisar I1 Geneli 31.582

T7IL.710 TE3.191 61.054 1.517.525

1.288.57%

153 1.1z 311 134 3349 | 3483

TR33 Bilgesi 79.215

L.559.767 L.636.982 148.113 3.038.901

3.187.014

157 1,95 1,94

Tiirkiye 40.014.918

37.283.173 77.298.081 130.592.641 | 71.595.189

203.187.830

3,26 195 1,63 31,18 17,88 £0,08

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 say1l1 yazisi
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Sosyokiiltiirel Etkenler:

Belediyemiz midiirliiklerinden gorevli personeller tarafindan olusan Stratejik Planlama ekibi
tarafindan tespit edilen hususlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

TESPITLER BELEDIYEYE ETKIiSI

ETKENLER

NE YAPILMALI?

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Sosyo Kiiltiirel

Sokak Hayvanlarin
Durumu
*Afyonkarahisar zengin
kiiltiir, tarih tabiat
varliklarina sahip olmasi
ve Ilimiz
Afyonkarahisar'in ¢ok
kiltiirlii ve tarihi kokleri
olan kiiltiirel ve sosyal
yapisi

*Kentsel ve Kirsal
kiiltiirler aras1 ¢atigma

* Kadimnin ¢alisma
hayatinda ki rolii

* Bolge miidiirliikleri,
askeri birlikler ve benzeri
kurum ve kuruluslarin
sehre kazandirilmasi

* Gog¢ verme

* Ev hanimlarin sosyal
hayata etkin birer bireyler
olarak katilamamas.

* Genglerimizin ve
kadinlarimizin
sosyallesmesi igin
programlarin
diizenlenmesi

* [limizde yasayan
vatandaglarimiz igin
meslek edindirme
kurslarmin agilmasi

* Genglerimiz i¢in
Sanatsal Yeteneklerini
gelistirebilecekleri
sanatsal kurslar agilmasi
* Genglerin okul digindaki
faaliyet alanlarmin
genigletilmesi

* Yerel yonetim ve
STK’larla koordineli
caligma

* Uluslararast
organizasyonlar ve Sportif
Turnuvalar

*Lojistik agidan
sehrimizin iis
bolgesi olabilecek
jeopolitik konumu
*Halkin talepleri
*Ig hayatinda
kadinlarin aktif rol
almak istemesi
*Niifusta artis, Is
sahasinin artmast,
tiiketimin artmasi,
ekonominin
canlanmasi
*Ev hanimlariin
egitim alabilecegi
kurslarin varlig
[limizde kadin ve
geng niifusunun
fazla olmasi
[limizde yasayan
Ogrencilerin ve
geng niifusun fazla
olmast
Spor yapan
genglerin 6zgilivenli
ve iletigiminin
giiclii olmast,
hayata olumlu
etkileri
Belediye ve diger
STK’larla isbirligi
yapma.
Uluslararas1 spor
kuliibleri ile
anlagsmalar
yapilarak
uluslararast
fonlardan fayda
saglanmasi
[limizin cografi
konumu geregi
kiiltiirel ve turizme
yonelik dogal
giizelliklere sahip

*Sokak
hayvanlarmin
sayis1 her gecen
giin artmaktadir
ve hayvanlar
katledilme ile
kars1 karsiya
kalmaktadir.
*Sokak
hayvalarinin
insanlara
verebilecegi
zararlar
bulunmaktadir.
*Her kesime adil
davranilmamasin
getirecegi
tepkiler.
*Miiltecilere
uygulanan
pozitif
ayrimeilik

* GO¢ nedeniyle
biiylimenin
olmamasi, Kirsal
g0¢ nedeniyle
tarim ve
hayvancilikta
iiretim ve
ireticinin
azalmasi

* Meslek
edindirme
kurslaria
katilimin fazla
olmamasi

* Salon
sikintisinin
olmas1

* Spor ile
ilgilenmeyen
genglerin kot
aligkanliklar
kazanabilmesi,

*Hayvan bakimevleri
sayisi artirtlmali veya
dogal yasam alan
olusturulmalidir.
*Sahipsiz sokak
hayvanlar1 toplanarak
rehabilitasyon ¢aligmast
yapilmasi,
sahiplendirilmesi
gerekmektedir.
*Sahipsiz hayvanlarin
yiyecek vb ihtiyaclarini
gidermek {izere resmi
kurum otel v.b yemek
artiklar1 toplamak
*Tanitim ve reklam
caligmas1 yapmak
*Goniillik esasina dayali
calisma sisteminin hayat
gegirilmesi

* Kurum ve kurulus sivil
toplum orgiitleri ile
isbirliginde is alanlarinin
cogalmasit

* Politik ve siyasi
istemlerle ¢6ziilmesi

* Kurum, kurulus ve 6zel
sektorler ile birlikte is
sahalarinin artirtlmast.
Uretimi artirmak igin
tesvik yasalarinda
diizenlemeler yapilmasi.
* Kadmlarin tirettikleri
tirtinleri sergileyebilecegi
pazarlarin ilimizde
yayginlastirilmasi

* Kadmlarimiza ve
Genglerimize yonelik
festivaller ve turnuvalar
diizenlemek

* Oncelikle kadmlarinz
i¢in kiiltlir evlerinde ve
bilgi evlerinde kurslar
diizenlemek.
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* Vatandasin mevzuat
kosunda yeterli bilgiye
sahip olmamasi

* {1 niifusunun giin
icerisinde degiskenlik
gostermesi

* Turizm yatirimlarinin
desteklenmesi

* Cevre ve ekoloji
bilincinin artmasi
*parklardaki ihtiyaglarin
degismesinden
kaynaklanan sorunlarin
olugmasi

* Evlendirme Birimi ve
Nikah Salonu

* Dis gog

* Kentlilik bilinci

olmasi

Cevre ve ekoloji
bilincinin
artmasinda sosyal
medyanin etkileri
Nikah salonumuzun
sehrin merkezinde
ve ulasilabilir
olmasi

Vatandasin kente ve
degerlerine sahip
¢ikmasi

viicut saglig1 ve
dengesinin
yeterli diizeyde
gelisememesi

* Vatandagin
verilen hizmeti
anlamamast

* Trafik,otopark
yerlesim
talebinin
istenilen
diizeyde
karsilanamamasi
* Bilingsiz
vatandaglarimiz
tarafindan park
ve yesil alanlara
verilen zararlar
* Nikah
salonunun
binasinin fiziki
ortaminin uygun
olmamasi

* Belediye
hizmet
giderlerinde
artig, kayit
disilik,
toplumsal
catigma

* Genglerimizin
yeteneklerini kesfetmek
icin tiyatro kurslarmin
acilmasi

* Genglik Merkezleri ve
Spor Tesislerinin
cogaltilarak spor yapma
kiiltiiriiniin arttirilmasinin
saglanmasi.

* Belediye ve STK’larla
isbirligi yaparak projeleri
gliclendirme.

* {limizin tanitim1 i¢in
spor tesislerimizi
gelistirerek hizmet
kalitesinin artirilmast
* [Igili Miidiirliiklerce
yapilacak islemlerde
vatandaga bilgi verilmesi
* Otopark alanlarinin
artirtlmasi

*Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig ile birlikte
koordineli ¢alismalar
yiiriiterek ilimiz genelinde
turizm potansiyeline sahip
olan alanlar1 tespit edip
yorenin ihtiyacina gére
buraya yatirimlar tegvik
etmek ve bu yatirimlar
sayesinde yerli ve yabanci
turist cekmek
* Gerekli bilgilendirme
etkinlikleri yapmak
*yeni ihtiyaclara gore
parklarin diizenlemnesi
* Nikah salonunun fiziki
ortaminin uygun hale
getirilmesi

* Toplumsal yasam
kosullarin1 bozan
alanlarda
onlem alinmali

* Gliclendirilmeli

e

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI
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Startejik plan hazirlama caligmalarinda katki saglamamasi agisindan Kamu Kurum ve
Kuruluslarindan gelen veriler asagida gosterilmistir.

NUFUS

Afyonkarahisar ilinde Merkez il¢e dahil olmak {izere toplam 18 ilge bulunmaktadir. Bu ilgelere
ait niifus verileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo: 2023 Y1l Afyonkarahisar Ili Tlge Niifuslar1 ve Yogunluklar1 (TUIK ve Zafer Kalkinma Ajansi
(ZAFER) Hesaplamalar1)

fice Ad

Koy Belde

Iige
Merkezi

Toplam

Niifus Yogunlugu
(kisi/km?)

Bagmakg1

4.407

4971

9.378

25,98

Bayat

3.590

4.262

7.852

19,10

Bolvadin

12.265

32.808

45.073

47,75

Cay

15.698

14.237

29.935

37,28

Cobanlar

5.130

9.274

14.404

87,30

Dazkir1

5.601

6.041

11.642

28,53

Dinar

20.870

26.622

47.492

37,87

Emirdag

20.694

22.909

43.603

20,73

Evciler

3.837

3.336

7.173

28,46

Hocalar

6.371

2.273

8.644

17,08

Thsaniye

24.969

4.075

29.044

34,21

Iscehisar

11.545

13.488

25.033

51,19

Ki1z1l6ren

699

1.408

2.107

18,98

Merkez

70.301

254.384

324.685

257,48

Sandikl

21.069

34.344

55.413

44,76

Sinanpasa

35.915

3.651

39.566

44,51

Sultandagi

8.987

5.242

14.229

15,33

Suhut

21.032

15.039

36.071

34,55

Afyonkarahisar 1
Geneli

292.980

458.364

751.344

53,61

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Tablo: TUIK Yillara Gore Cinsiyet Ayriminda Afyonkarahisar Merkez Niifuslari

Yillar

iice

Toplam

Erkek

Kadin

2019

Afyonkarahisar(Merkez)

306.908

152.009

154.899

2020

Afyonkarahisar(Merkez)

313.063

156.882

156.181

2021

Afyonkarahisar(Merkez)

319.574

159.747

159.827

2022

Afyonkarahisar(Merkez)

324.996

162.304

162.692

2023

Afyonkarahisar(Merkez)

324.685

161.460

163.225
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Tablo: TUIK 2023 Yil1 Afyonkarahisar Merkez Yas gruplarma gore Niifus

Yas Araligi

Toplam

Erkek

0-4

21.538

11.136

5-9

26.203

13.426

10-14

25.365

12.989

15-19

27.534

13.764

20-24

29.029

13.747

25-29

25.574

12.953

30-34

24.895

12.447

35-39

25.619

12.699

40-44

25.719

12.851

45-49

21.132

10.450

50-54

18.306

9.174

55-59

15.205

7.866

60-64

13.082

6.326

65-69

10.370

5.099

70-74

7.123

3.314

75-79

4.093

1.775

80-84

2.339

910

85-89

1.075

386

90+

484

148

Tablo: 2023 Yili Afyonkarahisar Ili ve Ilgeleri Medyan Yas Degerleri ( TUIK ve ZAFER

Hesaplamalari)

ficeler

Medyan
Yas

Tigeler

Medyan
Yas

Basmakg¢i

43,05

Iscehisar

30,44

Bayat

36,55

Kiz1loren

56,22

Bolvadin

36,79

Merkez

31,43

Cay

41,21

Sandikli

40,05

Cobanlar

28,55

Sinanpasa

40,94

Dazkin

38,64

Sultandagi

51,89

Dinar

40,10

Suhut

40,54

Emirdag

40,53

Afyonkarahisar Il Geneli

35,49

Evciler

42,96

TR33 Bolgesi

37,30

Hocalar

45,51

Tiirkiye

34,00

Thsaniye

35,36

Tablo: 2022-2023 Y1l Niifus Degisim Orani (TUIK)

Afyonkarahisar

Niifus
Degisimi
(Binde)

TR33
Bolgesi

Niifus
Degisimi
(Binde)

Tiirkiye

Niifus
Degisimi
(Binde)

751.344

5,06

3.179.735

2,44

85.372.377

1,09
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fice Adx

Cocuk Bagimhhk*
Oram

Yash Bagimhihk
Oram**

Toplam Yas
Bagimhhk
Oram***

Bagmakgi

26,11

29,87

55,99

Bayat

31,10

23,74

54,84

Bolvadin

217,717

19,11

46,88

Cay

27,29

25,42

52,71

Cobanlar

42,60

12,07

54,67

Dazkiri

29,82

23,45

53,26

Dinar

28,22

24,42

52,65

Emirdag

24,75

23,72

48,47

Evciler

25,61

27,23

52,84

Hocalar

23,51

30,99

54,50

Thsaniye

32,99

17,50

50,39

Iscehisar

38,22

12,51

50,73

Kiziloren

15,77

52,92

68,69

Merkez

32,33

11,27

43,61

Sandikl1

27,51

24,77

52,28

Sinanpasa

27,66

25,60

53,26

Sultandag1

19,36

42,48

61,84

Suhut

28,74

25,27

54,02

Afyonkarahisar

30,27

18,00

48,27

TR33 Bolgesi

27,61

18,98

46,59

Tiirkiye

31,39

14,95

46,34

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

*Cocuk Bagimlhilhik Orani: “15-64" yas grubundaki her 100 kisi igcin "0-14" yas grubundaki kigi

sayisidir.

**Yash Bagimhlik Orani: “15-64" yas grubundaki her 100 kisi i¢in "65 ve daha yukart" yag

grubundaki kisi sayisidr.

***Toplam Yas Bagimlhilik Orani: “15-64" yas grubundaki her 100 kisi i¢in "0-14" ve "65 ve daha
yukart" yas gruplarindaki kisi sayisidr.
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ILCELERIN ALDIGI/VERDIGI GOC, NET GOC ve NET GOC HIZI
Kaynak: Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi, 2022-2023

Aciklamalar:
1) 11, ilge, belediye, kdy ve mahallelere gore niifuslar belirlenirken; Niifus ve Vatandaslk Isleri Genel

Miidiirliigii (NVIGM) tarafindan, ilgili mevzuat ve idari kayitlar uyarinca Ulusal Adres Veri Tabani’nda
yerlesim yerlerine yonelik olarak yapilan idari baglilik, tiizel kisilik ve isim degisiklikleri dikkate alinmaktadir.
2) Gog istatistikleri, kisilerin ADNKS'deki bir y1l 6nceki ikamet adres kayitlart dikkate alinarak belirlenmistir.
Bu siirecte, son y1l idari boliiniis yapisi esas alinmstir.

3) Biiyiiksehir ilceleri arasindaki ikamet adres degisiklikleri 2015 yilindan itibaren go¢c kapsaminda
degerlendirilmeye baslanmistir. Dolayistyla, 2014 ve 2013 yillar1 i¢in ilgili ilgelerin gb¢ degerleri
hesaplanirken sadece "diger illerden aldig1 ve diger illere verdigi goc" dikkate alinmustir.

4) Net go¢ ve net go¢ hizi degerleri, ilgelerin ayni ildeki diger ilgelerden ve diger illerden aldiklari/verdikleri
toplam goc degerleri iizerinden hesaplanmustir.

ALDIGI GOC VERDIGI GOC

iLCE ADI

ADNKS NUFUSU

TOPLAM
iLLERDEN
DIGER
iLCELERDEN
TOPLAM
DIGER
iLLERE
ILCELERE
NET GOC (Aldig: -
Verdigi)
NET GOC HIZI
(Binde)

AYNI iILDEKIi
DIGER

[o2}
o

iHSANIYE 29.044
SINANPASA 39.566
BAYAT 7.852
KIZILOREN 2.107
SULTANDAGI 14.229
DAZKIRI 11.642
EMIRDAG 43.603
COBANLAR 14.404
EVCILER 7.173
SANDIKLI 55.413
BASMAKCI 9.378
DINAR 47.492
SUHUT 36.071
HOCALAR 8.644
MERKEZ 324.685
ISCEHISAR 25.033
BOLVADIN 45,073
CAY 29.935

|-
o & . .
S| R| AYNIILDEKI

AFYONKARAHISAR
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EGITIM
Tablo: 2022 Y1l1 Afyonkarahisar Ili Briit ve Net Okullasma Oranlar1 (TUIK)
Afyonkarahisar Tiirkiye
Okul Oncesi Briit Okullasma (3-5 Yas) Orant* (%) 56,1 56,4
Okul Oncesi Net Okullasma (3-5 Yas) Oran1** (%) 50,4 51,4
[lkokul Briit Okullasma Oran1 (%) 95,5 97,6
Ilkokul Net Okullasma Oran1 (%) 92,6 93,8
Ortaokul Briit Okullagsma Orani (%) 95,8 99,2
Ortaokul Net Okullagsma Orani (%) 90,0 91,2
Ortadgretim Briit Okullasma Orani (%) 115,1 119,5
Ortadgretim Net Okullagsma Orani (%) 89,2 91,7
*Briit Okullasma Oram: Ilgili grenim tiiriindeki tiim dgrencilerin, ait oldugu 6grenim tiiriindeki
teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa oranidir.
**Net Okullagsma Oram: {lgili 6grenim tiiriindeki teorik yas grubunda bulunan 6grencilerin, ait oldugu
Ogrenim tiirtindeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa oranidir.

Tablo: TUIK 2022 Afyonkarahisar(Merkez) Okuma Yazma Durumu ( 6+ Yas ve)

Toplam Erkek Kadin
Bilinmeyen 1.109 510 599
Okuma Yazma Bilen 283.394 141.894 141.500
Okuma Yazma Bilmeyen 3.498 534 2.964

Tablo: TUIK 2022 Afyonkarahisar(Merkez)-1108 Bitirilen Egitim Diizeyi ( 6+ Yas ve )
Toplam Erkek
Bilinmeyen 1.109 510
Doktora 1.333 877
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 67.787 37.150
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 24.772 11.169
Okuma Yazma Bilmeyen 3.498 534
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul 52.940 28.877
Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) 6.213 3.473
Yiiksekokul Veya Fakiilte 45.579 24.332
Ilkokul 61.682 23.247
[kdgretim 23.088 12.769
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri

Afyonkarahisar ilinde okul ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayilarina ait veriler asagida
verilmektedir.

Tablo: 2022 Y1ili Afyonkarahisar ili Okul ve Ogretmen Basima Ogrenci Sayis1 (TUIK)

ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM
Okul Ogretmen Okul Ogretmen Okul Ogretmen
Basina Basina Basina Basina Basina Basina
Ogrenci Ogrenci | Ogrenci Ogrenci | Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Afyonkarahisar 120 14 147 11 267 11
TR33 Bolgesi 150 15 191 12 320 11
Tiirkiye 220 18 274 14 377 12
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi
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Afyonkarahisar ilinde iki adet iiniversite yer almaktadir. Bu {iniversitelerde egitim goren 6grencilere
ait veriler agagida yer almaktadir.

AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANI

Tablo: 2022-2023 Akademik Y1l Universite Ogrenci Sayilari (Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi)

Universite
Ogrenci Sayis1

Ulke Genelindeki
Pay1 (%)

Afyon Kocatepe Universitesi

31.675

0,46

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

7.251

0,10

TR33 Bolgesi 162.760 2,34

Tiirkiye 6.950.142 100
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

SAGLIK
Afyonkarahisar ilindeki saglik sistemine ait veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo: 2021 Yili Afyonkarahisar ili Hastane Yatak Sayisi (TUIK)

Afyonkarahisar | TR33 Bolgesi Tiirkiye
Yatak Sayisi 2.324 10.344 254.497

10.000 Kisi Basina Diisen Yatak Sayisi 31,2 32,8 30,1
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Tablo: 2021 Y1l Afyonkarahisar Ili Saglik Personeli Verileri (10.000 Kisi Basina Diisen) (TUIK)
Diger
Saghk

Personeli
Sayisi

Afyonkarahisar 7,9 6,8 26,3 3,3 28,2
TR33 Bolgesi 8,5 6,6 25,3 3,5 27,8

Tiirkiye 10,9 6,2 25,7 4,6 27,2
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansinin 21.05.2024 tarih ve E-40002823-622.03-6186 sayil1 yazisi

Uzman
Hekim
Sayisi

Pratisyen
Hekim

Sayisi

Dis Hekimi
Sayisi

Hemsire
Sayisi

Tablo: Ozel Hastaneler Yatak Kapasitesi (Afyonkarahisar il Saglik Miidiirliigii)

Ozel Hastaneler
Ozel Fuar Hastanesi
Ozel Parkhayat Hastanesi 152 Yatak
Ozel Dr.Fatih OGUC Fertillife Afyon Hastanesi 14 Yatak
Kaynak: Afyonkarahisar il Saglik Miidiirliigiiniin 22.05.2024 tarih ve E-89761124-549-244420156 say1l1 yazisi

Sira No Yatak Sayisi

100 Yatak
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Tablo: Diyaliz Merkezleri Cihaz Sayis1 (Afyonkarahisar 11 Saghk Miidiirliigii)

SiraNo  [Diyaliz Merkezleri Cihaz Sayisi
1 AFSU Aragtirma ve Uygulama Hastanesi 9+1

Afyonkarahisar Devlet Hastanesi 18+2

Suhut Devlet Hastanesi 8+1

Dr. Halil ibrahim Ozsoy Devlet Hastanesi 10+1

Cay Devlet Hastanesi 8+1

Emirdag Devlet Hastanesi 10+1

Iscehisar Devlet Hastanesi 5+1

Ozel Afyoncan Diyaliz Merkezi 30+1

Ozel Afyon Diyaliz Merkezi 40+2

Ozel Sandikli Diyaliz Merkezi 13+1

Ozel Parkhayat Hastanesi 18+1

Dinar Devlet Hastanesi 10+1

13 Sandikli Devlet Hastanesi 11

Kaynak: Afyonkarahisar il Saglik Miidiirliigiiniin 22.05.2024 tarih ve E-89761124-549-244420156 sayil yazisi
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Tablo: Tiip Bebek Merkezleri (Afyonkarahisar 1l Saglhk Miidiirliigii)

Sira No Tiip Bebek Merkezleri
1 Ozel Dr. Fatih Ogiic Fertillife Afyon Hastanesi Tiip Bebek Merkezi
2 Ozel Parkhayat Hastanesi Tiip Bebek Merkezi
Kaynak: Afyonkarahisar il Saglik Miidiirliigiiniin 22.05.2024 tarih ve E-89761124-549-244420156 sayil1 yazisi

Tablo: Ozel Tan1 ve Tedavi Merkezleri (Afyonkarahisar Il Saglik Miidiirliigii)

Sira No Ozel Tam ve Tedavi Merkezleri
1 Korel Tip Merkezi
2 Umut Poliklinigi
Kaynak: Afyonkarahisar Il Saglik Miidiirliigiiniin 22.05.2024 tarih ve E-89761124-549-244420156 sayil yazisi

AFYONKARAHiISAR MERKEZ ILCE 2019 -OCAK -NiSAN 2024 SIK GORULEN BILDIRIMi ZORUNLU
HASTALIK VAKA SAYILARI
YILLAR

2020 2021 2022 Dcak-Nisan 2024

Hastaliklar Vaka | ;.. Yaka | ;. Vaka | ... Vaka
Olim Oliim Olim .
Sayisi Sayisi Sayisi Sayist  [Olim

511 756 0 1169 191

Kuduz Riskli
Temas

Brucella 81 80 122 121 25
Sugigegi 70 27 15 35 6
Tiiberkiiloz 29 21 10 14 2
2
2

Toksoplazma 11 15 44 38
Kist Hidatik 5 5 10 7

Kabakulak 3 0 0 2 0

Sifiliz 0 1 9 6 2
Kil Kurdu 990

Askariazis 21 0 4 0 3

Pediculiazis 106 0 52 0 21 0 11 0 0 40
Scabies 259 0 242 0 111 0 127 0 284 0 126
Kaynak: Afyonkarahisar il Saglik Miidiirliigiiniin 24.05.2024 tarih ve E-96493642-602.04-244678025say1l1 yazisi
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Teknolojik Etkenler:

Belediyemiz midiirliiklerinden gorevli personeller tarafindan olusan Stratejik Planlama ekibi
tarafindan tespit edilen hususlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

BELEDIYEYE ETKIiSi
Tehditler

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

ETKENLER NE YAPILMALI?

Firsatlar

Teknolojik

Sokak hayvanlari i¢in
bakim, tedavi ve
rahabilitasyonunda
kullanilan tibbi cihazlarin
yetersiz olmasi

*Veri analizi ve
raporlama

*Sosyal medya
etkisi(facebook, twitter)
Instagram, internet
gazetesi)

*Bilisim teknolojileri
mevcut durum
analizi(altyapi, yazilim
donanim)

* Mobese, kameralar ve
internet

* Sehir i¢i trafik kontrol
sistemi

* Yenilenebilir enerji
sistemi ve yeni teknolojik
sartlarla iiretilmesi

* E-Belediye

* Gelisen ve degisen
teknolojiye uyum
*-UYAP

-E-Belediye

-Itihat Programlari

* Bilgiye ulasimin
artmasi

* Akilli sehir
uygulamalarinin
hizlandirilmasi

* Kamu Kurum /
kuruluslarin Elektronik
yazisma islemleri

*Yeni yonetimin
kararlilig1
*Belediye
hizmetlerine
internet lizerinden
hizli ulagim
*Teknolojik
kapasitenin
gelistirilmesi
icin gerekli
altyapiy1
olusturmak
* Vatandasglarin
gliven ve
huzurun
saglanmasi
* Kurallara
ihlalin
Onlenmesi,
topluma
huzur ve
gliven
kazanilmasi
*Sehrimizin gilines
ve riizgar enerjisi
agisindan uygun
konumda olmasi
*[sgiicli ve zaman
kaybimin
onlenmesi
* Belediyemiz
iist yonetimi,
teknolojik
yenilikler
konusunda
bir vizyona
sahip olmasi
* [sgiicii ve
zaman
kaybinin
Onlenmesi
* Teknolojik
gelismeleri
destekleyen
bir yonetim
anlayisina
sahip olmak
* Elektronik
yazigma
programinin
timkurum ve

Ozellikle trafik
kazali yarali

hayvanlarmn kirtk

tedavilerinde
cihaz
eksikliginden

dolay1 miidahale
edilememektedir.

*Internet iizerinden
yapilan hizmet
stireclerinin takip
edilmememsi.

* Siber saldirilara
maruz kalmak.

* Uygulamanin
hayata gegirilmesi
oniinde ekonomik
sikintilar,
Alternatif enerji
kaynaklarindan
tam olarak
yararlanilamamasi

* Elektronik
Sistemlerde
yasanan
giincelleme ve
aksakliklar

* Bilisim
teknolojilerinin
artirtlmasi

* Uygulamanin
hayata gegirilmesi
oniinde ekonomik
sikintilar

* Elektronik
yazigsma paketi
kullanmalarina
ragmen evraklarin
fiziki olarak
gonderilmesi.

Sokak hayvanlari
icin bakim, tedavi
ve
rahabilitasyonunda
kullanilan tibbi
cihazlarin alinmasi
gerekmektedir.

*Mevcut kurumlarimiza
durum analizi yapilmasi
*Bilgi islem tarafindan
kurulan sistemlerin
uyumlulugunun
saglanmast

*CBS ve KBS
altyapist
kurulmalidir

*Tiim park ve
bahgelerde etkin
kullanilmast

*EDS sisteminin
kurulmasi

*Glines enerjisi
panellerinin ve
riizgar
tribiinlerinin
yayginlastirilmasi

*E-Belediye
hizmetlerinin
genisletilmesi

*Altyapiyr daima
giincel tutmak.

* Teknolojik gelismeler
yakinda takip edilerek
faysa maliyet analiziyle
en uygun projelerin
hayata gecirilmesi
saglanmali

* E-Belediye
hizmetlerinin
giincellenmesi

* Sistem agiklarinin
program
sunucular1
tarafindan
diizenlenmesi

* Dijital platformlar
ve uygulamanin
gelistirilmesi

* Akilli kavsaklar,
Trafik
yogunluguna gore

114
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kuruluglar
tarafindan
aktir olarak
kullanilmasi

* Elektronik yazisma

hizmet verecek
trafik lambalar1
uygulamasina
gecilebilir.

programini geregi
gibi (etkin olarak)
kullanilmasi ve
soucunda
personel, ara¢ ve
kagt israfinin
Onlenmesi.

Afyonkarahisar ili imalat sanayisinin istihdam, ihracat ve ithalat agisindan degerlendirildiginde
teknoloji diizeyine gore dagilimi asagida verilmektedir.

Tablo: 2022 Yili imalat Sanayi Istihdamiin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilim1 (%)

(SGK ve ZAFER Hesaplamalar1)

Yiiksek
Teknoloji

Orta Yiiksek
Teknoloji

Orta Diisiik
Teknoloji

Diisiik
Teknoloji

Afyonkarahisar

0,07

4,22

47,46

48,25

TR33 Bolgesi

4,02

21,44

33,46

41,08

Tiirkiye

2,15

18,91

28,34

50,60

Tablo: 2023 Y1l Imalat Sanayi Thracatinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi (%) (TUIK ve ZAFER
Hesaplamalar)

Yiiksek
Teknoloji

Orta Yiiksek
Teknoloji

Orta Diisiik
Teknoloji

Diisiik
Teknoloji

Afyonkarahisar

0,08

8,45

77,42

14,05

TR33 Bolgesi

1,19

36,02

33,64

29,16

Tiirkiye

4,01

36,39

21,72

31,88

Tablo: 2023 Y1l imalat Sanayi Ithalatinin Teknoloji Diizeyine Gére Dagilimi (%) (TUIK ve ZAFER

Hesaplamalari)

Yiiksek
Teknoloji

Orta Yiiksek
Teknoloji

Orta Diisiik
Teknoloji

Diisiik
Teknoloji

Afyonkarahisar

4,35

59,03

25,49

11,13

TR33 Bolgesi

23,72

47,31

22,00

6,98

Tiirkiye

12,30

4291

34,61

10,18
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Yasal Etkenler:

Belediyemiz midiirliiklerinden gorevli personeller tarafindan olusan Stratejik Planlama ekibi
tarafindan tespit edilen hususlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

BELEDIYEYE ETKIiSi

ETKENLER

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI?

Yasal

*Mevzuatin
ginimiiz
kosullarini
karsilamamasi ve
stirekli degismesi
*Diizenleme ve
denetleme
*Belediye gelirleri
kanunu

*Y 0netmeliklerin
cok sik degismesi
(otopark, deprem,
yangin planl
alanlar imar
yonetmeligi ve
diger...)

*Ytiksek kath
binalarin zemin
problemi olan
bolgelerde insa
edilmesi

*Dar ve bitigik
nizam parsellerden
dolay1 otopark ve
yangin
yonetmeliginin
uygulamasinin zor
olmast

*Tapu ve Kadastro
kanunu ile
numarataj
yonetmeligi
bagimsiz
boliimlerin
numaralandirilmasi
konusunda
uyumsuzluk
*Statik proje
kontrolii yapilirken
bazi durumlarda
statik hesaplarin
degistirilmesi

*Yasalarin
halktan yana
kullanilmasiyla
toplumsal
destegin
artmasi
*Sehrin
diizenli
yapilagsmasi,
depreme
dayanikli yap1
tasarimi
*Binalarin
araziye daha
diisiik oturma
alanina sahip
olmasi sonucu
sosyal alanin
artmasi

* Depreme
dayanikli yap1
tasarimi

* Hizmet
kalitesinin
artirilmasi

* Depreme
dayanikli yap1
fasarimi

* Can ve mal
giivenligi
*Degisikliklere
uyum
saglayabilecek
yeterli
personele
sahip olmak.
* Yeni olaylara
uygulanabilir
yeni
diizenlemeler
bulunmasi

*Yasal
aciklardan dolay1
ortaya ¢ikan
belirsizlikler
*Yerel
yonetimlerin
yetkilerinin
azhig

*Hata yapma
olasiliginin
artmasi
*Deprem aninda
can ve mal
giivenligi riski
*Y 6netmeliklerin
uygulama
zorlugu

*Bina
numaralarinda
karigikliklarin
olusmasi

* Sehrin diizenli
yapilagamamast
* Tasarruf
tedbirleri
uygulamalari.

* Hata yapma
olasiliginin
artmasi

* Personelin kanun
ve mevzuat
yoniinden eksikligi

I¢ denetim ve kontrol
mekanizmalarinin
kurulmasi

*Yasal haklarla ilgili
bilgilendirme ve
bilin¢lendirme yapilmasi
*{lgili Teknik personelin
egitim almasi,
Biiyiiksehir
Belediyelerinde oldugu
gibi diger il
belediyelerine de kendi
yonetmeliklerinin
cikarilma yetkisinin
verilmesi
*Cumhurbagkanligimizin
vermis oldugu talimat
dogrultusunda yatay
mimarinin saglanmast.
*Dar cepheli parsellerde
yasal ¢6ziim bulunmali
*Numarataj
yonetmeliginin revize
edilmesi i¢in girisimde
bulunmak, yap1
kullanma izin belgesi
verilen yapilara i¢ kap1
numarasi dogru yerine
montaj edilmeli binalarin
fotografini ¢ekerek kent
bilgi sistemine
aktarilmasi ve online
olarak yayinlanmasi
*Statik proje denetiminin
yeterli diizeyde
yapilmas1 amaciyla
program olmayan
birimlere program
alinmasi

*Biitce ve Bakanlik
koordinasyonu ile nazim
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*Nazim imar
planinda sorunlarin
olmas1

*Imar durumlari
(Caplar) NCZ.
Ortaminda tekil
olarak
hazirlandigindan
en son kent bilgi
sisteminin ¢aligtig1
server arizasindan
dolay1
vatandaslarimizi e-
belediye iizerinden
imar durumlarina
ulagsamamasi
*Gerek proje
denetimi gerekse
yap1 kontrol
asamasinda
denetimin yeterli
yapilamamasi,
zemin iyilestirme
uygulamalarinda
sahadaki denetimin
yeterince
yapilamamast
*Riski tespit edilen
binalar i¢in yasal
islemlerin
yapilmasi

* Mevzuatin ¢ok
sik degismesi
*5393 say1li Belediye

Kanununa gore is ve
islemlerin yapilmasi

* Yapilan is ve
islemlerin daha
hizli ve etkin
yiiriitiilmesi

imar planlariin kismen
revize edilmesi

*Kent bilgi sistemi ile
imar durumlarinin
entegrasyonlarinin
saglanmast

*2019 Tiirkiye Bina
Deprem yonetmeligi
ilgili maddeler geregi
yapt denetim
sirketlerinde 6zellikle
problemli zeminlerde
yapilacak binalarda
geoteknik uzmani insaat
miihendisi ve mesleginde
deneyimli jeoloji,
jeofizik uzmani istthdam
edilmesi

*Riski tespit edilen
belediyenin yikmasi
gereken binalar i¢in
riskli yap1 yikim
birimimin kurulmast

* Personele gerekli
mevzuat egitimlerinin
verilmesi.

* Tasarruf tedbirleri
uygulamalari.

* Yasa koyucunun temel
yasalarda ¢ok sik
degisiklik yapmamasi

* Calistay,kurul ve
programlar ile giincel
mevzuatin olusturulmasi

* Belediye is ve islemleri ile
ilgili Mevzuatlar hakkinda
personele egitimlerin
artirtlmasi

e
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Cevresel Etkenler:

Belediyemiz midiirliiklerinden gorevli personeller tarafindan olusan Stratejik Planlama ekibi
tarafindan tespit edilen hususlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

ETKENLER

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

BELEDIYEYE ETKISi

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI?

Cevresel

*Cevre
diizenlemelerinin
Belediyemiz
tarafindan engelli
vatandaslarimizi
kapsayacak sekilde
yapilmast
*Universitemizde
tiim Egitim Ogretim
boliimlerinin olmasi
nedeniyle geng ve
egitimli niifusun var
olmasi

*Atik yonetimi
*Hava kirliligi
*Yasanabilir
mekanlar ve
stirdiiriilebilir ¢evre
*Bisiklet yollariin az
olmasi

*Ulasim

*Gurdlti kirliligi
*Cadde ve Sokaklarin
Darlig1, yogun arag
trafigi ve otopark
yetersizligi

* Kentsel Doniistim
Caligmalarinin
Yiiriitiilmesi

* Sifir atik projesinin
hiikiimet tarafindan
desteklenmesi

* klim degisikligi
etkilerinin her gecen
yil daha fazla
hissedilmesi

* Yasanabilir
mekanlar ve
stirdiiriilebilir ¢evre
* Kontrolsiiz sokak
toplayiciligi

*Cevresel
glriilti
kirliligini tespit
etmek,
gliriiltiyt
azaltmaya
yonelik
onlemlerin
alinmasin1
saglamak,
gerektiginde
Olctim yapmak
ya da "Cevresel
Girtlti
Raporu”
hazirlatmak ve
ihlal halinde
09/08/1983 tarih
ve 2872 sayili
Cevre Kanunu
geregince ida
*Diizenli
depolama
alanlarinda
toplanilan
organik
atiklardan enerji
iretilmesi
*Sehrimizde
jeotermal enerji
ve dogalgaz
altyapisinin
bulunmasi
*Yesil alan
miktarinin
yiiksek olmasi
*Milli
ekonomiye katk1
saglamasi ve
arazi yapisinin
uygun olmasi

* Hava kirligi
*cevresel
giiriiltii *
T1ibbi atik

* kat1
atiklarin
depolanmasi,
geri
doniistimii ve
bertarafinin
zorlugu
*Cografi
konumdan
kaynakli kirli
havanin schir
merkezinde
birikmesi
*Sehir
merkezine
yakin
bolgelerde
park
alanlarinin
yetersiz
olmasi
*Yollarin dar
olmasi
*Hava
kirliligi,
giiriilti,
gorunti
kirliligi
*Guralta
kirliliginin
olusmasi
*Sehir i¢i
trafigin yogun
olmasi

* Yerinde
doniisiim
calismalarinin
artmasi

*Musluk suyu
i¢ilebilir olmalidir.
* Hava ve su
Olgiilerinin
yapilmasti

*Dogal yasam
parklarinin
yapilmasi

*Cevre kirliligi ve
geri donilisiim
konusunda halkin
bilgilendirilmesi
ve depolama
alanlariin
artiritlmasi
*Yetkili
kurumlarla
koordinasyon
saglanarak
mevzuattaki
yaptirimlarin
uygulanmasi ve
kentsel doniisiim
uygulamalarinin
baslatilmasi.
*Park ve
bahgelerin
olmadigi yerlerde
Imar planlarinda
degisiklik
yapilarak istimlak
edilip yesil
alanlara yer
tahsisinin
yapilmasi

*Yeni imara
acilacak
bolgelerde
planlama
yapilirken bisiklet
yollarininda
planlanmasi.
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* Tiirkiye’de cevre
bilincinin artmasi

* Dogal kaynaklarin
kullanimi

* Cop konteynir ve
Sifir Atik
ekipmanlarinin cadde
ve sokaklara
yerlestirilmesi

glcligi

* |1 genelinde
sifir atik
uygulamasina
gecisin
saglanmasi
* [klim
Degisikligi
konusunda
kamuoyunda
gevre bilincinin
artmasi

* {klim
degisikligi
sonucu olusan
sel, baskin,
dolu gibi
dogal
afetlerin
sayisinda artis
yasanmasi,
mevsimsel
sicaklik
farklarinin
olusmasi
* Sehir
merkezine
yakin
bolgelerde
park
alanlarinin
yetersiz
olmasi
* Cevre
kirliligine yol
a¢gmast
* Cevreye
Zarar veren
malzemeler
ve
kaynaklarin
kullanimi
-Yasamsal
faaliyetler ve
Etkinlikler
sirasinda
dogal
kaynaklarin
gereksiz yere
tiikketilmesi
* GOrilintl ve
gevre
kirliligine yol
agmast

Bisiklet
kullaniminin
Ozendirilmesi
*Toplu tagimanin
tesvik edilmesi.
Minibiislerin
kaldirilarak yerine
otobiis konulmasi.
*Sesli anons
cihazlarinin
kaldirilmasi
(Hoparlor vb.)
Belediye web
sitesinin interaktif
sekilde
kullaniminin
saglanmasi

*Yol ve
Caddelerimizde
Geometrik
Diizenleme, yeni
otoparklarin
yapilmasi, park
ihlal sisteminin
yapilmasi

* Yerinde
doniisiim
planlarinin ve
gerekli
girisimlerin
yapilmasi

* Hiikiimetten
alian destekle
sifir atik
uygulamalarinin il
genelinde
yayginlastirilmasi
* Yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
kullaniminin
tesvik edilmesi

* Park ve
bahcelerin
olmadig: yerlerde
Imar planlarinda
degisiklik
yapilarak istimlak
edilip yesil

e
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alanlara yer
tahsisinin
yapilmasi

* Lisanssiz
faaliyetlere izin
verilmemesi,
kapatilmasi

* Okullarda
yapilan sifir atik
egitimi ve gevreyle
ilgili yapilacak
etkinliklere
cocuklarin aktif
olarak
katilimlarinin
saglanmast

* Cevre dostu ve
stirdiirebilir
malzemeler
kullanmak ve
dogal alanlarin
korunmasini
saglamak. Zarar
goren alanlari
rehabilitasyonunu
yapmak.

* Konteynersiz
toplama sisteminin
halk tarafindan
benimsenmesi i¢in
bilgilendirme ve
denetim
faaliyetlerinin
artirilmasi
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5.9 GZFT ANALIZi

GZFT analizi, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullar1 belirlemek amaciyla sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu analiz ile belediyemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile belediyemiz
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Giiclii ve zayif yonlerimiz kurulus i¢i analiz ile
durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE
analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Tablo : GZFT Listesi

iC CEVRE

GUCLU

ZAYIF

Belediyemizin hizmet
birimlerinin bir arada olmasi
Nitelikli miidahale ara¢larinin
olmasi

Ileri teknoloji atik su aritma
tesisine sahip olmasi

Kamu kurum ve kuruluslari ile
STK’lar ile koordineli
calisilmasi

Kiiltiirel ve tarihi degerlere
sahip olmasi

Sosyal hizmetlere 6nem
verilmesi (evde bakim, cenaze
yemekler, 6grenci burslari,
kurslar vb.)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
organizasyon ve festivallere ev
sahipligi yapmis olmasi
Belediye personelinin
Afyonkarahisar Belediyesinde
caligmaktan memnun olmasi
Personel olarak vatandaslarin
istek ve Onerilerine hizli,
¢cOziim odakl1 cevap
verebiliyor olunmasi.
Sehrimizin biiyiik bir
boliimiiniin uygulama imar
planinin olmast.

Stirekli degisen mevzuat dolayisiyla yeterli egitimin
alinamamasi.

Kent bilgi sisteminde numarataj ve imar durumlarinin
entegrasyon eksikligi

Belediye binasinin sehir merkezinde bulunmasi
nedeniyle trafik ve otopark sorunu olusturmasi
Stratejik planlama konusunda personelin tecriibe
eksikligi ve yeterince sahiplenilmemesi

Afet risklerine kars1 gerekli planlamalarin
giincellestirilmemesi

Kentsel doniisiim alanlarinin deprem riskine gore
belirlenip tekrardan revize edilmemesi

Egitim ¢aligsmalarinin yayginlastirilmamasi

Avrupa Birligi hibe fonlarindan yeterince
yararlanilmamasi

Personelin motivasyonunu arttiracak sosyal, kiiltiirel,
sportif tesislerin ve faaliyetlerin yetersizligi

Belediye binasinin sehir merkezinde bulunmast
nedeniyle trafik ve otopark sorunu olusturmasi

Sokak hayvanlari i¢in bakim, tedavi ve
rehabilitasyonunda kullanilan tibbi cihazlarin yetersiz
olmasi

Kullanilan teknolojik cihazlarin (bilgisayar, telefon,
internet baglantisi, fotokopi makinasi) kullanish ve
yeterli olmamasi

Belediye birimleri arasinda koordinasyon eksikligi
Nitelikli personelin yetersiz olmasi

Fiziki ¢alisma alan yetersizligi

Is glivenligine 6nem verilmemesi

AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANI
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DIS CEVRE

[limizin jeotermal kaynaklara ve gelismis | © Deprem bdlgesinde yer almas1 ve deprem
turizm tesislerine sahip olmasi beklentisi

Afyonkarahisar’in kiiltiirel, sanatsal ve
tarihi agidan Onemli bir konumda
bulunmasi

Turizm potansiyelinin yiiksek olmas1 )
Kentin 1smmasinda  jeotermal  ve [limizde bir¢ok yerin sit alan1 olmasi
dogalgaz kaynaklarinin kullanilmasi Arag sayisindaki artisin kentimizde
Onemli kavsak noktalarini birbirlerine yaratt1g1 ulasim sorunlarinin bulunmasi
baglayan kara ve demiryollarinin
Afyonkarahisar‘dan gegmesi

Kentteki hava kirliliginin yillar icerisinde
onemli oranda azalmasi

Belediyemizin farkli {ilkelerde kardes
sehirlerinin bulunmasi Evsel atiklarin kurallara uygun olarak

2007’de yiirtrliige giren bina deprem
yonetmeliginden 6nce yapilmis olan
binalarin deprem agisindan riskli olmasi

Olasi siber saldirilar

1.Sanayi sitesinin sehir iginde yer almast
Enerji kullanimin da dogalgaza gegisin
tamamlanamamasi

Sehrimizin tarihi ve dogal yapisinin ¢ikarilmamasi

zengin olusu. Otopark alanlarinin yetersiz olmasi ve
Belediye Baskaninin kentin sorunlarina ticari taksi duraklarinin halka agik
ayrintili olarak vakif olmasi, Belediye meydanlara yakin yada i¢ ice olmasinin
iist yonetiminin gelismeye ve yeniliklere yaya yolu isgalini artirmast

acik olmasi Algak kesimlerde kalan semtlerde su
Unesco tarafindan tescillenmis baskini ve sele maruz kalma riskinin fazla
degerlerinin olmasi. (Ulu Cami ve olmasi

Gastronomi gibi.) Kent merkezi ile birgok bdlgenin tarihi sit
AB proje destekleri, Devlet destekleri ve alan1 olmasi nedeniyle mekansal
fonlardan yararlanma diizeyinin yiiksek diizenlemelere izin verilmemesi

olmasi Ekonomik kriz ve alacaklarin tahsil
edilmesinde gii¢liik
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5.10 TESPITLER ve IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo : Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler / Sorun Alanlar1 | Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar
Uygulanmakta Olan v Vatandas talebi v" Kamu kurum ve kuruluslari
Stratejik Planin dogrultusunda hedef ve arasindaki koordinasyonun
Degerlendirilmesi faaliyetlere yer verilmesi, tam olarak saglanmasi,

ayni1 nitelikte olan birden planlama siirecine uygun
fazla faaliyete yer olarak hedef ve faaliyetlerin
verilmesi, kamu kurum belirlenmesi,

ve kuruluslari arasindaki
koordinasyon
eksiklikleri, yaklasik iki
yil stiren pandemi (salgin
hastalik) donemi,
iilkemizde yasanan
deprem felaketi,
Oongoriilmeyen mali
durumlar.

Mevzuat Analizi Kanun yonetmelik ve v" Mevzuat ve yonetmelik
mevzuatlarin sik sik degisikliklerin takibinin
degismesi, paydas yapilmasi, mudiirliik
kurumlarla gorev ve bazinda bilgilendirilmesi,
yetki ¢atigmasi paydas kurumlarla gérev
ve yetki catismasinin
giderilmesi

Ust Politika Belgeleri Y Onetisim siirecleri
Analizi gelistirilecek, insan
kaynaginin niteligi
artirilacaktir.

Kamu Alimlarina Yo6nelik
Harcamalarin
Rasyonellestirilmesi
Anlayisiyla Tasarruf
Odakli Merkezi Kamu
Alim Politikalar1, Kapsami
Genigsletilerek
Siirdiirtilecektir.

Internet siteleri ve mobil
uygulamalar engellilerin
erisilebilirligine uygun
hale getirilecektir.
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v E-devlet kapisi, ortak
odeme ve kimlik
dogrulama uygulamalari
ile biitlinlesik hizmetleri
On plana ¢ikaracak
sekilde gelistirilecektir

Kamu kurumlarinin
siber giivenlik
tehditlerine kars1
korunmasi ve dijital
hizmetlerin sunumunda
kisisel bilgilerin
mahremiyeti
saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin
sehirlerdeki sahipsiz
hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma
ihtiyaclarma yonelik
faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif
yontemler gelistirilerek
bu cergevedeki projeleri
desteklenecektir.

Itfaiye ve zabita
hizmetlerinin afetlerle
miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Genglerin kiiltiir, sanat,
bilim ve spor
faaliyetlerine
yonelmesini
0zendirmeye yonelik
uygulamalar
gelistirilecektir.

Engelli bireylerin
toplumsal yagama
katilimi ile bakim ve
rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin
yerel yonetimler ve
STK’lar da dahil olmak
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iizere ilgili kurumlar
aras1 koordinasyon
gelistirilecektir.

Unesco korumasi
altindaki alanlar basta
olmak tizere arkeoloji,
edebiyat, tarih, tabiat
konulu tematik kiiltiir
rotalar1 belirlenecek ve
tanitimlari
saglanacaktir.

Tarihi kent dokularina
yonelik kentsel
tasarimlar yapilacak,
tarihi kent bolgeleri bu
tasarimlara gore
biitiinciil anlayisla
tyilestirilecektir.

Yaya trafiginin
kesintisiz hale
getirilmesini gézetecek
sekilde yaya yollar1 ve
kaldirimlara iliskin
standartlar
giincellenecek, kent
merkezlerinde tarihi ve
kiiltiirel cazibe noktalar1
ile aligveris
bolgelerinde motorlu
tagitlardan arindirilmis
yaya bolgeleri
olusturulmaya devam
edilecektir.

Kamu personeline
yonelik egitim ihtiyag
analizleri yapilarak
hizmet 6ncesi ve hizmet
ici egitim faaliyetleri
yapilacaktir.

Sifir Atik Projesi
kapsaminda egitim
farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilecek ve

e
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egitimin tiim
kademelerinde sifir atik
uygulamalari
yiiriitiilecektir

Yesil alan miktar1
artirllacaktir.

Genglerin kisisel ve
sosyal gelisimine katki
saglayan programlar ile
faaliyetlerin sayis1 ve
niteligi artirilacaktir.

Sehrimizin ulasim ve
fizibilite raporunun
giincellenmesi
yapilacaktir.

Yagmur suyu hatlarinin
arttirtlmasi ve
yenilenmesi

Vatandaslarin saglikli
bir yasam
stirdiirebilmesi i¢in spor
alanlarimin arttirilmasi.

Paydas Analizi

v' Birimler arasi
koordinasyon eksikligi

v’ Atama ve yiikselmelerde
liyakat ilkesinin dikkate
alinmamasi

v Birimlerde odiil ceza
sisteminin adil
islememesi

v' Birimler arasi koordinasyon

eksikliginin giderilmesi i¢in
hizmet i¢i egitimlerin
artirllmasi ve isbirligi i¢in
ortak paydada goriis ve fikir
aligveriglerinin artirilmasi

v' Ust yonetim tarafindan
gorevlendirmelerde liyakat
ve adalet esasina dikkat
edilmesi.

Performansinin iistiinde
hizmet eden personelin
ornek olmak adina seffaf ve
adaletli bir sekilde
odiillendirilmeli, hizmeti
aksatan, uyarilara karsin
calismayan personele ceza
sisteminin igletilmesi

e
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v’ Vatandaglarin
belediyenin
gerceklestirdigi proje ve
hizmetler hakkinda ilgi
diizeyi ve
koordinasyonun orta
diizeyde oldugu

v' Trafik ve Ulasim, Yol
Yapim ve Bakimi,
Kiltiirel Hizmetler ve
Sehrin Tanitima,
Temizlik hizmetleri ve
Genglik ve Spor
Hizmetlerinin 6ncelik
olarak yer verilmemesi,

v’ Vatandaslarin belediyenin
gerceklestirdigi proje ve
hizmetler hakkinda ilgi
diizeyi ve koordinasyonun
artirmak i¢in yonetimde
isbirligi ortak akil ile
yonetilmesi

v Trafik ve Ulasim, Yol
Yapim ve Bakimi, Kiiltiirel
Hizmetler ve Sehrin
Tanitimi, Temizlik
hizmetleri ve Genglik ve
Spor Hizmetlerinin 6ncelik
verilmesi diger
hizmetlerde de kalitenin
arttirtlmasi.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Belediyemiz norm kadro
yonetmeligine gore
belirtilen sayinin altinda
personel ¢alistirilmasi.

Brans cesitliliginin az
olmasi.

Hizmet i¢i egitimlerin
yeterli seviyede
olmamasi.

Odiil sisteminin ve
personelin kendisini
gelistirmesine yonelik
tesvikin az olmas.

Calisan Personelin;
kurum, kalite ve
isleyisine yonelik
katilimin az olmasi.

Belediye gelir
kaynaklarinin arttirarak
personel istihdaminin
arttirtlmasi.

Brans cesitliliginin
arttirilmasi.

Hizmet i¢i egitimlerin
arttirilmasi.

Performansa yonelik 6diil
sisteminin arttirilmasi.

v Anket vb. yollarla
personelin bakis agisini
tam anlamiyla 6lgmek
g0riis ve Onerilerinin
alinmas.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Yeni ve farkli fikirlerin
desteklenmemesi,
calisanlarin karar alma
diizeyine etki edememesi

v’ Calisanlarmn
motivasyonunu artirmaya

Istisare toplantilar1 yaparak
personelin gorlis ve
Onerileri alinarak karar
alma stireglerini katki
saglamasi.

Calisanlarin
motivasyonunu artirmaya
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yonelik ¢alisma
yapilmamasi

Isbirliginde personelin
yoneticilerle yeterli
paylagimlarinin
olmamast

v

yonelik etkinlik,
odiillendirme vb.
caligmalarin yapilmasi.

Y Onetici ve personel
iletisiminin giiglendirilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

Belediye hizmet
binasinin yetersiz olmasi
ve sehir merkezinde
olmas.

Belediyenin hizmetlerini
aksatmadan
stirdlirebilmesi ve
vatandaglara daha etkin
hizmet sunabilmesi igin
yeni araglara ihtiyact
bulunmaktadir.

v

Sehrin yogun trafiginden
uzakta yeni bir hizmet
binasinin yapilmasi. Yeni
otoparklarin yapilmasi.

Belediyenin arag filosunun
genisletilmesi ve
giincellenmesi
gerekmektedir. Kiralama
yerine satin alma yoluna
gidilerek hizmetin hizi,
ekonomikligi ve kalitesi
artacaktir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Ucretsiz wifi noktalarinin
yeterli olmadigi

Yeterli diizeyde
Windows, Office ve
belediye otomasyon
programlarinin
egitimlerinin
yapilmamasi

Firewall cihazlarinin
yabanci menseili olmasi

Ekonomik 6mriini
tamamlamig yada
tamamlamaya yakin
serverlerin kullanimi

v Lisans gerektiren yazilim
eksikliklerin bulunmasi

Ucretsiz wifi noktalarinin
daha genis alanlara
yayilmasinin saglanmasi

Yeni ise baglamis personel
ve mevcut personellere
thtiyaca yonelik Windows,
Office ve belediye
otomasyon programlari
egitimlerinin yapilmasi

Firewall cihazlarinin
yabanci menseili yerine
yerli cihazlarin tercih
edilmesi

v Ekonomik dmriinii

tamamlamis yada
tamamlamaya yakin
serverlerin ¢agin
gereksinimine uygun
olarak yenilenmesi

Lisans gerektiren yazilim
eksikliklerin tespit edilerek
lisanslarinin
tamamlanmasi, lisansiz

e
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yazilim kullanimin 6niine
gecilmesi

Dijital arsivleme v’ Dijital arsivleme sisteminin
sisteminin olmamasi kurulmasi.

Mali Kaynak Analizi Son 5. Yillik mali v/ Mali yapinin

tablolar incelendiginde giiclendirilmesi i¢in iller
biitce gelirlerimiz distk, bankas1 paymin arttirilmast
giderlerimizin fazla ve merkezi idareden daha
oldugundan dolay1 mali fazla pay ayrilmasi
kaynaklar etkili ve hususunda c¢aligmalar
diizgiin sekilde yapilmas.
kullanilmamaktadir.
PESTLE Analizi Cikarilan vergi ve imar Vergi yiikiimliiliikleri ile
aflar1 nedeniyle yerel ilgili halkin

yonetimlerin gelirleri bilinglendirilmesi ve kentsel
azalmakta, ¢arpik doniisiim uygulama
kentlesmeye neden alanlarmin artirilmasi.
olmaktadir.

Halkin memnuniyeti i¢in Halkin memnuniyetinin
sosyal belediyecilik ve artmast igin sosyal
uluslararast iligkilerde belediyecilik ve uluslararasi
onem verilmedigi iligkilere 6nem verilmesi ve
gbzlemlenmistir. ortak projelerin arttirtlmasi.

Sehrimizin cografi Sehrimizin cografi konumu
konumu ile zengin yer geregi yollarin kesistigi

alt1 ve yer Ustl yerde olmasi, zengin yer alt1
kaynaklarimiz ve ilimizle ve yer lstii kaynaklarimiz
0zdeslesmis tirtinlerin ve ilimizle 6zdeslesmis
yeterince tanittminin tiriinlerin tanitilmasi i¢in
yapilamamasi. fuarlar sempozyumlar
konferanslar ve seminerler
gibi aktiviteler
diizenlenmesi.

Is sahasi ve istihdamin
azalmasi nedeniyle go¢ [s sahalarinin arttirilarak
oranin artmasi. tesvik yasalarinin
cikarilmasi, 6zel sektor ve
devlet isbirligi ile yeni is
sahalar1 olusturulmali
Belediyemizin vermis
oldugu teknolojik Teknolojik gelismeler
hizmetlerden; belediye, dogrultusunda e-belediye ve
internet erigimi, giivenlik internet erisiminin
kameralar1 ve sehir ici arttirilmasi ve

trafik kontrol sistemi yayginlagtirilmasi, gilivenlik
bulunmakta ancak kamera sistemleri ile trafik
yetersiz kalmaktadir.
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kontrol sisteminin

v" Deprem, yangin gibi gelistirilmesi.

dogal afet riskleri
gozetilmeksizin
yapilasma sonucu olusan
can ve mal giivenligi

Sehirde cografi konumu,
trafik yogunlugu ve
carpik kentlesmeden
kaynakl1 hava, giiriiltii ve
goriinti kirliligi olusmasi

Mevzuatta yapilacak
degisiklikler ile depreme
dayanikl yapilarin
olusturulmasi, yeni
yapilacak imar
uygulamalarinda fay
hatlarinin dikkate alinmas1

Cevrenin korunmasi,
tyilestirilmesi ve kirliligin
onlenmesi i¢in gerekli
mevzuatlara uygun
yaptirimlarin uygulanmasi




f \ AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI ot
2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

6. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde belediyemiz misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlendi.
Misyon, vizyon ve temel degerler belediyemizin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesine
yon verecektir.

6.1 MiSYON

Adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda vatandaslarinin hakkini koruyan, yenilik¢i, evrensel,
cagdas yasami destekleyen, gastronomisi, tarihi ve Kkiiltiirel degerleri ile insan odakli, sosyal
belediyecilik anlayistyla etkin ve kaliteli hizmet sunmak.

6.2 ViZYON

Cagdas ve yenilikei hizmetleri ile mermerin, gastronominin, kiiltiiriin ve turizmin markalastigi,
ekonomisi giiclii, hayat kalitesi yiiksek, verimli, etkin, katilimci, herkes i¢in esit ve erisilebilir, vatandas
memnuniyetini esas alan, ¢evreye duyarli, siirdiiriilebilir sehircilik anlayisiyla fark yaratan, tiim
paydaslarina deger katan, yasanilabilir bir sehir olmaktir.

6.3 TEMEL DEGERLER

Belediyemiz kurumsal kiiltiiriin olugsmasi, ¢alisma felsefesini yansitmak, calisanlarimizin nasil
davranmalar1 gerektigi, hangi ilkelere gore is yapmalari, hizmet sunmada nelere 6zen gosterilmesi
gerektigini tespit etmek amaciyla temel degerlerimiz belirlenmistir.

Katilimeilik

Seffaflik ve Giivenilirlik

Sosyal belediyecilik

Cevre dostu belediyecilik

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
Hizmette adalet ve esitlik

Yeniliklere ve degisime aciklik

Yesil ve saglikli kentlesme

Egitim, kiiltiir, sanat ve sporu desteleyen
Etik ilkelere duyarh

Katihmceilik: Belediyemizin katilimer bir yonetim sergileyerek; basta ‘‘Kent Konseyleri’” olmak
iizere katilimi1 saglayict mekanizmalar1 gelistirerek vatandasin, STK’larin, Meslek Odalarinin karar ve
uygulamalarina katilimini saglamalar1 gerekmektedir. Ayni sekilde belediye ¢alisanlarinin da halkimiza
daha kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye yonetimine katilimlarini artirict yaklasim sergilenecektir.
Demokrasiyi iistiin kilan, halkin siyasal sisteme katilim1 ve denetimidir. Katilimin amaci siyaseti ve
yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaglar
diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlar
etkileme c¢abalar1 sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kiiltiirlin gelisimine katki
sagladiklar1 gibi; ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden,
toplumsal barisin gelisimine de katki saglamaktadirlar 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 13.maddesine
gore; ‘‘Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir. Hemserilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma,
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belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari
vardir.”” Belediyenin karar ve uygulama siireclerine hemserilerin ve ¢alisanlarin katilimi esastir.

Seffafik ve Giivenilirlik: Belediyenin icraatlarinda seffaflik ve hesap verebilirlik temel
prensiplerimizdendir. Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkati gosterecektir.
Seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagli hareket edilecektir. Vatandas, ‘yetki
veren ’dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve
etkin kullandiginin hesabmi vermesi gerekmektedir. Belediyemiz i¢in bu yaklagim temel
ilkelerimizdendir.

Sosyal Belediyecilik: Sosyal giigsiizlerin desteklenmesine Onem verilecektir. Sosyal
belediyecilik, sosyal giigsiizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi suretiyle
sosyal adaletin tesisine ¢alismay1 gerektirir. Bu sebeple, Sosyal belediyecilik de temel ilkelerimizdendir.

Cevre Dostu Belediyecilik: ilimizin kiiltiirel ve tarihi dokusuna gereken dnemi vermek ve
cevresel degerleri korumaktir. Bizden dnceki nesillerin bizlere emaneti ve insanligin ortak mirasi olan
tarihi ve kiiltlirel mirasin yasatilarak bizden sonraki nesillere devredilmesi temel ilkelerimiz arasinda yer
almaktadir. Belediyeler, ‘‘bugiiniin ihtiyag¢larini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme
imkanindan 6diin vermeksizin karsilamak’’, dogaya ve ¢evreye karsi gereken hassasiyeti korumak ve
kentlerimizi i¢cinde yasayanlara huzur, giiven, umut veren ve medeni ihtiya¢larini kargilayabildikleri bir
yerlesim alanina doniistiirmekle ylikiimlidiirler.

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullamimi: Belediye kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak
vatandagsa en kaliteli hizmeti sunmaktir. Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk
gostermesidir. Daha acik bir ifade ile yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir.
Verimlilik, genel olarak tiretim miktarinin, o tiretim miktarin1 tiretmek i¢in kullanilan iiretim etmenlerine
oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en dnemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu sebeple, Afyonkarahisar’a nitelik ve nicelik yoniinden daha fazla hizmet sunabilmek icin belediye
kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi temel ilkelerimizdendir.

Hizmette Adalet ve Esitlik: Biitiin toplum kesimlerinin talepleri esit Onemdedir.
Belediyelerimizin karar ve uygulamalarinda temel yaklasim, ihtiyaclar ve Oncelikler dikkate alinarak
kamu kaynaklarmin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir. Belediyemiz hizmet sunumunda
Afyonkarahisar da yasayan herkesi ayn1 6nemde kabul eder ve kimsenin ayricalikli olmasina miisaade
etmez.

Yeniliklere ve Degisime A¢ikhik:

Halkimizin hayatin1 kolaylastiracak sekilde sunulan hizmetleri gelistirerek yasam kalitesinin devamini
saglamak i¢in modern ¢agin gelismelerini yakindan takip ederek yeniliklere agik vatandas
memnuniyetini hedefleyen ¢alismalar yaparak hizmet kalitesini arttirmak.

Yesil ve Saghkh Kentlesme:

Dogal giizelliklerimize sahip ¢ikan, koruyan, ¢evremizin kirlenmesine karsi koruyucu ve kollayici
onlemler alan, yesil alan ve rekreasyon alanlarinin bakim, onarim ve iyilestirme faaliyetlerini siirdiirerek
temiz ve yasanabilir bir kent olugturmak.

Egitim, Kiiltiir, Sanat ve Sporu Desteleyen:

Kiiltlirel ve sanatsal etkinlikler ile sosyal yasamin gelisimini saglamak, tarihi degerlerimizi turizme
kazandirmak, ilimizin kiiltiirel ve tarihi yapisin1 g6z 6niinde bulundurarak ge¢cmis ve gelecekle arasinda
bag olusturmaktir. Sosyal yasamin gelisimine katki saglamak il genelinde sporu desteklemek,
yaygimnlastirmak ve farkindaligi arttirmak, gencglerin egitimlerine ve nitelikli birey olmalarina katki
saglamak hizmet anlayisimizdir.

Etik Ilkelere Duyarh:

Yiiksek etik standartlart izleyerek kamu yarari dogrultusunda halkin Belediyeye, gorevlilerine olan
giiveni artirmak, hizmetten yararlananlara icten saygi gostermek tarafsiz ve adil davranmak hizmet
anlayisimizdir.
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7. HEDEF KARTLARI

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

*‘PIAL TEDIIABZIIN

*PIAl TWIDIUR ], IA IYLIE], JUd

‘PIN MOPRWZIH J[IV dA UIpE)]

“PIAl [013u0)] 1dex

*PIA IWZIY J0dg 94 MIPdUIDH

PIN U] YeJA ‘ZIH wisej

"PIN d4ATEp]

PN 9Py Yaed

"PIN LI9[S] IOULIIA

“PIAL YB[WNS] A e[y

Harcama Birimleri (Miidiirliikler)

‘PIN B)iqeZ

"PIN MRS Ymyny

‘PN UOASezI[euR] aA NS

‘PN 1I8[18WIZIH X81s8Q |,

"PIN US|

‘PN J91BWZIH 1[eN |

*PIA "33 94 ‘uiey] uesuj |,

"PIAL MIIST MIZIWd

"PIN"ZIH SOS A YIEIYNA

"PIA MIIDIIYIS A Jew]

“PIA “I8] "SOS oA AM[NY

"PIN LIDIST Udq

"PIN MO 1ZE X |,

PIA WoRy —ONH:V o

4d37143d3H
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Harcama Birimleri (Miidiirliikler)

PIAL TEDIIABZIN

*PIAl TWHIUR ], A TYLIR ], JUID

"PIN HIOPOWZIH IV 9A WIpE)]

“PIAl [03u0)] 1dex

*PIA OPIWZIY J10dS A YI[duUdn

PIN U] YeJA ZIH wisej

"PIN dATEp]

PN 9Py Yaed

"PIAL MIIS] IDULIBA

“PIAL YB[WNS] A Y[y

‘PIN B)iqeZ

"PIN MRS Ymyny

‘PN UOASezIjeury] aA NS

‘PN IB[IOWZIH Y8158

"PIN US|

‘PN J9118WZIH 1[eIN

*PIA 131 24 ‘uiey uesu]
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AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

e

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Amag

Al: ETKIN VE VERIMLI HIZMET SUNMAK ICiN KURUMSAL KAPASITEYI

GELISTIRMEK.

Hedef

H1.1:Belediye Hizmetlerine Halkimizin Géniillii Katihmi Ile Yénetime Katki

Sunulmasi

Sorumlu Birim

Muhtarhk ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Midiirligi

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
Ozel Kalem Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirligii

Yaz sleri Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe | plan Donemi

Baslangic
Degeri
(2024)

[zleme
Etkisi
Sikligi
(%)

Raporlama

Sikligi

PG1.1.1:

Yapilan Istisare
Toplant1 Sayis1
(Adet)

6

ayda
bir

Yilda bir

PG1.1.2:

Anket yapilmasi
(Adet)

Yilda bir

Riskler

Yeterli katilimin saglanamamasi

Faaliyet ve
Projeler

1-Istisare toplantilar1 yapmak

2-Belediye web sitesinde memnuniyet durum anketi yapilmasi

Maliyet Tahmini

0TL.

Tespitler

v/ Halkin memnuniyeti i¢in sosyal belediyecilige dnem vermek
v’ Hizmetlerin ihtiyaglar dogrultusunda yapilmasi

Ihtiyaglar

v Halkin memnuniyetinin artmasi i¢in ortak projelerin ytiriitiilmesi
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AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Al: ETKIN VE VERIMLI HIZMET SUNMAK ICIN KURUMSAL KAPASITEYI
GELiISTIRMEK.

H1.2: Belediyemiz sosyal tesis ve isletmelerinden vatandaslarimizin kaliteli ve uygun
hizmet almalarim saglamak

Amag

Hedef

Sorumlu
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Isletme Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Plan

Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama

N . | Etkisi | Baslangig 8 -
Gostergeleri (%) Degeri Siklig Sikligi

(2024)

PG1.2.1:
Sosyal
Tesislerden
hizmet alan
vatandas
sayist (Kisi)

165.000 | 175.000 | 175.000 | 175.000 | 175.000 Yilda bir

v" Satm alma ve {iriin pazarlamada mevzuat nedeniyle esnek davranilamamasi
Riskler v" Tasarruf tedbirleri

v Salgin

Faaliyet ve | 1. Halk lokantas isletmeciligi

Projeler
Maliyet
Tahmini

174.325.317 TL.

v" Sosyal tesislere olan ilginin fazla olmasi

v" Tiiketicinin tercih ve giivenine sahip olmasi

v' Tecriibeli, bilgili ve 6zverili ¢aliganlara sahip olmasi

v" Sosyal Tesislerin daha kaliteli hizmet verebilmesini saglamak

Tespitler

Ihtiyaclar




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI

e

2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

Amag

Al: ETKIN VE VERIMLI HIZMET SUNMAK IiCiN KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK.

Hedef

H1.3:Sehiri¢i toplu tasima ara¢ kapasitesinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Ulasim Hizmetleri ve Makina Ikmal Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Midiirligi
Mali Hizmetler Miidiirligii

Performans
Gostergeleri

Hedefe | plan Donemi

Baslangic
Degeri
(%) (2024)

Izleme | Raporlama

Etkisi

Siklig1 Siklig1

PG1.3.1:

Alinan Arag
Sayisi (Adet)

Yilda bir

Riskler

2024/7 Sayili1 Genelge (Tasarruf Tedbirleri)

Faaliyet ve
Projeler

1-Belediyemiz miicavir alan sinirlar1 igerisinde belediye otobiisleri ile sehiri¢i toplu
tagima hizmetlerini yiiriitmek i¢in arag alimi

Maliyet Tahmini

120.000.000,00 TL.

Tespitler

v Toplu tagima arag¢ sayisinin az olmasi

Ihtiyaglar

v' Teknik donanim

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI
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Amac A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK

Hedef H2.1: Altyap1 hizmetlerini gelistirerek cadde ve sokaklarda ulasim konforunu artirmak.

Sorumlu

Birim Fen Isleri Miudiirligi

Isbirligi ‘
Yapilacak Imar ve Sehircilik Midiirligii
Birimler Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Plan
Performans | Hedefe | Doénemi
Gostergeleri | Etkisi | Baslangig
(%) Degeri
(2024)

Izleme | Raporlama
Siklig Sikligi

PG2.1.1:

Asfalt yol
yapim ve
bakim
(Ton)

100.000 | 100.000 | 120.000 | 120.000 Yilda bir

PG2.1.2:

Parke yol 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 Yilda bir

yapimi (m?)

) v Diger kamu kurumlarin yatirim programlari
Riskler ) .
v Ongoriilemeyen mali durumlar

Faaliyet ve 1-Yeni asfalt yol yapimi, bakim1 ve onarimi

Projeler .
J 2-Yeni parke yol yapimi, bakimi ve onarimi.

Maliyet

.. 2.697.500.000,00 TL
Tahmini

Tespitler Yeni yapilagsmanin oldugu yerlerde asfalt ve parke yollarin yetersiz olmasi.

. Ulagimda imkanlarin iyilestirilmesi
Ihtiyaglar ) ) o
Hizli sehirlesme nedeniyle artan altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasinda kayda deger
ilerlemeler saglanmasi.




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI
2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

e

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Amag

A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK

Hedef

H2.2: Ulasim HizmetlerindeKki iyilesme ile zaman ve yakit tasarrufu saglamak,

Sorumlu
Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Midiirligii

Ulasim Hizmetleri ve Makine ikmal Miidiirliigii
Isletme Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi

(%)

Izleme
Siklig1

Raporlama

Basl
asAnEls Siklig1

Degeri
(2024)

PG2.2.1:
Akill
Kavsak
Yapimi
(Adet)

Yilda bir

PG2.2.2:
Kapal
Otopark
Yapim Orant
(%)

Yilda bir

PG2.2.3:
Yaya Ust
Gegidi
Yapim Orant
(%)

Yilda bir

Riskler

v" Ongoriilemeyen mali durumlar
v’ Sehir i¢i yollarin dar olmasi.
v' Kamulastirmadan kaynaklanan sorunlar

Faaliyet ve
Projeler

1-Akill Kavsak Yapimi
2-Kapali Otopark Yapimi
3-Yaya Ust Gegidi Yapimi

Maliyet
Tahmini

615.000.000,00 TL.

Tespitler

v" Sehir i¢i trafigin yogun olmasi.

Ihtiyaglar

v" Gerekli iyilestirme galigmalarinin yapilarak ilimizin erige bilirlik diizeyine katki
saglamak
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Amag A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK
Hedef H2.3: Halkin ihtiyac ve beklentilerine uygun sosyal tesis ve binalarin yapim.
Sorumlu
Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yapi1 Kontrol Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Emlak Istimlak Miidiirliigii

Su ve Kanalizasyon Midiirliigii

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligii

Plan

Hedefe | Doénemi

Etkisi | Baslangic | 2025 2026
(%) Degeri

(2024)

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Izleme | Raporlama
Siklig Sikligi

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1:
Oyuncak
Miizesi ve
Cocuk
Etkinlik
Merkezi
Yapim Orant
(%)
PG2.3.2:
Kiiltiir
Merkezi Yilda bir
Yapim Orani
(%)
PG2.3.3:
Taziye Evi
Yapim Orani
(%)
PG2.3.4:
Cocuk
Bakim Evi Yilda bir
Yapim Orant
(%)

Riskler

Yilda bir

Yilda bir

v" Ongoriilemeyen mali durumlar

v Kamulagtirmadan kaynaklanan sorunlar
1-Oyuncak Miizesi ve Cocuk Etkinlik Merkezi Yapimi
Faaliyet ve | 2-Kiiltiir Merkezi Yapimi
Projeler 3-Taziye Evi Yapim
4-Cocuk Bakim Evi Yapimi

643.000.000,00 TL.

Maliyet

Tahmini

Tespitler v Yasanabilir mekénlar ve siirdiiriilebilir cevre.

v Insanlarin bulunduklar1 mekanlarda yasam kalitesi ve yasanabilirlik standartlarinin
cevreye duyarli bir sekilde yiikseltilmesi.

v Gelecek nesillerin refah ve mutlulugunu artiracak mekansal gelisme.

v" Yaslilar, engelliler ve ¢ocuklar 6ncelikli olmak tizere toplumun farkli kesimleri igin
yasanabilirligi artirmay1 hedefleyen mekansal planlama ve kentsel tasarim
uygulamalari.

Ihtiyaglar




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI
2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

Amag

A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK

Hedef

H2.4: Kentin ticari ve ekonomik faaliyetlerinin artirnlmasina yonelik bina yapilmasi.

Sorumlu
Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Midiirligii

Emlak Istimlak Miidiirligii

Su ve Kanalizasyon Midiirliigii

Ulasim Hizmetleri ve Makine Ikmal Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi

(%)

Izleme
Siklig

Raporlama

Baslangig Siklig1

Degeri
(2024)

PG2.4.1.
Is Merkezi

Yapim Orant
(%)

Yilda bir

PG2.4.2:
Uluslararasi
Fuar ve
Ticaret
Kongre
Merkezi
Yapim Orant
(%)

Yilda bir

PG2.4.3:
Kamyon
Garaji
Yapim Orant
(%)

Yilda bir

Riskler

v" Ongoriilemeyen mali durumlar
v' Kamulastirmadan kaynaklanan sorunlar

Faaliyet ve
Projeler

1-Is Merkezi Yapimi
2-Uluslararasi Fuar ve Ticaret Kongre Merkezi Yapimi
3-Kamyon Garaj1 Yapimi

Maliyet
Tahmini

430.000.000,00 TL.

Tespitler

v' Kentin ticaret ve ekonomisinin canlandirilmasi.

Ihtiyaglar

v Kadm ve geng niifusa yonelik istihdamlarin desteklenmesi

v Kentin turizmine katki saglayarak reklaminin yapilmasi
Insanlarin bulunduklar1 mekanlarda yasam kalitesi ve ekonomik refah seviyesinin
artirilmasi

e

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI
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AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Amag A2: TARTHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK
Hedef H2.5: Tescilli tasinmaz kiiltiir varhig1 yapilara ve degerlere islev kazandirmak
Sorumlu
Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Yap1 Kontrol Midiirliigii
Emlak Istimlak Miidiirliigii

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Plan

Hedefe | Donemi .
Performans onert Izleme | Raporlama

Etkisi | Basl
Gostergeleri (t%l )S ! ]a)se;rgilg Siklig1 Siklig1

(2024)

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

PG2.5.1:
Sokak
Sagliklastirma
Uygulamasi 1
Aks Yapim
Orani (%)
PG2.5.2:
Kadinana

Yilda bir

Suyu Cesmesi Yilda bir
Yapimi
(Adet)

v" Ongoriilemeyen mali durumlar

v" Uygulama sirasinda yapilarda ortaya ¢ikan 6zgiin kalintilar
Faaliyet ve 1-Sokak Sagliklastirma Uygulamasi

Projeler 2-Kadinana Suyu Cesmesi Yapimi

Maliyet
Tahmini
Tespitler v Yaganabilir mekanlar ve siirdiiriilebilir gevre.

Riskler

152.000.000,00 TL.

v Kiilttriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi

. v’ Tarihi kent bolgelerine kentsel tasarimlar yapilarak iyilestirilmesi
Ihtiyaclar ot s o A
Kiiltiirel alt yap1 unsurlar ve kiiltiir yapilarinda esnek ve ulasilabilir mekansal

tasarimlar1 geligtirmek.




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI
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Amag

A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK

Hedef

H2.6: Carpik Kentlesmeyi Onlemek, Dogal Afet Acisindan Giivenilir Yapilasmay:
Saglamak

Sorumlu
Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Emlak Ve Istimlak Miidiirliigii
Itfaiye Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirliigii
Zabita Miidiirligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi

(%)

Raporlama
Sikligi

[zleme

Baslangig Siklig1

Degeri
(2024)

PG2.6.1:
Kentsel
Dontigim
Plan1 Yapilma
Orani (%)

6
ayda
bir

Yilda bir

Riskler

v" Hazirlanan planin bakanlar kurulu tarafindan onaylanmamasi
v" Tasarruf tedbirleri
v" Ekonomik kriz

Faaliyet ve
Projeler

1-Orenbag Ve Misri Bélgesinde Kentsel Déniisiim Plan1 Yapilmasi

Maliyet
Tahmini

20.000.000,00 TL

Tespitler

v' Deprem, yangin gibi dogal afet riskleri gozetilmeksizin yapilagma sonucu olugacak

can ve mal giivenligi

Ihtiyaglar

v Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja,
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve
kentsel doniigiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir.

Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet,
mabhalle kiiltiirli ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.

Afetlere kars1 toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim

yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma ¢alismalar1 yapilarak afetlerin neden

olabilecegi can ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi temel amagtir.

e

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI
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Amag A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK
Hedef H2.7: Yesil Alan Miktarinin Arttirilmasi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi
gﬁﬁﬁ?“‘ Park Bahceler Miidiirliigii
Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Fen igleri Mudiirligii

Plan

Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama

N . Etkisi | Baslangi¢ 9 <
Gostergeleri (%) Degeri Siklig Siklig

(2024)

PG2.7.1:
Ekimi
Yapilacak 35.000 Yilda bir
Cim Miktar1
(m?)
PG2.7.2:
Dikilecek
Fidan

Sayisi (Adet)
PG2.7.3:
Millet
Bahgesi Yilda bir
Yapim Orant
(%)

PG2.7.4:
Hobi Bahgesi
Yapim Orant
(%)

PG2.7.5:
Sera Yapim 20 0 0 10 Yilda bir
Orant (%)

Yilda bir

Yilda bir

v' Personel sayisindaki eksiklik
Riskler v' Mevsimsel sartlar

v" Gider fiyatlarindaki ani dalgalanmalar
1-Cim Ekimi Yapilmasi
2-Fidan Dikimi Yapilmasi
3-Giivenevler Mah. Millet Bahgesi Yapimi
4-Karaaslan Mevkii Hobi Bahgesi Yapimi
5-Sera Yapimu

425.332.413,00 TL

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet

Tahmini

Tespitler v" Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

v Basta agik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmast;
erisim ve glivenliginin artirilmasi; kadinlara, cocuklara, yashlara, engellilere duyarl
olarak insan tabiat iliskisi ¢cergevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir,

Ihtiyaglar Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmast,

Saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve yasam

kalitesini yiikseltmek icin millet bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktart

artirilacaktir.




AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI
2025 — 2029 STRATEJIK PLAN

Amag

A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK

Hedef

H2.8: Yipranan Mesire Alanlarim1 Yenileyerek Siirdiirebilirligi Arttirmak

Sorumlu
Birim

Park Bahgeler Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Fen igleri Mudiirligii

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri
(2024)

[zleme
Siklig

Raporlama
Siklig

PG2.8.1:
Sosyal Tesis
Alani
Diizenleme
Oranm (%)

Yilda bir

PG2.8.2:
Mesire Alani
Diizenleme
Orani (%)

50 15 15 Yilda bir

Riskler

v" Personel sayisindaki eksiklik
v' Mevsimsel sartlar
v' Gider fiyatlarindaki ani dalgalanmalar

Faaliyet ve
Projeler

1- Hoca Ahmet Yesevi Mah. Sosyal Tesis Alan1 Diizenleme Calismasi

2- Hidirlik Mesire Alan1 Diizenleme Caligsmasi

Maliyet
Tahmini

17.506.400,00 TL

Tespitler

v Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

Ihtiyaglar

v’ Basta agik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmast;
erisim ve giivenliginin artirilmasi; kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara, engellilere duyarl
olarak insan tabiat iliskisi ¢er¢evesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir,

Mevcut yesil alanlar1 yenileme yaparak, yesil alan standartlarin1 ve yasam kalitesini
yiikseltmek

e

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI
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AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Amac A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK
Hedef H2.9: Saghkh Yasam l¢in Spor Alanlar1 Yapilmasi

Sorumlu e o
Birim Park Bahcgeler Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Fen isleri Miidiirliigii

Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirliigii

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligii

Plan

Hedefe | Donemi

Etkisi | Baslangig | 2025 2026
(%) Degeri

(2024)

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Izleme | Raporlama
Siklig1 Siklig1

Performans
Gostergeleri

PG2.9.1:
Yapilacak
Sentetik Cim Yilda bir
Saha Sayist
(adet)
PG2.9.2:
Yapilacak Acgik

Hava Spor Yilda bir
Alanlar1 Sayist

(adet)
PG2.9.3:

Cocuk Oyun .
Parki Yapimi Yilda bir

(adet)

PG2.9.4:
Yapilacak
Basketbol Yilda bir

Sahas1
Sayisi (adet)
PG2.9.5:

Yapilacak .
Yiiriiyiis Yolu 20 Yilda bir

Sayisi (adet)
Riskler v' Mevsimsel sartlar

1-Sentetik Cim Saha yapimi

2-Acik Hava Spor Alanlar1 yapimi
Faaliyet ve

Projeler 3- Cocuk Oyun Parki Yapimi

4- Basketbol Sahas1 yapimi
5- Yiirtiylis Yolu yapimi

Maliyet
Tahmini
Tespitler v' Saglikli nesiller i¢in spor alanlarinin gelistirilerek artirilmasi
v" Halkin spora olan ilgisini artiracak proje gelistirilecek,
v"Spor tesisleri yapimu,

262.773.457,00 TL

Ihtiyaglar
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AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI

Amag A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK

H H2.10: Dogal Afet Acisindan Giivenilir Yapilasmay1 Saglamak Icin Mikrobdélgeleme
edef . A .

Rapor ve Haritalar Uretilmesi

Sorumlu Birim | Yapi1 Kontrol Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Su Isleri Miidiirliigii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Zabita Mudiirligi

Itfaiye Miidiirliigii

Plan

Hedefe | Donemi

Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri

(2024)

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Izleme | Raporlama
Siklig Sikligi

Performans
Gostergeleri

PG2.10.1:
Mikrobolgeleme
Rapor ve
Haritalarin
Uretilmesi
Orani (%)

Riskler

6
ayda | Yilda bir
bir

v Hazirlanan rapor ve haritalardan ¢ikan sonuglarin mevcut yapilasmada imar plan
degisikligine gidilebilecegi.

Faaliyet ve
Projeler
Maliyet
Tahmini

1- Mikrobdlgeleme Rapor ve Haritalarmin Uretilmesi

50.000.000,00 TL

v Deprem, yangin gibi dogal afet riskleri gozetilmeksizin yapilasma sonucu
olusacak can ve mal giivenligi

v Afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma
calismalar1 yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin asgari diizeye
indirilmesi ve afetlere karsi toplumsal bilincin artirilmasi temel amagtir.
Imar Planlarma esas jeolojik-jeoteknik/ mikrobdlgeleme etiit raporlar1 Miilga T.C.
Baymdirlik ve Iskan Bakanhigi'na bagli Afet Isleri Genel Miidiirliigii niin
19.08.2008 tarih ve B.09.0.A 1S.0.00.00.00/Kriz/10337 sayili Genelgesi ve
eklerinde yer alan Format-3 ve Format-4’e gore hazirlanmaktadir. Ancak bu
genelgenin, etiit raporlar1 hazirlanirken, uygulanacak yontemlerin ayrintili olarak
giiniimiiz kosullarina uygun bir sekilde diizenlenmesi ve 18.03.2018 tarih ve 30364
say1li Resmi Gazetede yayimlanan ve 01.01.2019 tarihinde yiiriirliige giren Tiirkiye
Bina Deprem Yonetmeligi de dikkate alinarak yenilenmesi gerekmektedir.

Tespitler

Ihtiyaglar
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Amag

A3: KENT KULTURU, TOPLUMSAL HUZUR VE BIRLIKTELIGI SAGLAMAK;
KULTUR-SANAT, EGITIiM, SPOR ALANLARINI ARTIRACAK FAALIYETLER
GELISTIRMEK

Hedef

H3.1: Sehrimizin Sosyal Ve Kiiltiirel Gelisimine Katki Saglamak

Sorumlu
Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Midiirliigii

Kent Tarihi ve Tanitim1 Miidiirligi
Mubhtarlik ve Sosyal Hizmetler Midiirliigii
Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirliigii
Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligii

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangig
(%) Degeri
(2024)

[zleme
Siklig1

Raporlama

2025 Siklig1

2026

PG3.1.1:
Sanatsal ve
Kiltiirel
Etkinlik
Sayisi (Adet)

16 Yilda bir

PG3.1.2:
Yayinlanan
Dergi, Kitap
ve Dijital
Yayin Sayist
(Adet)

6
ayda
bir

Yilda bir

Riskler

v Ulkemizde teror olaylari, tasarruf tedbirleri, ekonomik durum, hava sartlar1 gibi
nedenlerden dolay1 faaliyetlerin ger¢eklestirilememe gibi riskleri bulunmaktadir.

Faaliyet ve
Projeler

1-Festival ve Senlik Faaliyetleri

2-Konser, Konferans, Seminer ve Etkinlik Faaliyetleri

3-25-30 Agustos Zafer Haftas1 Kutlamalariin Yapilmasi

4-Ulusal Ve Uluslararasi Platformda Gastronomi Alaninda Egitim, Festival, Proje ve
Etkinlik Faaliyetleri

5-Tiyatro Oyunlarinin Sahnelenmesi, Egitim ve Etkinlik Diizenleme Faaliyetleri

6-Ilimizin Tarihini, Kiiltiiriinii, Sosyal ve Ekonomik Zenginliklerini igeren Yazili ve Dijital
Materyallerin Yayimlanmasi

Maliyet
Tahmini

546.000.000,00 TL

Tespitler

Sosyokiiltiirel hizmetlerin gesitlendirilmesi konusunda halkin istekli olmasi

Zengin bir tarihe ve kiiltiirel mirasa sahip olan kentimizin tanitimimnin yetersiz olmast
Kiiltiir ve sanat merkezleri ve miizeler gibi ¢ok amagli salonlarin yetersiz olmasi
Ulke ¢apinda ilimizle 6zdeslesmis iiriinlerin yeterli diizeyde tanitiminin yapilmamus
olmast

Ihtiyaglar

Tarih ve kiiltiir sehri kimligini giiclendirmek i¢in kiiltiirel hizmetlerin gesitliligini arttirmak
Sehrimizin cografi konumu geregi yollarin kesistigi yerde olmasi, zengin yer alt1 ve yer {istii
kaynaklarimiz ve ilimizle 6zdeslesmis {irlinlerin tanitilmasi i¢in fuar, sesmpozyum, konferans,
seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Kiiltiirlimiizii, ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitmak ve diinya kiiltlir mirasi listesinde
kentimize ait kiiltiirel varliklarin yer almasini saglamak igin tanitim etkinlikleri diizenlemek
ve kiiltiir sanat evleri ve miizeler agmak

Yoresel iiriinlerin markalagmasini saglayarak kentimizi tanitmak ve tiretimi artirarak kentin
kalkinmasina katkida bulunmak

e
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A3: KENT KULTURU, TOPLUMSAL HUZUR VE BiRLIKTELiGi SAGLAMAK;
Amag KULTUR-SANAT, EGIiTiM, SPOR ALANLARINI ARTIRACAK FAALIYETLER
GELISTIRMEK

H3.2: istihdam Olanag Saglamak Amaciyla Halkimizin Mesleki Becerilerini
Gelistirmek, Kisisel Gelisimine Katki Saglamak

Hedef

Sorumlu
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri
(2024)
PG3.2.1: 6
Agilan kurs 100 4 6 6 ayda Yilda bir
sayisi (Adet) bir
Riskler v Kurslara yeterli talebin olmamasi
Faaliyet ve 1.El Sanatlar1 ve Mesleki Egitim Kurslar1 diizenlenmesi
Projeler
Maliyet
Tahmini

Performans
Gostergeleri

Izleme | Raporlama
Sikligi Sikligi

5.431.000,00 TL

v Halkin yeteneklerini gelistirmelerine ve kendilerini ifade edecek etkinliklerin
yetersizligi

Tespitler Kadinin ¢aligma hayatindaki roliiniin yetersizligi

v

v Is sahasi ve istihdamin yetersizligi

v Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi ve istihdama katkida
bulunmak amaci ile meslek egitim ve istihdam kurslarimin agilmasi
Kursiyerlerimizin sosyal hayata katilimlarini saglamak ve ekonomiye katkilarini
desteklemek
Geleneksel sanatlar1 yasatmak hem de sehirdeki estetik ve kiiltiirel degeri artirmak.

Ihtiyaglar
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Amag

A3: KENT KULTURU, TOPLUMSAL HUZUR VE BIRLIKTELIGI SAGLAMAK;
KULTUR-SANAT, EGITIiM, SPOR ALANLARINI ARTIRACAK FAALIYETLER
GELISTIRMEK

Hedef

H3.3: Halkimiza Sporu Sevdirme ve Spora Tesvik Etmek Adina Etkinlikler
Diizenlemek.

Sorumlu
Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

[zleme
Sikligi

Raporlama
Sikligi

PG3.3.1:
Yapilan Spor
Etkinlikleri
Sayisi (Adet)

6
ayda
bir

100 10 12 14 16 Yilda bir

Riskler

v" Ulkemizde terdr olaylari, ekonomik tedbirler, hava sartlar1 gibi nedenlerden dolay1
faaliyetlerin gerceklestirilememe gibi riskleri bulunmamaktadir.

Faaliyet ve
Projeler

1. Sportif etkinlikler diizenlemek

Maliyet
Tahmini

17.750.000,00 TL

Tespitler

v Toplumda spor yapma kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi.

Ihtiyaglar

v" Saglikli ve hareketli bir yagamin geregi olarak toplumda spor yapma kiiltiiriiniin
yerlestirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak sporun genis
kitlelere yayginlastirilmasi ve basarili sporcular yetistirilmesini saglamak.
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A3: KENT KULTURU, TOPLUMSAL HUZUR VE BiRLIKTELiGi SAGLAMAK;
Amag KULTUR-SANAT, EGIiTiM, SPOR ALANLARINI ARTIRACAK FAALIYETLER
GELISTIRMEK

H3.4: istihdam Olanag Saglamak Amaciyla Halkimizin Mesleki Becerilerini
Gelistirmek.

Hedef

Sorumlu
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Plan

Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama

N . Etkisi | Baslangi¢ . -
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi Sikligi

(2024)

PG3.4.1: 6

1]()uzenlenen 43 ayda Yilda bir
urs sayisi bir

(adet)

PG3.4.2:
Diizenlenen 6
kurslara ayda | Yilda bir
katilan kisi bir
sayis1 (Adet)
PG3.4.3:

Acilacak

Bilgi Evi .
Sayisi(Adet ) Yilda bir

Riskler v Kurslara yeterli talebin olmamasi.

1- El Sanatlar1 ve Mesleki Egitim Kurslar1 Diizenlenmesi

2-Meslek Edindirme ve istihtam Kurslar1 Diizenlenmesi

3- Bilgi Evlerinin Sayis1 Artirilarak Daha Cok Geng ve Bayana Hizmet Verebilmek

7.700.000,00 TL

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler v Kadimnin ¢alisma hayatindaki roliiniin yetersizligi

v' Is sahasi ve istihdamin yetersizligi
v Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi ve istihdama katkida
bulunmak amaci ile meslek egitim ve istihdam kurslarinin agilmasi.
Kursiyerlerimizin sosyal hayata katilimlarin1 saglamak ve ekonomiye katkilarini
desteklemek

Ihtiyaglar
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Amag

A4: TEMIZ, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef

H4.1: Cevresel Giiriiltii Maruziyetinin Giderilmesi I¢in Alinacak Onlemlerin
Belirlenmesi

Sorumlu
Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii
Zabita Midiirligi

Performans
Gostergeleri

Plan

Hedefe | Donemi

Etkisi | Baslangig
(%) Degeri

(2024)

[zleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PG4.1.1:
Stratejik
Guriilti
Haritasinin
Hazirlanma
Orani(%)

Yilda bir

PG4.1.2:
Stratejik
Guriilti
Eylem
Planinin
Hazirlanma
Oran1(%)

Yilda bir

Riskler

v On goriilemeyen mali durum
v Miicbir sebepler

Faaliyet ve
Projeler

1-Stratejik Giiriiltli Haritasiin Hazirlanmasi
2-Stratejik Giiriiltii Eylem Planinin Hazirlanmasi

Maliyet
Tahmini

2.500.000 TL

Tespitler

v 30.11.2022 tarihli ve 32029 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Cevresel Giiriiltii
Kontrol Yonetmeligi’nde bahsi gegen il belediyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklarinda arasinda Ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak stratejik
glirliltii haritalar1 ve stratejik giiriilti eylem planlarini hazirlamak/hazirlatmak ve
stratejik giiriiltii eylem planlarini uygulamakta ylikiimlidiir.

Ihtiyaglar

v Cevresel giiriiltiiniin degerlendirilmesi ve yonetimi gelistirilecektir.

e
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Amag

A4: TEMIZ, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef

H4.2: Ogrencilerin Sifir Atik ve Tklim Degisikligine Iliskin Farkindaligim Artirmak Ve
Cevre Bilincini Gelistirmek Amaciyla Egitim Faaliyetleri Diizenlenmesi

Sorumlu
Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Mubhtarlik ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi

(%)

[zleme
Siklig1

Raporlama

Basl
AsAnEls Siklig1

Degeri
(2024)

PG4.2.1:
Egitim
Verilen Okul
Sayisi (adet)

6
ayda
bir

100 180 70 Yilda bir

Riskler

v' Miicbir sebepler
v Isbirligi saglanamamasindan dolay1 okullarda egitimin gergeklestirilememesi

Faaliyet ve
Projeler

1- Ogrencilerin sifir atik ve iklim degisikligine iliskin farkindaligini artirmak ve ¢evre
bilincini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Maliyet
Tahmini

0TL

Tespitler

v Cevre kirliliginin olusmasi

Ihtiyaglar

v Cevre koruma uygulamalarini yayginlastirmak
v Temiz ve yasanabilir bir kent olusturmak

e
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Amag

A4: TEMIiZ, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef

H4.3: Siirdiiriilebilir Su Yénetiminin Saglanmas: I¢in Alt Yap1 Hizmetlerini
Gelistirmek.

Sorumlu
Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme
Siklig1

Raporlama

2025 Siklig1

PG4.3.1:
Igme suyu
Sebeke Hatti
yapimi

(' metre)

Yilda bir

PG4.3.2:
Kanalizasyon
Sebeke Hatti
yapimi
(‘metre )

Yilda bir

PG4.3.3:
Yagmursuyu
Sebeke Hatti
yapimi

(' metre)

Yilda bir

PG4.3.4:
GES Projesi
((Adet)

10 1 Yilda bir

Riskler

v Diger kamu kurumlarin yatirim programlari
v Ongoriilemeyen mali durumlar

Faaliyet ve
Projeler

1-Yeni Igme suyu Sebeke Hatt1 yapimi, Mevcut hatlarm bakimi ve onarimi

2-Yeni Kanalizasyon Sebeke Hatt1 yapimi, Mevcut hatlarin bakimi ve onarimi

3- Yeni Yagmursuyu Sebeke Hatt1 yapimi, Mevcut hatlarin bakimi ve onarim

4- GES Projesi ( Su Ihtiyacinin Temininde kullanilan Elektrik Enerjisinin Giinesten
kargilanmasi )

Maliyet
Tahmini

1.200.000.000,00 TL.

Tespitler

v" Yeni yapilasmanin oldugu yerlerde alt yapi hizmetlerinin yapilabilmesi i¢in imar
planlarina gore yollarmin yerinde olusturulmamig olmast.

v Evrak lizerinde bulunan planlamalarin fiziki olarak yerinde yapilamayacak durumda
olmasi
Yeni yapilasan bolgelerde ylizey suyu drenaji diisiiniilmeden planlama yapilmast
Enerji ihtiyact yasanan kuraklik nedeniyle Baraj seviyesinde ciddi oranda diisiislere
neden olmakta ve sondaj kuyularina yénelmeyi gerektirmekte

Ihtiyaglar

Imar plani yapildiginda yiikseklik farklarina gore alt yapi hizmetlerinin diisiiniilmesi
fleriye doniik ihtiyaglar diisiiniilerek siirdiiriilebilirlik esasma gore planlama yapilmasi
Hizli sehirlesme nedeniyle artan altyapi ihtiyaclarinin karsilanmasinda kayda deger
ilerlemeler saglanmasi.

Sondaj kuyular1 ve Terfi istasyonlarinin Enerji Maliyetlerini diisiirmek igin Siirdiiriilebilir
ve yenilenebilir Enerji kaynaklarindan biri olan GES Projelerinin yapilmasi
gerekmektedir.

e
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Amag A4: TEMIiZ, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR CEVRE OLUSTURMAK
H4.4: Bir Arada YasadiZimiz Sokak Hayvanlarimin Saghgimi, Refahim Koruyup
Hedef Uremelerini Kontrol Altinda Tutarak, Halk Sagh@ Alaninda Vektor Miicadelesi
Faaliyetlerini Yiiriitmek

Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidiirliigii

Temizlik Isleri Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Mudiirliigii
Zabita Miidiirliigii

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢
Degeri
(2024)

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans Izleme | Raporlama

Siklig1 Siklig1

Gostergeleri (%)

PG4.4.1: 6
Kisirlastirilan Sokak 1970 ayda | Yilda bir
Hayvani Sayisi bir
(adet)
PG4.4.2: 6
Tedavi Edilen Sokak

ayda
Hayvani Sayisi bir
(adet)
PG4.4.3: 6
Sahiplendirilen
Sokak Hayvani a%lidra
Sayisi (adet)
PG4.4.4:
Vektorel Miicadelede 6
Larva Odaklarinin ayda
[laglanma Sayis1 bir
(adet)
PG4.4.5: 6
Vektorel Miicadelede 20 10 o5 o5 ayda
Ugkun Ilaglama bir
Sayisi (adet)

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

v' Artan sahipsiz hayvan sayisi

Riskler v" Hayvanlar {izerinden insanlara bulagabilen zoonoz hastaliklar
v' laglama sirasinda vatandaslara ve gevreye zarar verilmesi

1-Sokak Hayvanlarinin Kisirlastiriimasi

2-Sokak Hayvanlarinin Tedavi Edilmesi

Faaliyet ve Projeler | 3-Sokak Hayvanlarinin Sahiplendirilmesi

4-Larva ile miicadele kapsaminda Odak alanlarinin flaglanmasi

5-Vektorel Miicadelede kapsaminda Uckunlarin flaglanmasi

Maliyet Tahmini 68.000.000,00 TL

Sokakta yasayan hayvan toplulugunu fazlalig
Tespitler Farkl1 bolgelerden hayvan sevki transferleri
Kentlesmeden dolayi larva odak sayisinin artmast
Tibbi cihaz

Nitelikli personel

Ilaglama makinesi

Ilaglama konusunda vatandasin bilinglendirilmesi

Ihtiyaclar
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Amag

A4: TEMIiZ, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef

H4.5: Hayvanlara Yonelik Destekleyici Faaliyetlerde Bulunmak

Sorumlu Birim

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Mezarliklar Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi

(%)

izleme

Basl
asaney Siklig1

Degeri
(2024)

Raporlama
Siklig1

PG4.5.1:
Yapilan Kedi

Evleri Sayisi
(Adet)

6
ayda
bir

Yilda bir

PG4.5.2:
Alinan Mama

Uretim Unitesi
(adet)

Yilda bir

PG4.5.3:

Dogal Yasam
Alani ve Gegici
Hayvan Bakimevi
Revizyonu (%)

PG4.5.4:
Pet Oteli Yapim
Orant (%)

6
ayda
bir

Yilda bir

PG4.5.5:

Sahipli Hayvan
Defin Alam
Yapim Orani (%)

6
10 ayda
bir

Yilda bir

Riskler

v" Artan sahipsiz hayvan sayisi
v’ Hayvanlar iizerinden insanlara bulasabilen zoonoz hastaliklar

Faaliyet ve
Projeler

1-Sokak Kedileri igin Kedi Evleri Yapimi

2-Sokak Hayvanlar1 igin Mama Uretim Unitesi Alim1

3-Dogal Yasam Alani ve Gegici Hayvan Bakimevi Revizyonu
4-Pet Oteli Yapimu

5-Sahipli Hayvan Defin Alan1 Yapim

Maliyet Tahmini

10.000.000,00 TL

Tespitler

v’ Sokakta yasayan hayvan toplulugunu fazlalig
Farkl1 bolgelerden hayvan sevki transferleri

Ihtiyaclar

Tibbi cihaz
Nitelikli personel
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Amag

AS: SEHIR YASAMINDA INOVASYON UYGULAMALARI

Hedef

H5.1: Halkin Yogun Oldugu Noktalarda Ucretsiz Wifi Hizmeti Saglanmasi

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Park ve

Isletme Miidiirliigii

Bahgeler Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan

Do6nemi .
Izleme

Sikligi

Raporlama

Baslangig Sikligt

Degeri
(2024)

PG5.1.1:

WiFi hizmeti
verilecek Sosyal
Tesis sayist (Adet)

6

ayda bir Yilda bir

PG5.1.2:
WiFi hizmeti
verilecek Park
sayisi (Adet)

6

ayda bir Yilda bir

Riskler

v

Internet saglayicilarinin altyap: yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

1-Belediyemize ait sosyal tesislerde halka agik ticretsiz WiFi hizmeti saglanmasi
2- Halkin yogun oldugu Park ve Mesire Alanlarinda iicretsiz WiFi hizmeti saglanmasi

Maliyet Tahmini

865.000,00 TL

Tespitler

v

Sosyal tesislerin yogun oldugu dénemde WiFi hizmetinde sunulan internet
hizinin diismesi

Park ve mesire alanlarinda denetim mekanizmasi azligindan dolay1 cihazlarin
zarar gormesi

Koétii hava kosullarinda WiFi hizmetinin saglanamamasi

Internet hizinin yavasladigi durumlarda vatandaslarin memnuniyet oraninin
diismesi

Ihtiyaglar

Arizalara miidahale edecek deneyimli personel gorevlendirilmesi
Arizalara miidahale edilecek yerlere ulasimda arag saglanmasi

Fiber altyap1 olmayan noktalara kablolama ¢alismasinin yapilmasi
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Amag AS: SEHIR YASAMINDA INOVASYON UYGULAMALARI
H5.2: Sehrin Belirli Noktalarina Sehir Kameralar1 Yapilip, Web Sitesinden
Turizm Amach Yayin Aktarilmasi

Hedef

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii
Itfaiye Miidiirliigi

Kent Tarihi ve Tanmitimi Miidiirliigi
Plan

Hedefe | Donemi i
Performans onemt Izleme | Raporlama

Etkisi | Baslangig ! 2
(%) Degeri Siklig Siklig1
(2024)

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Gostergeleri

PG5.2.1:
Turizm amagh
kamera sayisi
(Adet)

100 Yilda bir

v’ Koétii hava kosullarinda yayinin aktarilamamasi

Riskler v' Internet altyap: eksikligi

Faaliyet ve Projeler | 1- Gelisen sehrimizin 6nemli noktalarinin sehir kameralari ile yayimlanmasi

Maliyet Tahmini 480.000,00 TL

Tespitler v limizi merak eden vatandaslara kentin 5nemli noktalaridan anlik goriintii
aktarimi saglanmis olacak

Arizanin meydana geldigi yiiksek yerlere ulasilmasi igin sepetli araglara ihtiyag

duyulmasi

Arizalara miidahale edecek deneyimli personel gorevlendirilmesi

Arizalara miidahale edilecek yerlere ulasimda arag saglanmasi

Ihtiyaglar
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Amag AS: SEHIR YASAMINDA INOVASYON UYGULAMALARI

Hedef

H5.3: Kurumun Donanim Alt Yapisimin Yenilenmesi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

g Mali Hizmetler Midiirligii
Birimler

Plan

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Doénemi
Baslangic
Degeri

Izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

(2024)
PG5.3.1: 6
Revizyon Orani 20 30 30 20 ayda
(%) bir
Tasarruf tedbirleri kapsaminda mali durum belirsizligi

Yilda bir

Riskler
Siirekli degisken doviz kurlari

Ar-Ge faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler Bilgi Islem Servis personelinin ve kurum calisanlarimin yeni gelisen

teknolojiler konusunda kapasitesini arttirma

21.000.000,00 TL

Maliyet Tahmini

. v Teknolojinin hizli gelismesinden dolay1 sahip olunan altyapi sistemlerinin yeni
Tespitler . an .
ozelliklere entegre olma konusunda yetersiz kalmasi

v" Personellerin teknoloji ile ilgili fuar, seminer ve egitimlere katilmalarinin

ihtiyaglar saglanmasi ve bu sayede gelisen teknolojiye entegrasyon becerilerinin
artirtlmast
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Amag A5: SEHIR YASAMINDA iNOVASYON UYGULAMALARI

Hedef H5.4: Dijital Caga Uyum Saglamak Icin Gerekli Yazilimlarin Hazirlanmasi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

.. Tium Miudirliikler
Birimler

Plan

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Doénemi
Baslangic
Degeri

Izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

(2024)
PG5.4.1: 6
Yazilim Sayisi 100 ayda Yilda bir
(Adet) bir

Riskler v Hazirlanan yazilimlara kars1 olasi siber saldirilar

Faaliyet ve Projeler | 1- Belediyenin fhtiyaci Olan Veya Ihtiya¢c Duyacag1 Yazilimlarin Hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 2.000.000,00 TL

Tespitler v' Belediyenin digaridan alinan yazilim hizmetlerinin aksamasi

v Sunucu ve altyap1 yetersizligi

Ihtiyaglar v' Bilgili personel ihtiyaci
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Amag

A6: AILENIN GUCLENMESI VE KADINLARIN SOSYAL HAYATA AKTIF
KATILIMININ SAGLANARAK STATUSUNU YUKSELTMEK

Hedef

H6.1: Kadin Ve Cocuklarin Yasam Kalitelerini Yiikseltmek Ve Sosyal Refah
Seviyelerini Artirmak Amaciyla Sosyal Etkinlikler, Egitim Programlari, Farkindahk
Kampanyalari, Psikolojik Damismanlhik Ve Isbirligi Protokolleri Hazirlamak.

Sorumlu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Mubhtarlik ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii
Fen lsleri Miidiirliigii

Park Bahceler Midiirligii

Ulasim Hizmetleri ve Makine Tkmal Miidiirligii
Isletme Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Emlak Istimlak Miidiirliigii

Basin Yayin Servisi

Destek Hizmetleri Midiirligii

Zabita Midiirligi

Mali Hizmetler Miidiirligii

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

[zleme
Sikligi

Raporlama

2025 Sikligi

PG6.1.1:
Diizenlenen
Farkindalik
Seminerleri ve
Egitimler
Sayisi (Adet)

Yilda bir

PG6.1.2:
Kurulan
Kadmlar Pazar1
Sayisi (Adet)

Yilda bir

PG6.1.3:
Yapilan Sosyal

Aktivite Say1s1
(Adet)

Yilda bir

PG6.1.4:
Kreslerde
Hizmet
Verilecek
Cocuk Sayist
(Adet)

Yilda bir

PG6.1.5:

Aile Danigsma
Merkezlerinden
Faydalanacak
Kisi Sayisi
(Adet)

Yilda bir

Riskler

v" Ongoriilemeyen mali durumlar
v' Personel yetersizligi

e

AFYONKARAHISAR BELEDIVE BASKANI
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1-Kadin, Aile Ve Cocuklara Yonelik Farkindalik, Bilinglendirme, Gelisim Egitim, Seminer
Ve Paneller Diizenlemek

2-Kadinlar Pazar1 Kurulmasi

Faaliyet ve 3-Kadin Ve Cocuklara Ozel Konserler Ve Tiyatro Oyunlari, Piknikler Ve Geziler Ve
Projeler Kahvaltilar, Sportif Etkinlikler

4-Kreslerde Egitim Hizmet Verme

5-Aile Danigma Merkezleri Faaliyetleri Sunmak

Maliyet 20.000.000,00 TL.

Tahmini

v Farkindalik Eksikligi: Kadin haklar, aile i¢i siddet gibi konularda farkindalik
diizeyinin diigiik olmasi, sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli bir engeldir.

v Siddet Magduru Kadinlara Yonelik Hizmetler: Siginma evleri, psikolojik
destek merkezleri gibi hizmetlerin yetersizligi veya erisilebilir olmamasi, siddete
maruz kalan kadinlarin giivenli bir ortam bulmalarimi zorlastirmaktadir.
Kadnlarin istihdam: Kadinlarin is giiciine katilim oranlarinin diisiik olmasi,

Tespitler ekonomik bagimsizliklarini kisitlamakta ve toplumsal cinsiyet esitsizligini

derinlestirmektedir.

Kiiltiirel Engeller: Toplumsal cinsiyet rollerine iliskin geleneksel inanglar,

kadinlarin ve ailelerin hizmetlere erisimini engelleyebilmektedir.

Biitce Kisitlari: Yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin biit¢elerinin

sinirl1 olmasi, yeni hizmetlerin gelistirilmesini ve mevcut hizmetlerin

iyilestirilmesini zorlagtirmaktadir.

Kadin ve ¢cocuga yonelik etkinlik sayisinin ve cesitliliginin ve organizasyonlarin

Ihtiyaglar artirilmasi

Diger kurum ve kuruluslarin faaliyet ve etkinliklerine destek verilmesi
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A6: AILENIN GUCLENMESI VE KADINLARIN SOSYAL HAYATA AKTIF
KATILIMININ SAGLANARAK STATUSUNU YUKSELTMEK

H6.2: Siddete maruz kalan kadinlarin hayatta kalabilmeleri ve yeni bir
baslangic yapabilmeleri icin; fiziksel ve psikolojik iyilesmeyi desteklemek,
bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek, ekonomik ve hukuki siireclerde destek
olmak, sosyal ¢cevreye yeniden katilm kolaylastirmak hususlarinda farkindahik
yaratmak.

Sorumlu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Muhtarlik ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirligii
Fen Isleri Miidiirliigii

Park Bahgeler Miidiirligii

Ulasim Hizmetleri ve Makine Tkmal Miidiirliigii
Isletme Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Emlak Istimlak Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirliigii

Zabita Mudiirligi

Mali Hizmetler Midiirligii

Hukuk sleri Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baglangic
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Siklig1

izleme

2025 Siklig1

PG6.2.1:
Kadin
Siginma Evi
Hizmeti
Verilmesi

(Kisi)

Yilda bir

PG6.2.2:
Kadin
Kooperatifi
kurulmasi

(Adet)

Yilda bir

Riskler

v" Ekonomik siirdiiriilebilirlik
v' Ongodriilemeyen Mali Durumlar

Faaliyet ve
Projeler

1.Siddete maruz kalan kadinlara ve ¢ocuklarina giivenli bir barinma ortami1
saglamak.

2.Egitimli psikologlar tarafindan bireysel ve grup terapileri diizenleyerek psikolojik
destek saglamak.

3.Avukatlar araciligiyla kadinlara hukuki danigsmanlik ve siire¢lerde hukuki destek
vermek.

4.Sosyal hizmet uzmanlar1 tarafindan ihtiyag analizleri yapilarak, kadinlarin sosyal
hayata yeniden katilimi i¢in destek planlari hazirlamak.

5.Kadmlarin ekonomik bagimsizliklarin1 kazanmalari i¢in meslek edindirme
kurslar1 ve is arama destekleri saglamak.

e

AFYONKARAHISAR BELEDIYE BASKANI
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6.S181inma evinde kalan ¢ocuklarin egitim ihtiyaglarini karsilamak.

7.Gerekli durumlarda ailelerin yeniden bir araya gelmesi i¢in danigmanlik
hizmetleri vermek.

8.Kooperatif Kurma Projeleri ile kadinlarin tirettikleri tirtinleri satabilecekleri
kooperatifler kurularak, ekonomik giiclenmelerine katki saglamak.

Maliyet
Tahmini

0TL.

Tespitler

Siire¢ Takibi: Siginma evlerinden ayrilan kadinlarin sosyal hayata entegrasyon
siirecleri i¢in planlama yapilmasi.

Siirdiiriilebilirlik Planlari: Kooperatiflerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik planlart
hazirlanmalidir.

Egitim ve Kapasite Gelistirme: Kooperatif {iyelerine yonelik egitim programlari
diizenlenerek, yonetim ve isletme becerilerinin gelistirilmelidir.

Pazar Arastirmasi: Kooperatifin {iiretecegi {rlinlerin pazari ve potansiyel
miisterileri hakkinda detayli bir arastirma yapilmalidir.

Kiiltiirel Duyarhlik: Kooperatifin faaliyetlerinin planlanirken, bolgenin kiiltiirel
yapisinin dikkate alinmasi.

Pazar Bulma Zorlugu: Kooperatiflerin {rettikleri {riinlerin pazarlanmasi
konusunda zorluklar yasanabilir. Ozellikle rekabetin yogun oldugu sektérlerde,
kooperatiflerin triinlerinin tiiketici tarafindan tercih edilmesi i¢in ek c¢aba sarf
edilmesi gerekebilir.

Ihtiyaglar

v’ Psikolog, sosyal hizmet uzmani, giivenlik gérevlisi gibi yeterli sayida
personel istihdam edilmelidir.

v' Siginma evlerinin isletilmesi i¢in yeterli biitge ayrilmasi gerekmektedir.

v" Giivenli ve rahat bir ortam sunacak fiziksel altyapiya sahip bina gereklidir.
Siginma evi, kadinlarin kendilerini giivende hissedebilecekleri, gizliligi
korunan bir ortam sunmalidir. Bu, hem fiziksel giivenlik 6nlemlerini (kamera
sistemi, giivenlik gorevlisi vb.) hem de psikolojik giivenligi (rahat ve ev
sicakliginda bir ortam) igerir.
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8. MALIYETLENDIRME

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Al: ETKIN VE VERIMLI HIZMET SUNMAK ICIN KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK.

H1.1:

Belediye
Hizmetlerine
Halkimizin
Goniilli Katilimi
fle Yonetime
Katki Sunulmasi
H1.2:
Belediyemiz
sosyal tesis ve
isletmelerinden
vatandaglarimizin
kaliteli ve uygun
hizmet almalarini
saglamak

H1.3:

Sehirigi toplu
tasima arag 40.000.000 40.000.000 20.000.000 20.000.000 120.000.000
kapasitesinin
artirilmasi

19.865.000 25.497.500 32.747.500 42.086.937 54.128.380 174.325.317

A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK

H2.1:

Altyap1
hizmetlerini
gelistirerek cadde
ve sokaklarda
ulasim konforunu
artirmak.

H2.2:

Ulagim
Hizmetlerindeki
iyilesme ile
zaman ve yakit
tasarrufu
saglamak,

H2.3:

Halkin ihtiyag ve
beklentilerine 20.000.000 | 428.000.000 | 195.000.000 643.000.000
uygun sosyal
tesis ve binalarin
yapimi.

H2.4:

Kentin ticari ve
ekonomik
faaliyetlerinin
artirilmasina

223.000.000 | 391.000.000 | 493.500.000 | 715.000.000 | 875.000.000 | 2.697.500.000

2.000.000 2.500.000 102.500.000 | 379.000.000 | 129.000.000 | 615.000.000

80.000.000 | 350.000.000 430.000.000
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yonelik bina
yapilmasi.
H2.5:
Tescilli tasinmaz
kiiltiir varlig 500.000 1.000.000 105.500.000 | 45.000.000 152.000.000
yapilara ve
degerlere islev
kazandirmak
H2.6:
Carpik
Kentlesmeyi
Onlemek, Dogal 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 20.000.000
Afet Agisindan
Gilivenilir
Yapilagmay1
Saglamak
H2.7:
Yesil Alan
Miktarinin 51.454.120 61.991.800 | 142.925.752 | 149.724.741 | 425.332.413
19.236.000
Arttirilmasi ve
Stirdiiriilebilirligi
nin Saglanmasi
H2.8:
Yipranan Mesire
Alanlarini 2.464.800 2.464.800 5.251.920 6.680.240 644.640 17.506.400
Yenileyerek
Siirdiirebilirligi
Arttirmak
H2.9:
Saglikli Yasam 32.585.000 39.214.755 52.907.040 63.250.738 74.815.923 262.773.457
I¢in Spor Alanlari
Yapilmasi
H2.10:
Dogal Afet
Agisindan
Gilvenilir
Yapilagmayi 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 | 50.000.000
Saglamak igin
Mikrobdlgeleme
Rapor ve
Haritalar
Uretilmesi
A3: KENT KULTURU, TOPLUMSAL HUZUR VE BIRLIKTELIiGi SAGLAMAK; KULTUR-SANAT,
EGITIM, SPOR ALANLARINI ARTIRACAK FAALIYETLER GELiSTIRMEK
H3.1: Sehrimizin
Sosyal Ve
Kiiltiirel
Gelisimine Katki
Saglamak
H3.2:
Istihdam Olanag: 600.000 780.000 1.015.000 1.320.000 1.716.000 5.431.000
Saglamak
Amaciyla

60.000.000 78.000.000 | 102.000.000 | 133.000.000 | 173.000.000 | 546.000.000
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Halkimizin
Mesleki
Becerilerini
Gelistirmek,
Kisisel
Gelisimine Katki
Saglamak

H3.3: Halkimiza
sporu sevdirme
ve spora tesvik
etmek adina
etkinlikler
diizenlemek.

1.750.000 2.500.000 3.500.000 4.500.000

5.500.000

17.750.000

H3.4:

Istihdam olanag:
saglamak
amaciyla
halkimizin
mesleki
becerilerini
geligtirmek.

700.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

2.500.000

7.700.000

A4: TEMiZ, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR CEVRE OLUSTURMAK

H4.1:

Cevresel Giiriilti
Maruziyetinin
Giderilmesi I¢in
Alinacak
Onlemlerin
Belirlenmesi

1.500.000 1.000.000

2.500.000

H4.2:
Ogrencilerin Sifir
Atik ve Iklim
Degisikligine
iliskin
farkindaligini
artirmak ve gevre
bilincini
gelistirmek
amaciyla egitim
faaliyetleri
diizenlenmesi

H4.3:
Siirdiiriilebilir su
yOnetiminin
saglanmasi igin
alt yapi
hizmetlerini
geligtirmek.

470.000.000 | 200.000.000 | 200.000.000 | 200.000.000

130.000.000

1.200.000.000

H4.4:

Bir Arada
Yasadigimiz
Sokak
Hayvanlarinin
Sagligini,

7.500.000 11.000.000 14.000.000 16.500.000

19.000.000

68.000.000
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Refahim
Koruyup
Uremelerini
Kontrol Altinda
Tutarak, Halk
Saglig1 Alaninda
Vektor
Miicadelesi
Faaliyetlerini
Yiritmek

H4.5: Hayvanlara
Yonelik
Destekleyici
Faaliyetlerde
Bulunmak

2.000.000 4.000.000 4.000.000 10.000.000

AS: SEHIR YASAMINDA INOVASYON UYGULAMALARI

H5.1: Halkin
yogun oldugu
noktalarda 270.000 330.000 130.000 135.000 865.000
ucretsiz WiFi
hizmeti
saglanmasi
H5.2: Sehrin
belirli noktalarina
sehir kameralari
yapilip, web
sitesinden turizm
amach yaym
aktarilmasi
H5.3: Kurumun
donanim alt 4.000.000 6.000.000 6.000.000 5.000.000 21.000.000
yapisinin
yenilenmesi
H5.4: Dijital
caga uyum
saglamak igin 250.000 350.000 400.000 500.000 500.000 2.000.000
gerekli
yazilimlarin
hazirlanmasi
A6: AILENIN GUCLENMESI VE KADINLARIN SOSYAL HAYATA AKTIF KATILIMININ
SAGLANARAK STATUSUNU YUKSELTMEK

150.000 100.000 140.000 480.000

H6.1:

Kadin ve
cocuklarin yagsam
kalitelerini
yiikseltmek ve
sosyal refah 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 20.000.000
seviyelerini
artirmak
amaciyla sosyal
etkinlikler, egitim
programlari,
farkindalik
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kampanyalari,
psikolojik
danigmanlik ve
igbirligi
protokolleri
hazirlamak.

H6.2: Siddete
maruz kalan
kadinlarin
hayatta
kalabilmeleri ve
yeni bir
baslangic
yapabilmeleri
i¢in; fiziksel ve
psikolojik
lyilesmeyi
desteklemek,
bagimsiz yasam
becerilerini
gelistirmek,
ekonomik ve
hukuki
siireclerde
destek olmak,
sosyal cevreye
yeniden katilimi
kolaylastirmak
hususlarinda
farkindalik
yaratmak.

Genel Yonetim
Giderleri

2.101.556.915

2.580.618.299

3.098.231.958

3.719.734.350

4.469.781.220

15.969.922.742

TOPLAM

3.400.000.000

4.129.128.000

4.954.953.600

5.945.944.320

7.135.133.184

22.168.559.104
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9. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Belediyemiz kaynaklarinin stratejik 6nceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanimi, yonetimde
etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayiginin benimsenmesi ve sunulan hizmetlerin
kalitesinin arttirilmasi amaciyla oniimiizdeki bes yillik donemde ulasilmak istenilen amag ve hedeflerin
saglikli sekilde yiirtitiilmesi gereklidir. Stratejik planlama ve yonetim siirecinin daha etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in izleme ve degerlendirme yoluna gidilmektedir.

Izleme; stratejik planda s6z konusu olan amag¢ ve hedeflerin, uygulama 6ncesi ve uygulama
sirasinda performans gostergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapilmasidir.

Degerlendirme; uygulama sonuglarindan hareketle amag¢ ve hedeflere ne derecede ulasildigini
faaliyetler bazinda gosteren bir incelemedir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde; temel sorumluluk iist yoneticiye ait olmakla birlikte,
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, sorumlu birimin harcama yetkilisine aittir.
Izleme ve degerlendirmenin saglikli sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli alt1 aylik/y1llik ve birikimli izleme
tablolarinin sorumlu birimler tarafindan objektif bir sekilde doldurulmasi 6nem tasir. S6z konusu
tablolarin konsolide edilerek stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanmasi, alti aylik ve yillik
donemler halinde Belediye Baskanina sunulmasi ise Strateji Gelistirme ve Raporlama Birimi
sorumlulugu altindadir.

Stratejik plan degerlendirme raporu ile amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildigy, ilerleme saglanan
ya da saglanmayan alanlarin tespiti, hedef ve performans gosterge degerlerine ulasma diizeyleri gibi
¢esitli alanlarin belirlenmesi saglanir. Ust yonetici bagkanliginda yapilacak olan izleme degerlendirme
toplantilarinda ise stratejik plan uygulama siiresi i¢inde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin onlemler
belirlenerek stratejik plan degerlendirme raporunun nihai sekli olusturulur.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

BELEDIYE BASKANI
Alt1 aylik donemlerde izleme,
Yillik dénemlerde ise degerlendirme Toplantilar1 Yapar.
Izleme Toplantist
( Agustos Ik Hafta)

Degerlendirme Toplantisi
( Subat 1k Hafta)

A

STRATEJIiGELiSTiRME ve
RAPORLAMA BiRiMi

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan
Degerlendirme Toplantilarina temel teskil

edecek Izleme ve degerlendirme

Sonuglarini Harcama Birimlerinden Ister

Izleme Sonuglar
( Temmuz ik Hafta)
Degerlendirme Sonuglari
( Ocak Ilk Hafta)

STRATEJIiGELiSTiRME ve
RAPORLAMA BiRiMi
Bu raporlart iist yoneticiye
sunar.
Izleme Sonuglari
( Temmuz Son Hafta)

Degerlendirme Sonuglari
( Ocak Son Hafta)

STRATEJIiGELiSTiRME ve
RAPORLAMA BiRiMi
Stratejik Plan Izleme ile Stratejik Plan
Degerlendirme Sonuglarini
konsolide eder.

Izleme Sonuglari
( Temmuz Ugiincii Hafta)

Degerlendirme Sonuglart
( Ocak tigiincti Hafta)

HARCAMA BiRIMLERI
[zleme ve degerlendirme sonuglarini
SGB'ye raporlar.

[zleme Sonuglari
( Temmuz Ikinci Hafta)

Degerlendirme Sonuglari
( Ocak Ikinci Hafta)




Karar Tarihi: 02.09.2024
Karar No :356

Afyonkarahisar Belediye Meclisinin 02/09/2024 tarihli oturumunda goriisiilen 2025 -
2029 yillarin1 kapsayan Belediyemiz Stratejik Plani;

5393 sayili Belediye Kanununun 18. maddesinin (a) bendi geregince; meclis iiye tam
sayist 38 olan ve oylamaya katilan 31 {iye yapilan miizakeresinde 31 oyla, oy birligi ile kabul
edilmistir.
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